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الذكاء الاصطناعي ودعم اتخاذ القرار الإداري :إختيارةتم اللتيمجال البحث 
لتطوير طرق التدريس في الجامعات



أخترتاهذياالدراسات:اأولاً
الدراساتاالمحلية:اأولاً
(2024عثمان،)-1

تصور مقترح لممارسات القيادة المستدامة في التحول الرقمي بالجامعات السعودية :العنوان
آل عثمانعبدالعزيزمنال محمد . د :الباحث

 :الملخص

لتحول الرقمي داخل تركّز الدراسة على تحديد الممارسات الإدارية والتنظيمية والتحفيزية التي تدعم القيادة المستدامة في سياق ا
.نات الضخمةأبرزت أهمية الثقافة المؤسسية والابتكار والبيا(. دلفاي+ مقابلات )الجامعات السعودية، باستخدام منهج مختلط 

)2024الشمري، )-2

مدى مساهمة تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير المهارات البحثية لطلبة الدراسات العليا :العنوان
راضي بن تركي الشمري. د :الباحث

 :الملخص

. حفر الباطنتبحث الدراسة دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين المهارات البحثية لدى طلاب الدراسات العليا بجامعة
.يساهم بدرجة كبيرة في تطوير مهارات البحث AI اعتمدت على المنهج الوصفي التحليلي، وأظهرت أن

(2024،نملاناوالنوحاآلا)-3
تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارات التعليم :العنوان
النوحعبدالعزيز–ميعاد آل نملان  :الباحثان
 :الملخص

النتائج . لأداءاتخاذ القرار، التدريب، إدارة ا: تدرس واقع أداء قيادات إدارات التعليم في ضوء الذكاء الاصطناعي في ثلاثة أبعاد
.أظهرت مستوى متوسط في التطبيق، مع تفوق بعُد اتخاذ القرار



الدراساتاالعالمية:اثانياً
1) Maia et al. (2023) – MDPI

Applications of Artificial Intelligence Models in Educational Analytics and Decision Making :العنوان

 :الملخص
دراسة حول استخدام70مراجعة منهجية لـ   AI ًأبرزت ضعف استخدام. في تقييم الأداء التعليمي عالميا  AI  في الدول النامية، وتركّز

.الدراسات على الجانب التقني أكثر من التربوي
2) Mahabub et al. (2025) – JCSTS

: Data-Driven Decision-Making and Strategic Leadershipالعنوان
 :الملخص

الضخمة تركّز على دور البيانات. توضح الدراسة كيف يعزز الذكاء الاصطناعي اتخاذ القرار الاستراتيجي والقيادة في المؤسسات
المؤسسيوالتحليلات في تحسين الأداء 

3) Ramasamy & Alsid (2025) – IJAIMD

: AI-Driven Predictive Analytics for Strategic Decision-Makingالعنوان
 :الملخص

لتحسين دقة اتخاذ القرار وتقليل زمنه وزيادة العائد  (CNN-LSTM – Transformers) تقدم نموذجًا تنبؤياً يعتمد على خوارزميات متقدمة
.على الاستثمار



تحليلاأوجهاالتشابهاوالختلافابيناالدراسات:اثانياً
)النتائج–المناهجا–الأهدافاوفق (

حيثاالأهدافمنا-1
:التشابه

.فهمادوراالذكاءاالصطناعيافياتحسينااتخاذاالقراراأواتطويراالأداءجميع الدراسات تهدف إلى 

.تحسيناجودةاالتعليماأواالإدارةكل الدراسات تسعى إلى 

:الختلاف

.(الاحتياجات–التحديات –مستوى التطبيق )داخل السعودية قياس الواقع الحاليتهدف إلى  :المحلية
.تحليل الاتجاهات العالميةأو نفسها AI تطوير نماذجتهدف إلى  :العالمية

مناحيثاالمناهجاالبحثية
:التشابه

.تحليلاالبياناتجميع الدراسات تستخدم 

.وجود منهج وصفي في المحلي والعالمي

:الختلاف

تعتمد على  :المحلية
استبانات
مقابلات

دلفاي
تحليل وصفي

نماذج رياضية مراجعات منهجية واسعة خوارزميات تنبؤية تجارب محاكاة بيانات ضخمةتعتمد على  :العالمية



مناحيثاالنتائجاوالستنتاجات
:التشابه

.الذكاء الاصطناعي يحسّن اتخاذ القرار
AI يرفع كفاءة الأداء.

.وجود تحديات في التطبيق
:الختلاف
 :المحلية

”جيدة“أو ” متوسطة“النتائج 
تركّز على التحديات والاحتياجات

مرتبطة بسياق التعليم السعودي
 :العالمية

(مؤشرات–نسب )نتائج كمية دقيقة 
تركّز على فعالية النماذج التنبؤية

تقدم حلولًا تقنية متقدمة



مناقشةاالختلافاتاالسياقية:اثالثاً
)البحثأولويات –البنية المؤسسية –الثقافة (

الثقافة (1)
.تعليمية في مرحلة التحول الرقمي، مع حساسية تجاه التغيير السريعثقافة  :السعودية

.جزء أساسي من التعليم والإدارة AIرقمية ناضجة، ثقافة  :العالم
البنيةاالمؤسسية (2)

.في البنية الرقمية بين الجامعات، نقص تدريب، تحديات في البنية التحتيةتفاوت  :السعودية
.بنية رقمية قوية، فرق بحثية متخصصة، تمويل ضخم، قواعد بيانات واسعة :العالم
أولوياتاالبحث (3)

.2030تحقيق رؤية –تطوير طرق التدريس –دعم اتخاذ القرار –تحسين الواقع  : السعودية
.تحسين الأداء المؤسسي عالمياً–بناء نماذج تنبؤية –الخوارزميات تطوير  :العالم



ربطاالمقارنةابأهدافابحثك:ارابعاً
:بحثيعنوان 

”معاتالتطوراتاوالتجاهاتاالبحثيةاالحديثةافيادوراالذكاءاالصطناعيافيادعمااتخاذاالقراراالإداريالتطويراطرقاالتدريسافياالجا“
كيفاتخدماالمقارنةابحثك؟

الدراساتاالمحلية (1) 
.لدعم اتخاذ القرار وتطوير التدريس AI تظُهر أين وصلت الجامعات السعودية في استخدام

.وتكشف التحديات التي يجب معالجتها لتحقيق أهداف بحثك

الدراساتاالعالمية (2) 
:تظُهر الاتجاهات الحديثة عالمياً

النماذج التنبؤية
الخوارزميات المتقدمة

التحليلات الضخمة
القيادة الذكية
.التي يتناولها بحثك” التطورات الحديثة“وهي تمثل 

المقارنةابينهما (3) 
:تكشف الفجوة بين

الواقع المحلي
والتطورات العالمية

 .AI حول كيفية تطوير اتخاذ القرار الإداري وتحسين طرق التدريس باستخدامبحثيه وهذا يساعد في صياغة توصيات 



:بيناالواقعاالمحلياوالتطوراتاالعالميةالفجواتا:اظهرتالنااأولًاماسبقمنا
.الدراسات المحلية تعتمد على أدوات بسيطة، بينما العالمية تستخدم نماذج تنبؤية وخوارزميات متقدمة:فجوةاالنضجاالتقني

.محلياً مقابل اعتماد عالمي واسع على التحليلات التنبؤية Big Dataمحدودية استخدام :فجوةاالبياناتاالضخمة
.في تصميم المناهج والتعلم التكيفي AIالمحلي يركز على قياس الاستخدام، بينما العالمي يدمج :فياتطويراطرقاالتدريس AIفجوةادمجا

.اجاهزية القيادات الأكاديمية محلياً أقل مقارنة بالقيادة الاستراتيجية المدعومة بالذكاء الاصطناعي عالميً :فجوةاالقيادةاالرقمية
.تفاوت البنية الرقمية في الجامعات السعودية مقابل بنية قوية وموحدة عالمياً:فجوةاالبنيةاالمؤسسية
.نفسها AIالمحلي يركز على تحسين الواقع، بينما العالمي يركز على تطوير نماذج :فجوةاأولوياتاالبحث

التوصيات:اثانياً
:توصياتالسداالفجوةابيناالمحلياوالعالمي

.لدعم اتخاذ القرار وتطوير التدريسإنشاءاوحداتاتحليلابياناتاوذكاءااصطناعياداخلاالجامعات
.واستخدام أدوات الذكاء الاصطناعيتدريباالقياداتاالأكاديميةاعلىامهاراتاالقيادةاالرقمية

.مثل التنبؤ بأداء الطلاب وتحليل جودة التدريس AIتطويراأنظمةادعماقراراتعتمداعلىا
.عبر التعلم التكيفي والتقييم الذكيدمجاالذكاءاالصطناعيافياتصميماالمناهجاوطرقاالتدريس

.وتوحيد منصات البيانات داخل الجامعاتتعزيزاالبنيةاالتحتيةاالرقمية
.التي تبني نماذج تنبؤية محلية بدلًا من الاعتماد على الدراسات الوصفية فقطتشجيعاالبحوثاالتطبيقية

.يشمل السياسات والمعايير وآليات التقييموضعاإطاراوطنيالتطبيقاالذكاءاالصطناعيافياالتعليماالجامعي
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