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:المهمة التاسعة

والتوصياتالأستنتاجات



تمهيد

:تمهيد

لرسالتين ماجستير مختارةالاستنتاجات والتوصيات بناء على النتائج والمناقشة يهدف هذا التقرير يهدف إلى تقييم

ملخص النتائج الرئيسية، تفسير النتائج، مدى تأثير النتائج، التوصيات، توصيات للبحث المستقبلي، توصيات للممارسين، توصيات للسياسات: من حيث

:كما نجيب على الأسئلة التالية

؟هل تم عرض النتائج بطريقة واضحة وسهلة الفهم❑

ها؟هل تم تفسير النتائج بطريقة تتوافق مع أهداف الدراسة وفرضيات❑

هل تم تجنب المبالغة في استنتاجات النتائج؟❑

هل تم مقارنة النتائج بالدراسات السابقة بطريقة صحيحة؟❑

هل تم بناء التوصيات على أساس النتائج؟❑

هل التوصيات قابلة للتطبيق في الواقع؟ ❑

:البحث محل الدراسة 

البحث الأول:تم اختيار البحث محل الدراسة بعنوان

دور القيادة الاستراتيجية في تحقيق التميز المؤسسي

2023( جامعة الملك عبد العزيز–كلية الإدارة والاقتصاد –رسالة ماجستير )

https://www.ijrsp.com/volume/issue-47/13/ 

البحث الثاني

دور القيادة الإبداعية في تعزيز إدارة المعرفة

2024( الماجستير التنفيذي في الإدارة العامة، كلية محمد بن راشد للإدارة الحكومية، الإمارات العربية المتحدة)

https://www.ajrsp.com/vol/issue59/2/

2قضايا بحثية 

https://www.ijrsp.com/volume/issue-47/13/
https://www.ajrsp.com/vol/issue59/2/


المهمة التاسعة

؟الفهموسهلةواضحةبطريقةالنتائجعرضتمهل❑

.وواضحةمبسطةبطريقةالنتائجعرضتمنعم

وفرضياتها؟الدراسةأهدافمعتتوافقبطريقةالنتائجتفسيرتمهل❑

راتيجيةالاستالقيادةعنتتحدثجاءتالتيالدراسةوأهدافبفرضياتمرتبطةالنتائجأننلاحظ

وكذلكةالأخلاقيوالممارساتالبشريالمالورأسالتنظيميةوالثقافةالاستراتيجيكالتوجهوابعادها

.الأساسيةاسةالدرمفاهيمعنتتحدثالبحثيةللدراسةعامةنتائجالباحثذكروبالتاليالمؤسسيالتميز

النتائج؟استنتاجاتفيالمبالغةتجنبتمهل❑

نلاحظكنولالادلة،إلىمستندةغيرتعميماتعلىتحتويأوفيهامبالغأومضخمةالنتائجتكنلم

.الدراسةيفلهاالتوصلتمالتيبالاستنتاجاتالنتائجالباحثيربطأندونعامبشكلتتحدثأنها

صحيحة؟بطريقةالسابقةبالدراساتالنتائجمقارنةتمهل❑

الادبياتنتائجثالباحيوضحلملاكماالسابقةوالدراساتالأدبياتبنتائجالدراسةنتائجمقارنةيتملم

.السابقة

دور القيادة الاستراتيجية في تحقيق التميز المؤسسي: البحث الأول 2قضايا بحثية 



المهمة التاسعة

النتائج؟أساسعلىالتوصياتبناءتمهل❑

وأهدافبنتائجالمرتبطةالتوصياتالباحثيوضحولمعامةكانتالتوصياتأنالواضحمن

.التحليلخلالمناكتشافهتمماعلىقائمةالتوصياتتكنلمكمادراسته

الواقع؟فيللتطبيققابلةالتوصياتهل❑

.يذهاتنفويمكنللتطبيققابلةوبالتاليعامةكانتالباحثذكرهاالتيالتوصياتنعم

دور القيادة الاستراتيجية في تحقيق التميز المؤسسي: البحث الأول 2قضايا بحثية 



المهمة التاسعة

؟هل تم عرض النتائج بطريقة واضحة وسهلة الفهم❑

براجرافي كل تحدث فيها فبراجرافاتتوضح الباحث النتائج بطريقة واضحة وسهلة الفهم كانت عبارة عن أربع 

بسطة وبشكل ولكن كان من الممكن أن يتم تبسيطها في نقاط مواضحعن أحد النتائج التي توصلت لها الدراسة بشكل 

.أسهل

هل تم تفسير النتائج بطريقة تتوافق مع أهداف الدراسة وفرضياتها؟❑

لقيادة كانت أهداف الدراسة تبحث عن دور القيادة الإبداعية في تعزيز إدارة المعرفة والتعرف على أساليب ا

توصلت لها الإبداعية وأيضا الكشف عن سمات القيادة محل الدراسة وبالتالي نستوضح من خلال ملخص النتائج التي

نتائج مع الأهداف والفرضيات ، كما وضح الباحث مدى تأثير هذه المتوافقهالدراسة التي ذكرها الباحث أنها جاءت 

.ودورها لمتخذي القرار من ممارسين وسياسيين

هل تم تجنب المبالغة في استنتاجات النتائج؟❑

له هذه لم تكن الاستنتاجات مبالغ فيها، بل على العكس كانت واضحة تنبع من تحليل الدراسة وما توصلت

.الإحصاءات فتحتوي على تعميمات مستندة بالأدلة مع مقارنتها بنتائج وتوصيات الدراسات سابقة

هل تم مقارنة النتائج بالدراسات السابقة بطريقة صحيحة؟❑

فس النتيجة حط شيرا وضح الباحث في نتائجه واستنتاجاته التي توصل إليها الدراسات السابقة التي اتفقت معه في ن

ن دراسته إلى أهم النقاط التي تتقاطع دراسته نعم دراسات سابقة أخرى كما وضح من خلال استعراض الاستنتاجات أ

.بينت من خلال إجابات المبحوثين وجود فجوات لابد من متخذي القرار من السياسيون سد هذه الفجوة

دور القيادة الإبداعية في تعزيز إدارة المعرفة: البحث الثاني 2قضايا بحثية 



المهمة التاسعة

هل تم بناء التوصيات على أساس النتائج؟❑

دة توصيات تم بناء التوصيات بناء على ما تم اكتشافه من خلال نتائج التحاليل الإحصائية حيث ذكر الباحث ع

.ياساتبالتفصيل موضحاً أهمية دراسته العملية مع توصيات واضحة للممارسين وتوصيات واضحة لأصحاب الس

.لكن نلاحظ أن الباحث لم يوضح توصيات للبحث المستقبلي

هل التوصيات قابلة للتطبيق في الواقع؟❑

ك من خلال رسم التوصيات واقعية وقابلة للتنفيذ والتطبيق في المجال الذي تمت فيه الدراسة، كما أن الباحث دعم ذل

.خارطة طريق واضحة تسهل تنفيذ التوصيات بطريقه مبسطة

دور القيادة الإبداعية في تعزيز إدارة المعرفة: البحث الثاني 2قضايا بحثية 



المهمة التاسعة

دور القيادة الإبداعية في تعزيز إدارة المعرفة: البحث الثاني 2قضايا بحثية 



شكرا  
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