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عنوان الدراسة
أثر الحوافز الوظيفية على أداء الموظفين: (دراسة تطبيقية) على موظفي الإدارة 
العامة للتشريعات والدراسات البيئية 
“The Impact of Job Incentives on Employee Performance: A Case Study of the General Administration of Legislation and Environmental Studies”

اسم الباحث : هذال بن سعود الجنيبي  

المراجع: جامعــــــة ميداوشن






تقييم الفصل الثاني
بدايةً، واضح إن الباحث بذل مجهود كبير في جمع المادة العلمية وترتيبها. الفصل منظم بشكل عام، والعناوين متسلسلة، وفيه محاولة واضحة لعرض المفاهيم المرتبطة بالحوافز الوظيفية والأداء الوظيفي وربطها بموضوع الدراسة. وده يُحسب للباحث ويعكس إلمامه العام بموضوع البحث.
1- الإطار النظري
الجزء النظري مكتوب بطريقة واضحة إلى حد كبير، وتم عرض المفاهيم الأساسية مثل الحوافز الوظيفية وأنواعها، والأداء الوظيفي وأبعاده، إضافة إلى استعراض عدد من نظريات التحفيز المعروفة مثل نظرية ماسلو، ونظرية هرزبرغ، ونظرية التوقع لفروم، ونظرية العدالة لآدمز. 
لكن على مستوى الدكتوراه، لا يكتفى فقط بعرض المفاهيم والنظريات، وإنما يُتوقع قدر أكبر من التحليل والمناقشة النقدية. في بعض الأجزاء جاء العرض أقرب إلى السرد أو التلخيص للنظريات دون التعمق الكافي في تحليلها أو مناقشة أوجه الاتفاق والاختلاف بينها. وكان من الممكن مثلاً:
• عقد مقارنة أوضح بين النظريات المختلفة للتحفيز.
• توضيح موقف الباحث من هذه النظريات وأيها أكثر ملاءمة لتفسير متغيرات الدراسة.
• إبراز الإطار النظري الذي تستند إليه الدراسة بشكل أكثر تحديدًا وربطه مباشرة بمتغيرات البحث.
كما يُفضَّل تعزيز الربط بين ما تم عرضه نظريًا وبين النموذج المفاهيمي للدراسة، بحيث يظهر للقارئ بشكل أوضح كيف أسهم الإطار النظري في بناء فرضيات الدراسة ومتغيراتها.
2- الدراسات السابقة
يتضح أن الباحث اطلع على عدد جيد من الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الحوافز والأداء الوظيفي، كما أن عرض أهداف هذه الدراسات ومنهجياتها ونتائجها جاء بشكل منظم وواضح نسبيًا، وهو ما يعكس سعي الباحث للإحاطة بالجهود البحثية السابقة في هذا المجال.
إلا أن عرض الدراسات جاء في أغلبه في صورة متتابعة (دراسة تلو الأخرى)، مما يجعل الفصل أقرب إلى العرض الوصفي. وكان من الأفضل تنظيم الدراسات السابقة في محاور أو اتجاهات بحثية، مثل الدراسات التي تناولت الحوافز المادية، والدراسات التي ركزت على الحوافز المعنوية، أو الدراسات التي تناولت العلاقة بين الحوافز والأداء الوظيفي، بحيث يظهر التحليل بصورة أكثر عمقًا.
كما كان من الممكن تعميق المقارنة بين الدراسات السابقة من حيث:
• أوجه الاتفاق والاختلاف في النتائج.
• الاختلاف في البيئات التطبيقية أو المنهجيات المستخدمة.
• ما الذي أضافته كل دراسة للموضوع، وما الذي ما زال بحاجة إلى مزيد من البحث.
3- الفجوة البحثية
أشار الباحث إلى وجود نقص نسبي في الدراسات التي تناولت موضوع الحوافز الوظيفية في بعض البيئات الحكومية، وهو ما يمثل مبررًا مناسبًا لإجراء هذه الدراسة. ومع ذلك، يمكن صياغة الفجوة البحثية بصورة أكثر تحديدًا وربطها بشكل مباشر بمتغيرات الدراسة الحالية ومجالها التطبيقي، حتى تظهر قيمة الدراسة بشكل أوضح.
التقدير العام:
جيد جدًا مع بعض الملاحظات التطويرية.
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