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عرفة،المتخزينالمعرفة،توليدبأبعادهاالمعرفةإدارةأثرقياسإلىالدراسةهذههدفت

الريادية،الثقافةاديالريالتفكيربأبعادهاالاستراتيجيةالريادةفيالمعرفةتطبيقالمعرفة،توزيع

اليمنيةلجامعاتافيالمخاطرةتحملوالابتكار،الابداعاستراتيجياً،المواردإدارةالريادية،القيادة

ومستوى يةالاستراتيجالريادةتحققمستوى معرفةإلىإضافةصنعاء،العاصمةبأمانةالأهلية

فيالتحليليالوصفيالمنهجاستخدموقدالدراسة،محلبالجامعاتالمعرفةإدارةتحقق

البياناتلجمعاستبانةتطويرتمفقدفرضياتهاواختبارالدراسةأهدافولتحقيقالدراسة،

يةعملتمتفقدالمجتمعحجملصغرونظراً عنصراً،(367)بلغالذيالدراسةمجتمعمنالأولية

الحزمةرنامجبباستخدامإحصائياً البياناتمعالجةوتمتالمجتمع،أفرادلجميعالشاملالمسح

 ،SPSSالاجتماعيةالعلومفيالإحصائية

مستخلص الدراسة  
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المعرفةرةلإداإحصائيةدلالةذوأثروجودفيأهمهاتتمثلوالنتائجمنمجموعةإلىالدراسةتوصلتوقد

آخر،إلىعدبمنالتأثيرمقدارفيالتفاوتمعالدراسةمحلالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةفيبأبعادها

دووجوآخر،إلىبعدمستوى وأنالمعرفة،إدارةبممارسةالدراسةمحلالجامعاتقبلمنعالاهتمامووجود

فييجيةالاستراتالريادةتحققمستوى وأنالمعرفة،إدارةبممارسةالدراسةمحلالجامعاتقبلمنعالاهتمام

مرتفع،بشكلجاءالدراسةمحلالجامعات

العملوأبعادها،بجميعالمعرفةإدارةممارسةتعزيز:أهمهاالتوصياتمنمجموعةإلىالدراسةوخلصت

والعملالجديدة،ارالأفكلطرحالمميزينالعاملينوتشجيعتحفيزخلالمنالاستراتيجية،الريادةثقافةنشرعلى

.للمشاكلحلول وإيجادالمختلفة،والمهامالاعمالتنفيذفيجديدةوأساليبطرق ابتكارعلى

العاصمةأمانة-الأهليةاليمنيةالجامعات-الاستراتيجيةالريادة-المعرفةإدارة:المفتاحيةالكلمات

.صنعاء
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راتيجيات شهدت بيئة التعليم العالي تغيرات متسارعة فرضت على الجامعات ضرورة تبني است

ذا المنطلق، جاءت من ه. ريادية متطورة، لتعزيز قدرتها التنافسية وضمان بقائها في سوق التعليم العالمي

جامعات اليمنية الدراسة لبحث أثر إدارة المعرفة بأبعادها المختلفة في تحقيق الريادة الاستراتيجية بال

.الأهلية

مقدمة 

www.midocean.ae



:الأول الرئيس يالهدف

لريادةاتحقيقفي(التطبيقالمشاركة،التخزين،التوليد،)بأبعادهاممثلةالمعرفةإدارةأثرقياس

:التاليةالفرعيةالأهدافمنهويتفرعصنعاء،-العاصمةبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالاستراتيجية

.صنعاء-العاصمةبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالمعرفةإدارةتحققمستوى علىالتعرف•

.صنعاء-ةالعاصمبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةتحققمستوى علىالتعرف•

تحققمستوى حوى العينةأفرادإجاباتمتوسطاتفيإحصائيةدلالةذاتفروقوجودمدىتحديد•

عدد)ظميالمنللمتغيرتعزى صنعاء-العاصمةبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادة

.(الكليات

أهداف الدراسة
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حجملصغرنظراً .الأوليةالبياناتلجمعاستبانةتطويروتمالتحليلي،الوصفيالمنهجالدراسةاتبعت

حصائيالإالبرنامجباستخدامالبياناتمعالجةوتمت.الشاملالمسحإجراءتم،(فرداً 367)الكليالمجتمع

(SPSS) المتغيراتبينالتأثيرعلاقاتواختبارالفرضياتلتحليل.

منهجية الدراسة
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:أهمهاالنتائج،منمجموعةإلىالدراسةتوصلت

رجةدفياختلافمعبأبعادها،المعرفةإدارةبممارسة"الدراسةمحل"الأهليةالجامعاتقبلمنكبيراهتماموجود•

توليد)بعدهيلي،(المعرفةتطبيق)بعديليه،(المعرفةتخزين)بعدهوممارسةالأبعادأكثركانحيثللأبعادالممارسة

.(المعرفةتوزيع)بعدهوممارسةالأبعادوأقل،(المعرفة

مساهماتيقبتوثاهتمامهامعمنها،الاستفادةفرصةلهاتتيحمتنوعةداخليةومعلوماتبياناتقواعدالجامعاتتمتلك•

.المتميزينالعاملينوتجارب

تحسينفيبراتهمختوظيففيالعمل،فيالمتعلقةالمهامإنجازفيالجديدةالأفكارلمشاركةالجامعاتفيالعاملينتشجيع•

.جديدةتعليميةخدماتوتقديمالمقدمة،الخدمةجودةمستوى 

الأنشطةمةوإقا،(تطويرلجان)متكاملةمتخصصةوحداتوتشكيلالمتميزة،الكفاءاتاستقطابعلىالجامعاتتحرص•

.مستمرشكلبالمنظميالعملتطويرفيتسهموالتيوالمنتديات،الذهنيالعصفخلالمنالمعرفة،بتوليدالمرتبطة

النتائج الرئيسية



:أهمهاالنتائج،منمجموعةإلىالدراسةتوصلت

بنسبةالعاصمةبأمانةالأهليةاليمنيةالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةفيعامبشكلالمعرفةإدارةتؤثر•

.عالية

بأمانةالأهليةةاليمنيالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةفيالمعرفةإدارةأبعادلجميعمتفاوتتأثيرهناك•

تخزينبُعدحصلمابينالاستراتيجية،الريادةفيالأكبرالتأثيرعلىالمعرفةتوزيعبُعدحصلحيثالعاصمة،

.الدراسةمحلالجامعاتفيالاستراتيجيةالريادةفيالأقلالتأثيرعلىالمعرفة

امعاتالجفيالاستراتيجيةالريادةمستوى حول الدراسةعينةأفرادإجاباتمتوسطاتفيفروقتوجد•

.(الكلياتعدد)المنظميللمتغيرتعزى العاصمةبأمانةالأهليةاليمنية

النتائج الرئيسية



:أبرزهاالتطبيقية،التوصياتمنعددا  الدراسةقدمت

هيالضمنيةةالمعرفكون المتميزة؛العاملينومعارفوتجاربمساهماتلتوثيقمخصصةبياناتقواعدتوفير•

.التميزإلىوصولاً المختلفةالأنشطةفيالجامعاتقدراتوتفعيلوالإبداعالمعرفةلتوليدالأساسالمحرك

إنجازفيداعيةوالإبالجديدةالأفكارلتطبيقالمتنوعة،والمهاراتالمختلفةالخبراتذوي منعملفرق تكوين•

.بالعملالمتعلقةالمشكلاتوحلالمهام،

مماادةالاستفأجلمنالذهني،العصفتتطلبالتيوالأنشطةالفعالياتفيللمشاركةالعاملينحث•

.وقدراتومهاراتضمنيةمعرفةمنيمتلكونه

براتوخمعارفمنيمتلكونهمااستخدامعلىالعاملينويشجعالمشاركةيضمنتنظيميمناختوفير•

الماديةزالحوافوتقديموالعاملين،القياداتبينالمفتوحةاللقاءاتعقدخلالمنالآخرين،معومشاركتها

.للعاملينوالمعنوية

التوصيات
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