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 ریدقتلاو ركشلا
 
 الله ىلص دمحم اندیس ىلع ملاسلاو ةلاصلاو ،تاحلاصلا متت ھتمعنب يذلا 5 دمحلا ،نیملاعلا بر 5 دمحلا

 .نیعمجأ ھبحصو ھلآ ىلعو ،ملسو ھیلع

 .ھمامتإو ثحبلا اذھ زاجنإ ىلع ينناعأو ينقفو يذلا ھناحبس 5 ركشلا

 ملع نم هومدق امل ،سیردتلا ةئیھ ءاضعأ يف ةلثمم ،نشوأدیم ةعماج ىلإ ریدقتلاو ركشلا لیزجب مدقتأ امك

 .ةیمیداكلأا يتریسم يف ریبكلا رثلأا ھل ناك ھیجوتو

 ام ىلع٢،١ يئاھنلا عورشملا ررقم ىلع فرشملا ردان میحرلا دبع .د ىلإ ریدقتلاو ركشلا صلاخب ھجوتأو

 .ةبولطملا ةروصلاب ثحبلا اذھ زاجنإ يف مھسأ رمتسم معدو ،ةمیق ةیملع تاھیجوت نم ھمدق

 يف يساسأ رود ةنابتسلال مھتباجتساو مھنواعتل ناك نیذلا ،ةساردلا يف نیكراشملا عیمج ىلإ ركشلاب مدقتأ امك

 .ثحبلا اذھ حاجنإ

 لاوط ةرمتسملا مھتدناسمو مھعیجشتو مھمعد ىلع ،ةمیركلا يترسلأ ينانتما غلاب نع ربعأ نأ ينتوفی لاو

 نأو ،میركلا ھھجول اصًلاخ لمعلا اذھ لعجی نأو ،ءازجلا ریخ عیمجلا يزجی نأ ىلاعت الله ةلئاس ،ةساردلا ةرتف

 .ھب عفنی

 

 ... قیفوتلا يلو اللهو
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 ءادھلإا
 

…يلاغلا يجوز ىلإ  

 يتریسم يف يل نیعم ریخ هربصو ھعیجشتو ھمعدب ناك يذلا ،الله دعب يدنسو ،ةلحرلا كیرش

.نانتماو ةبحم لكب زاجنلإا اذھ كیدھأ ،ةمیزعلاو ةوقلل اردصم مئادلا هروضح ناكو ،ةیملعلا  

…ءازعلأا يئانبأ ىلإو  

 نأ ىلع لایلد نوكتل ،دھجلا اذھ ةرمث مكیدھأ ،يلمأو يتداعس ردصمو ،يتایح يف ام لمجأ متنأ

.مكلبقتسم يف مكل كرابیو مكقفوی نأ الله لأسأو ،ملاحلأا ققحتت ربصلاو رارصلإاب  

…ةبیطلا ھتملك وأ ھعیجشت وأ ھئاعدب يندناس نم لك ىلإ  

ءاطعلاو حاجنلا نم دیزمل ةیادب ھلعجی نأ الله نم ةیجار ،لمعلا اذھ مكیدھأ  
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 ةساردلا صلختسم
 

  :فدھلا

 ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع يمقرلا قیوستلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

.ةساردلا تاریغتم نیب رثلأاو ةقلاعلا لیلحتو ،يمقرلا قیوستلا مادختسا ىوتسم سایقو ،ةعماجلا بلاط ىدل  

 :ةیجھنملا

 ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع يمقرلا قیوستلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 .ةساردلا تاریغتم نیب رثلأاو ةقلاعلا لیلحتو ،يمقرلا قیوستلا مادختسا ىوتسم سایقو ،ةعماجلا بلاط ىدل

 :جئاتنلا

 ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع يمقرلا قیوستلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 .ةساردلا تاریغتم نیب رثلأاو ةقلاعلا لیلحتو ،يمقرلا قیوستلا مادختسا ىوتسم سایقو ،ةعماجلا بلاط ىدل

 :ةیمھلأاو تاقیبطتلا

 ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع يمقرلا قیوستلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 .ةساردلا تاریغتم نیب رثلأاو ةقلاعلا لیلحتو ،يمقرلا قیوستلا مادختسا ىوتسم سایقو ،ةعماجلا بلاط ىدل

 :ةیحاتفملا تاملكلا

 .ةعماجلا بلاط ،كلھتسملا كولس ،ءارشلا ةین ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ،يمقرلا قیوستلا
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 تایوتحملا لودج
 ٢ ......................................................................................................................... ریدقتلاو ركشلا

 ٣ ................................................................................................................................. ءادھلإا

 ٤ ..................................................................................................................... ةساردلا صلختسم

 ٧ .............................................................................................. ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١

 ٨........................................................................................................................:ةمدقملا.١٫١
 ٩...............................................................................................................ةساردلا ةلكشم.٢,١

 ٩.......................................................................................يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف.١٫٢٫١
 ٩.......................................................................................يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف.٢,٢,١
 ٩................................................................................................................ةساردلا ةیمھأ.١٫٣
 ٩...............................................................................................:يرظنلا ىوتسملا ىلع.١،٣,١
 ١٠...............................................................................................:يقیبطتلا ىوتسملا ىلع٢,٣,١

 ١٠................................................................................................................ةساردلا ةلئسأ.٤,١
 ١٠................................................................................................................ةساردلا فادھأ٥,١
 ١١............................................................................................................ةساردلا تایضرف.٦,١
 ١١...............................................................................................................ةساردلا جذومن.٧,١
 ١١..............................................................................................................ةساردلا ةیجھنم.٨,١

 ١٢.............................................................................................................ةینادیملا ةساردلا.١٫٩
 ١٢.................................................................................................حرتقملا عورشملا ططخم.١٠,١

 ١٣ ............................................................................................... ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢

 ١٤..................................................................................................................... :ةمدقملا.٢٫١
 ١٥.................................................................................................................عباتلا ریغتملا.٢٫٢
 ١٦.................................................................................عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا.٢٫٣
 ١٦.......................................................................................................................ةمتاخلا.٢٫٤

 ١٨ ................................................................................................. ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .٣

 ١٩....................................................................................................................................ةمدقملا.٣٫١
 ١٩................................................................................................ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا.٣٫٢
 ١٩.........................................................................................................)يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت.٣٫٣
 ٢٠..........................................................................................تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم.٣٫٤
 ٢٠....................................................................................................................تانایبلا عمج ةقیرط.٣٫٥
 ٢١............................................................................................................................تانایبلا عاونأ.٣٫٦
 ٢١...........................................................................................................يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ.٣٫٧
 ٢١....................................................................................................................................ةمتاخلا.٣٫٨

 ٢٢ ............................................................................ جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .٤

 ٢٣....................................................................................................................................ةمدقملا.١.٤



6 
  

 ٢٣..................................................................... )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت.٢,٤
 ٢٦...............................................................................................تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا.٣,٤

 ٢٧................................................................ )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا.٤٫٤
 ٢٨....................................................................................................جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا.٤٫٥
 ٢٩....................................................................................................................................ةمتاخلا.٤٫٦

 ٣١ ..................................................................... تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .٥

 ٣١............................................................................................... :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح.٥٫١
 ٣٢...................................................................................................................... :ةساردلا تایصوت.٥٫٢
 ٣٣.................................................................................................................................. :ةمتاخلا.٥٫٣

 ٣٤ ........................................................................................................................ عجارملا ةمئاق

 ٣٤ .................................................................................................................... :ةیبرعلا عجارملا

 ٣٦ .............................................................................................................................. قحلاملا

 

 
 لاكشلأا

  11......................................................................................................................ةساردلا جذومن )١( لكش

  24 ........................................................................................................سنجلل اقفو ةنیعلا فینصت )٢( لكش

  24  .........................................................................................................رمعلل اقفو ةنیعلا فینصت )٣( لكش

  25 ........................................................................................صصختلا ةیلكل اقفو ةنیعلا يف فینصت )٤( لكش

  25..........................................................................................يساردلا ىوتسملل اقفو ةنیعلا فینصت )٥( لكش

 

 

 لوادجلا
 26 ..................................................................................................... ةساردلا ةادلأ تابثلا سایق )١( لودج

  27.................................................................................................................ةباجتسلاا سایقم )٢( لودج

  27.....................................................................................يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا )٣( لودج

   28 .................................................................................ةساردلا تاریغتمل نوسریب طابترلاا لماعم )٤( لودج

  29..........................................................................................................طیسبلا رادحنلاا لیلحت )٥( لودج
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا .١
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 :ةمدقملا .١٫١
 
 ةادأ حبصأ ثیح ،يمقرلا لوحتلا لظ يفً اعراستمً اومن يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا دھشی 

 نأ ىلإ ةثیدحلا تاساردلا تراشأ دقو ،يئارشلا مھكولسو نیكلھتسملا تاھاجتا لیكشت يف ةرثؤم ةیجیتارتسا

 يف مھسی ،ةریصقلا تاھویدیفلاو يئرملا ىوتحملا مادختساب ةصاخ ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا

 قیوستلا ةرادإ لاجم نمض ثحبلا اذھ يتأیو ،)٢٠٢٥ ،سیمخ( ينورتكللإا ءلاولاو لیمعلا ةبرجت زیزعت

 بلاط ىدل ةینورتكللإا رجاتملا نم ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا رثأ ةساردل

 .ةعماجلا

 

 مھفقاوم نیوكت يف ةیعامتجلاا تاصنملا ىلع نیكلھتسملا دامتعا يف ریبكلا لوحتلا نم ةلكشملا ةیمھأ عبنتو

 تاھاجتلاا لیكشت يف ىوتحملا ةدوجو لعافتلاو ةیقادصملا رثؤت ثیح ،ةیراجتلا تاملاعلاو تانلاعلإا هاجت

 ھل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا نأ تاساردلا ترھظأ امك ،)٢٠٢٤ ،ریھظوبأو يلع( ةیئارشلا

 ةیراجتلا ةملاعلاب يعولا لثم ةطیسو تاریغتم للاخ نم ءارشلا ةین ىلع رشابم ریغو رشابم يباجیإ ریثأت

 ةیئارشلا ةعزنلا ززعتو ،كلاھتسلاا ةفاقث رشن نیرثؤملا رود ىلإ ةفاضإ ،  )Emini, 2021  ( اھعم لعافتلاو

 .)٢٠٢٤ ،قیزر( ضورعملا ىوتحملا للاخ نم بابشلا ىدل

 

 ةسارد ىلإ ةفاضإ ،ةددعتم ةیكولس تاریغتم يف هریثأتو يمقرلا قیوستلا داعبأ ةثیدحلا تایبدلأا تلوانت دقو

 نع ربعی رشؤمك ءارشلا ةین ةیمھأ سكعی امم ،ةفلتخم ةیكلاھتسا تاقایس يف ءارشلا ةین ىلع ةرثؤملا لماوعلا

 .)٢٠٢٥ ،لیقعو ھحافت( كلھتسملل يلبقتسملا كولسلا

 

 ربع قیوستلا ریثأت جئاتن يف نیابت دوجو ىلإ تاساردلا ضعب ریشت ،يثحبلا مامتھلاا اذھ نم مغرلا ىلعو

 ىلإ ةفاضإ ،)٢٠٢٤ ،ریھظوبأو يلع( ةیئارشلا تایكولسلاو فقاوملا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 ةددحم ةیبابش تائف ىدل ءارشلا ةینو يمقرلا قیوستلا ةطشنأ نیب ةرشابم ةروصب طبرت يتلا تاساردلا ةیدودحم

 ثاحبلأا ضعب ریشت امك .يمقرلا ىوتحملابً ارثأتوً امادختسا رثكلأا دعُت ةئفلا هذھ نأ مغر ،ةعماجلا بلاط لثم

 تائف نمض وأ ةئشانلا قاوسلأا يف لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ریثأت ةسارد يف ةیثحب تاوجف دوجو ىلإ

  .)Emini, 2021( ةددحم ةیفارغومید
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 ىدل ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،انھ نمو

 عیسوت ةرورض نم ةقباسلا تاساردلا ھیلإ تعد املً ةباجتسا ،ةینورتكللإا رجاتملا قایس يف ةعماجلا بلاط

 .)٢٠٢٥ ،سیمخ( لاجملا اذھ يف ثحبلا قاطن

 

 

 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 
 ةینورتكللاا رجاتملا ھجوتو يعامتجلا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلل عساولا راشتنلاا نم مغرلا ىلع
 ریغ لازی لا ةعماجلا بلاطلءارشلا ةین ىلع ریثأتلا اذھ ىدم نأ لاإ ،جیورتلا يف ةیساسأ ةانقك ھل
 .ةیلحملا ةئیبلل حضاو

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

 تزكر اھمظعم نأ لاإ ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ریثأت لوح ثاحبأ دوجو نم مغرلا ىلع
 .ةعماجلا بلاط ىدل لقتسم ریغتمك ءارشلا ةینب مامتھلاا ةلق عم ،لیمعلا ةبرجتو ءلاولاو كلھتسملا كولس ىلع
 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 

 ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا رثأ سیقت يتلا ةیلحملا ةینادیملا تاساردلا يف ةیدودحم دوجو
 .عاطقلا اذھل عراستملا ومنلا مغر ،ةعماجلا بلاط ىدل ةینورتكللاا رجاتملا نمءارشلا ةین

 ؟ةعماجلا بلاط ىدل ةینورتكللاا رجاتملا نم ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا ربع قیوستلا رثأ ام

 

 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١
 

 نیبو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا نیب ةقلاعلا للاخ نمت ایبدلأا ءارثإ يف ةیرظنلا ةیمھلأا نمكت
 .ةیمقرلا ةئیبلا يف يرظنلا مھفلا عیسوتو،ةعماجلا بلاط ىدلءارشلا ةین
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 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 

 لصاوتلا لئاسو ربع اھتایجیتارتسا ریوطت ىلع ةینورتكللاا رجاتملا دعاست ةینادیم جئاتن ةساردلا مدقت
 .ةیقیوستلا تارارقلا معدیو ةعماجلا بلاطل ءارشلا ةین ززعی امم يعامتجلاا

 
 

 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 
 ؟ةینورتكللاا رجاتملا ةعباتم يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول ةعماجلا بلاط مادختسا ىوتسم ام ـ١
 وحن بلاطلا تاھاجتا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ىوتحم ریثأت ىدم ام ـ٢
 ؟تاجتنملا

 ؟ءارشلا ةین زیزعت يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا يف لعافتلاو ةیقادصملا رود ام ـ٣
 ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لھ ـ٤
  ؟ةعماجلا بلاطل

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلل ضرعتلا ىوتسمو ءارشلا ةین نیب فلاتخا كانھ لھ ـ٥
 ؟ةعماجلا بلاط ىدل

 
 ةساردلا فادھأ .١٫٥
 
 رجاتملا ةعباتم يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول ةعماجلا بلاط مادختسا ىوتسم ىلع فرعتلا ـ١
 .ةینورتكللإا

 .تاجتنملا وحن بلاطلا تاھاجتا ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ریثأت لیلحت ـ٢
 .ةعماجلا بلاط ىدل ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا نیب ةقلاعلا رابتخا ـ٣
 ةیقیوستلا اھتایجیتارتسا نیسحت ىلع ةینورتكللإا رجاتملا دعاست تایصوت میدقت ـ٤

 



11 
  

 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 
 :ةیسیئرلا ةیضرفلا

 نم ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی ـ١
 .ةعماجلا بلاط ىدل ةینورتكللإا رجاتملا
 :ةیعرفلا تایضرفلا

 .ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ىوتحمل ةحضاو ةللاد وذ رثأ دجوی ـ١
 ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا يف ةیقادصملل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی ـ٢
 .ءارشلا

 .ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع لعافتلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی ـ٣
 ىدل ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوست نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ـ٤
 .ةعماجلا بلاط

 

 

 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 

 

 

 

 )١( لكش

 ةساردلا ةیجھنم .١٫٨
 

 قیوستلا رثأ ةسارد ىلإ فدھی يذلا ثحبلا ةعیبط عم ھتمئلامل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت

 لیلحتو ةرھاظلا فصو للاخ نم ،ةعماجلا بلاط ىدل ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع

  .تاریغتملا نیب تاقلاعلا

 دقو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول امادختسا تائفلا رثكأ مھرابتعاب ،ةعماجلا بلاط يف ةساردلا عمتجم لثمتیو

 .يلصلأا عمتجملا لیثمت نامضل ةطیسب ةیئاوشع ةقیرطب بلاطلا نم ةنیع رایتخا مت
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 يسامخلا تركیل سایقم اقفو ھمیمصت مت ثیح ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا ىلع دامتعلاا مت امك

 .ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا داعبأ لوح نیثوحبملا ءارآ سایقل

 تاطسوتملا( يفصولا ءاصحلإا لثم ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختساب تانایبلا لیلحت متیس امك

 دیدحتو ةساردلا تایضرف رابتخلا كلذو ،رادحنلاا لیلحتو ،نوسریب طابترا لماعمو )يرایعملا فارحنلااو

 .تاریغتملا نیب ةقلاعلا ةعیبط

 

 ةینادیملا ةساردلا .١٫٩
 نم ةئفلا هذھ دعت ثیح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةعماجلا بلاط نم ةنیع ىلع ةینادیملا ةساردلا قیبطت متیس

 ىلع لئاسولا هذھ ربع قیوستلا رثأ ةساردلل ةبسانم اھلعجی امم يعامتجلاا لصاوتلا لئاسول نیمدختسملا رثكأ

 .ةینورتكللإا رجاتملا نم ءارشلا ةین

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫١٠
 

 ةینلا ىلع ةفلتخملا هداعبأب ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا رثأ ةسارد ىلع عورشملا ططخم دمتعی

 لثمت امنیب ،لقتسملا ریغتملا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا لثمی ثیح ،ةعماجلا بلاط ىدل ءارشلا

 .عباتلا ریغتملا ءارشلا ةین

 :ةیسیئر داعبأ ةثلاث نم لقتسملا ریغتملا نوكتیو 

  قیوستلا ىوتحم •

  ةیقادصملا •

  لعافتلا •

 .ءارشلا ةین ىلع داعبلأا هذھل رشابم ریثأت دوجو ةساردلا ضرتفتو
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا رثأ ةساردبً ادیازتمً امامتھا ةقباسلا تاساردلا تدھش

 .بابشلا ةئف نیب ةیعامتجلاا تاصنملا مادختسا راشتناو يمقرلا لوحتلا لظ يف ةصاخ ،كلھتسملا كولس

 ،نیرثؤملا ریثأتو ،يقیوستلا ىوتحملا رود اھنم ،ةیسیئر رواحم ةدع ىلع تاساردلا هذھ تزكر دقو

 نكمیو .ءارشلا ةین يف ةرثؤملا ةیعامتجلااو ةیسفنلا لماوعلا ىلإ ةفاضإ ،ينورتكللإا لعافتلا ةیمھأو

 .ةیبنجأ ىرخأو ةیبرع تاسارد ىلإ تاساردلا هذھ فینصت

 

 لقتسملا ریغتملا     .٢،٢
 

 تاھویدیفلا مادختساب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا رود "ناونعب )٢٠٢٥ ،سیمخ( ةسارد تزكر

 بیلاسلأا رثكأ نم ربتعت يتلا ةریصقلا تاھویدیفلا ىلع "ينورتكللإا ءلاولاو لیمعلا ةبرجت يف ةریصقلا

 ترھظأو ،نایبتسلاا مادختساب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ،يلاحلا تقولا يف اراشتنا

 ءلاولا زیزعتو ،لیمعلا ةبرجت نیسحت يف مھسی قیوستلا يف ةریصقلا تاھویدیفلا مادختسا نأ جئاتنلا

 .ةیراجتلا ةملاعلا عم لعافتلا ةدایزو ،ينورتكللإا
 لوحتلا نأ "يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع يمقرلا قیوستلا "ناونعب )٢٠٢٤،يركسلا( ةسارد تدكأ

 تاصنمو تنرتنلإا مادختسلا عساولا راشتنلاا لظ يف يمقرلا قیوستلا ىلإ يدیلقتلا قیوستلا نم عراستملا

 ةزیم قیقحتو يقیوستلا اھئادأ زیزعتل تاكرشلا اھیلع دمتعت يتلا تایساسلأا نم حبصأ ،يعامتجلاا لصاوتلا

 تایرظنلاو تایبدلأا لیلحت للاخ نم يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا تدمتعا ،ةثیدحلا قاوسلأا يف ةیسفانت

 قیوستلا نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةرصاعملا لامعلأا ةئیب رودو هداعبأو هروطت ریسفتو يمقرلا قیوستلاب ةقلعتملا

 يف ایروحم ارود بعلت يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم نأو ،يدیلقتلا قیوستلل ایساسأ لایدب حبصأ يمقرلا

 عم لعافتلا ةدایزو ،يقیوستلا ءادلأا نیسحت يف مھاسی يمقرلا قیوستلا نأ تدكأ امك ،نیكلھتسملل لوصولا

 .ةیئارشلا ھتاھاجتاو كلھتسملا كولس ىلع ریثأتلاو ،ءلامعلا
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 ىدل كلاھتسلاا ةفاقث رشن يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع نیرثؤملا رود " ناونعب )٢٠٢٣،قیزر( ةسارد

 يفصولا جھنملا ىلع تدمتعاو ،كلھتسملا كولس ىلع نیرثؤملا ریثأت عیبط لیلحت ىلإ تفدھ " بابشلا

 لیكشت يف ةمھاسملاو ،عانقلااو ریثأتلا ىلع ةیلاع ةردق نوكلتمی نورثؤملا نأ جئاتنلا ترھظأو ،يلیلحتلا

 .تاجتنملا ءانتقا يف ةبغرلا زیزعتو ةیئارشلا تاھاجتلاا

 " يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلل ةجیتنك ءلامعلا كولس " ناونعب )Wibowo(2020, ةسارد

 ةئیبلا لظ يف ءلامعلا كولس ىلع ریثأتلا يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ةطشنأ رود ىلع تدكأ

 ةطشنأ نأ جئاتنلا ترھظأو ،ةنابتسلاا مادختساب يلیلحتلا مكلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ،ةثیدحلا ةیمقرلا

 لعافتلا زیزعت للاخ نم ءلامعلا كولس ىلع يباجیإ لكشب رثؤت يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا

 .ةیئارشلا مھتارارق ىلع سكعنی امم لیمعلا ةبرجتو

 عقاوم يف كلھتسملا ىدل ءارشلا ةین ىلع ةرثؤملا لماوعلا " ناونعب )Kian,2017( ةسارد تراشأو

 جھنملا ىلع تدمتعاو ،ةیئارشلا تارارقلا لیكشت يف ةیمقرلا ةئیبلا رود لیلحت ىلإ " يعامتجلاا لصاوتلا

 يعامتجلاا ریثأتلاو ةقثلا لماوع نأ ىلإ تلصوتو ،ةنابتسلاا مادختساب يلیلحتلا يفصولا يمكلا يفصولا

 .كلھتسملا كولس ىلع ریثأتلا يف اریبك ارود اھل ةعتملاو مادختسلاا ةلوھسو
 

 عباتلا ریغتملا .٢٫٢
 ءایزلأا تلامكمل يدوعسلا كلھتسملا ءارش ةین ىلع ةرثؤملا لماوعلا "ناونعب )٢٠٢٥،لیقعو ةحافت( ةسارد

 ،يدوعسلا كلھتسملل ءارشلا ةین ىلع رثؤت يتلا لماوعلا ىلع تزكر "ةرخافلا ةیراجتلا ةملاعلا تاذ ةلمعتسملا

 ترھظأو ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةنابتسلاا مادختساب يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو

 ةروصلا ریثأت ىلإ ةفاضإ ،ءارشلا ةینو ،ةیداصتقلااو ،ةیعامتجلاا لماوعلا نیب ةیباجیإ ةقلاع دوجو جئاتنلا

 .يئارشلا رارقلا يعامتجلاا ةناكملاو ةینھذلا

 ىدل ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىوتحم ریثأت " ناونعب)  (Poturak,2019ةسارد تلوانت

 ةملكلا )رود ىلع تزكر ثیح ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىوتحم ریثأت " كلھتسملا

 ،تاقیلعتلا لثم ةمدخ وأ جتنم نع نیكلھتسملا براجتو ءارآ ينعت يتلاو ؛)e-WOM اینورتكلإ ةقوطنملا

 ترھظأو ،نایبتسلاا مادختساب يلیلحتلا يمكلا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعاو ،تایصوتلاو تاجتنملا مییقت

 يف امھم اطیسو ارود )e-WOM( دعت ثیح ءارشلا ةین ىلع يمقرلا ىوتحملل يوق ریثأت دوجو جئاتنلا

 .يئارشلا رارقلا ىلع ریثأتلا
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 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا لئاسو ریثأت "ناونعب )Balakrishnan,2014( ةسارد تحضو

 ةین ىلع ةیمقرلا ةئیبلا ریثأت لیلحت يف ةیمھلأا "ةیفللأا لیج ىدل ةیراجتلا ةملاعلل ءلاولاو ءارشلا ةین ىلع

 نأ جئاتنلا ترھظأو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ،بابشلا ةئف ىدل ءلاولاو ءارشلا

 .ءارشلا ةین ىلع يباجیإ لكشب رثؤت تایصوتلاو تاجتنملا مییقتو ةیمقرلا تاعمتجملاو ةینورتكللإا تانلاعلإا

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٣
 لئاسو ىلع قیوستلا نم كلھتسملا عابطنا مییقت "ناونعب )٢٠٢٤ ،ریھظوبأو يلع( ةسارد تضرعتسا

 ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاساو ربع قیوستلا هاجت نیكلھتسملا تاعابطنا مییقتل اجھنم "يعامتجلاا لصاوتلا

 ىلع ریثأتلا يف ةیسیئرلا لماوعلا نأ جئاتنلا تحضوأو ،ةقباسلا تاساردلل يلیلحتلا جھنملا ىلع تدمتعا

 نیوكت يف يعامتجلاا لئاسو ربع قیوستلا ریثأتو ،ىوتحملا ةدوجو ،لعافتلاو ،ةیقادصملا يھ كلھتسملا

 .ةنیعلاو قایسلا بسحب ءاج تاساردلا جئاتن يف نیابتلا نأ امك ،ةیئارشلا تاھاجتلاا

 ةقلاعلا " ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا "ناونعب )Emini, 2021( ةسارد تلوانت

 يفصولا جھنملا ىلع تدمتعا ،رشابم لكشب ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا نیب

 ثیح ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلل يباجیإ ریثأت دوجو جئاتنلا ترھظأ ،يلیلحتلا

 .ةقلاعلا هذھ يف طیسولا د ةباثمب ةیراجتلا ةملاعلا عم لعافتلا دعی

 

 ةمتاخلا .٢٫٤
 

 لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ةساردب دیازتم مامتھا دوجو ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم حضتی

 تاصنملا مادختسا راشتناو يمقرلا لوحتلا لظ يف ،كلھتسملا كولس ىلع ریثأتلا يف هرودو يعامتجلاا

 ىوتحملا ةیمھأ زاربإ ىلع لقتسملا ریغتملاب ةطبترملا تاساردلا تزكر دقف ،بابشلا ةئف نیب ةیعامتجلاا

 نیح يف ،روھمجلا عم ةقثلا ءانبو لعافتلا زیزعتو ،ةیكلاھتسلاا تاھاجتلاا لیكشت يف نیرثؤملا رودو يمقرلا

 تایصوتلاو ،ةینھذلا ةروصلا لثم ،ءارشلا ةین يف ةرثؤملا لماوعلا عباتلا ریغتملاب ةطبترملا تاساردلا تلوانت

 .يعامتجلاا ریثأتلاو ،ةینورتكللإا
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 لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلل يباجیإ ریثأت دوجو نیریغتملا نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا ترھظأ امك

 عم لعافتلا لثم ةطیسو تاریغتم للاخ نم رشابم ریغ وأ رشابم لكشب ءاوس ،ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا

 .لیمعلا ةبرجتو ،ةقثلاو ،ةیراجتلا ةملاعلا

 ثیح نم تاساردلا ضعب جئاتن يف اًنیابت كانھ نأ لاإ ،ةقباسلا تاساردلا جئاتن نیب ھباشتلا دوجو نم مغرلابو

 .ةمدختسملا تانیعلاو ةیثحبلا تاقایسلا فلاتخا سكعی امم ،ةطیسولا لماوعلاو ریثأتلا ةوق

 لازت لا نیح يف ،ةفلتخم قاوسأ وأ ةماع تائیب ىلع تزكر تاساردلا مظعم نأ نیبتی ،لیلحتلا للاخ نمو

 ،يلحملا قایسلا يف ةصاخ ،ةعماجلا بلاط لثم ةددحم تائف فدھتست ةیقیبطت تاسارد ءارجإ ىلإ ةجاح كانھ

 قیوستلا رثأ لیلحت للاخ نم ةوجفلا هذھ دسل ةساردلا هذھ يتأت ،ھیلعو .قدأ لكشب ةقلاعلا ةعیبط مھفل كلذو

 میدقتو تایبدلأا ءارثإ يف مھسی امب ،ةعماجلا بلاط ىدل ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع

 .يقیوستلا لاجملا يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیقیبطت جئاتن
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .٣
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 ةمدقملا .٣٫١
 

 نع ةباجلااو اھفادھأ قیقحتل ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیملعلا ةیجھنملا حیضوت ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 .اھتیضرف رابتخاو اھتلئسأ

 ،ةساردلا ةنیعو ةساردلا عمتجمو ،ثحبلا میمصتل افصوو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا نمضتی

 صلاختسا يف اھیلع دامتعلاا متیس يتلا يئاصحلاا لیلحتلا تاءارجإو ،اھعاونأو تانایبلا عمج ةقیرطو

 .جئاتنلا

 ریسفت يف اھنم ةدافتسلاا ةیناكمإو ،جئاتنلا ةقدو ،ةساردلا ةیقادصم زیزعت يف ةیجھنملا تاءارجلإا مھست امك

 .ةعماجلا بلاط ىدل ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا رثأ

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣٫٢
 

 :)لقتسملا ریغتملا( يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا

 تاجتنملل جیورتلا فدھب يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع تاكرشلا اھسرامت يتلا ةیقیوستلا ةطشنلأا يھ

 .ءلامعلا عم لعافتلاو تامدخلاو

 :)عباتلا ریغتملا( ءارشلا ةین

 .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع اھل جیورتلا متی يتلا تاجتنملا ءارش يف ةنیعلا دارفأ ةبغرو دادعتسا ىدم

 

 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .٣٫٣
 

 يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع تدمتعا :جھنملا •

 ةیمك ةسارد :ةساردلا عون •
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 ةدحاو ةینمز ةرتف يف ةساردلا ةنیع دارفأ نم تانایبلا عمج مت ،يعطقملا میمصتلا :ثحبلا میمصت •

 ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا رثأ سایق فدھب ،ةینورتكللإا ةنابتسلاا مادختساب

 .مھتاباجتسا يف ریغتلا ةعباتم نود ،ةعماجلا بلاط ىدل ءارشلا

 :تاریغتملا نیب ةقلاعلا •

 )يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا( لقتسملا ریغتملا

 )ءارشلا ةین( عباتلا ریغتملا

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .٣٫٤
 

  ةعماجلا بلاط :ةساردلا عمتجم

 ةعیبطل اھتمئلامل ،ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا مادختساب )ابلاط ٥٠( ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت :ةساردلا ةنیع

 .ةلوھسب عمتجملا دارفأ ىلإ لوصولا ةیناكمإو ةساردلا

 

 تانایبلا عمج ةقیرط .٣٫٥
 

 ةدافتسلااب اھمیمصت متو ،تانایبلا عمجل ةیسیئرلا ةادلأا اھفصوب ةینورتكللاا ةنابتسلاا ىلع ةساردلا تدمتعا

 لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا سایقل اروحمو ،ةیصخشلا تانایبلل امسق تنمضت ثیح ،ةقباسلا تاساردلا نم

 .ءارشلا ةین سایقل اروحمو ،يعامتجلاا
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 تانایبلا عاونأ .٣٫٦
 

 .ةنابتسلاا للاخ نم اھعمج مت :ةیلولأا تانایبلا •

 ةیبرعلا ةقباسلا تاساردلاو ،ةیملعلا تایرودلاو بتكلا نم اھیلع لوصحلا مت :ةیوناثلا تانایبلا •

 .ةیبنجلأاو

 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .٣٫٧
 

 :للاخ نم تانایبلا لیلحتل SPSS جمانرب مادختسا متیس

 .ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا •

 .يرایعملا فارحنلااو تاطسوتملا •

 .خابنورك افلأ تابثلا لماعم •

 .نوسریب طابترا لماعم •

 .ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا رثأ رابتخلا طیسبلا رادحنلاا لیلحت •

 

 ةمتاخلا .٣٫٨
 

 ،ةینادیملا ةساردلا ذیفنت يف ةعبتملا تاءارجلإا حیضوت مت ثیح ،ةساردلل يجھنملا راطلإا لصفلا اذھ لوانت

 بیلاسلأاو ،اھقیبطت ةیلآو تانایبلا عمج ةادأو ،اھتنیعو ةساردلا عمتجمو ثحبلا میمصت دیدحت نم اءًدب

 .تانایبلا لیلحتل ةبسانملا ةیئاصحلإا

 لاقتنلال دھمی امم ،اھتلئسأ نع ةباجلإاو ةساردلا تایضرف رابتخلا اًقوثوم اًیملع اسًاسأ ةیجھنملا هذھ رفوتو 

 .اھریسفتو جئاتنلا ضرعو تانایبلا لیلحت نمضتی يذلا عبارلا لصفلا ىلإ
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .٤
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 ةمدقملا .٤٫١
 

 مادختساب ةساردلا ةنیع دارفأ نم تعمج يتلا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ضرع لصفلا اذھ لوانتی

 ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع يمقرلا قیوستلا رثأ ىلع فرعتلا ىلإ فدھیو ،ةنابتسلاا

 بسنلاو تاراركتلا مادختساب ةنیعلا دارفلأ ةیفارغومیدلا صئاصخلا فیصوتب كلذ و ،ةعماجلا بلاط ىدل

 ةیفصولا تاءاصحلإا ضرع نمضتی امك ،ةساردلا ةادأ تابثو قدص تارابتخا جئاتن ضرع مث ،ةیوئملا

 مادختساب ةساردلا تایضرف رابتخاو ،ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا للاخ نم ةساردلا يریغتمل

 .ةقباسلا تاساردلا جئاتنب اھطبرو جئاتنلا ةشقانم متیس كلذ دعب ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا

 

 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .٤٫٢
 

 .يساردلا ىوتسملاو ةیلكلاو ةیرمعلا ةئفلاو سنجلل اقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت •

 :ةیفارغومیدلا تامولعملا يف لثمتتو ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا باسح مت •

 .)ىثنأ ،ركذ( سنجلا •

  .)ةنس ٢٥ نم رثكأ / ةنس ٢٥- ٢٣ / ةنس ٢٢ - ٢٠ / ةنس ٢٠نم لقأ( لمشتو ةیرمعلا ةئفلا •

  .)ىرخأ / ةسدنھلا / ملاعلإاو لاصتلاا / ةرادلإاو داصتقلاا( ةیلكلا •

  .)ایلع تاسارد / عبارلا / ثلاثلا / يناثلا / لولأا( يساردلا ىوتسملا •

 

 :ةساردلا لحم ةنیعلا فینصت حضوت ةیلاتلا تاموسرلاو
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 روكذلا ددع غلب ثیح ،ثانلإاو روكذلا نیب يواستلاب اوعزوت ةنیعلا دارفأ نأ لكشلا نم حضتی :سنجلل ةبسنلاب

 ةساردلا ةنیع نأ ىلإ كلذ ریشی ،٪٥٠ ةبسنب ةكراشم ٢٥ ثانلإا ددع غلب امنیب ،٪٥٠ ةبسنب اكراشم ٢٥

 .ةئفاكتم ةروصب نیسنجلا لك ءارآ لیثمتلا يف مھسی يذلا رملأا ،سنجلا ثیح نم نزاوتب عتمتت

 

 

 
 

   

 
 سنجلل اقفو ةنیعلا فینصت )٢( لكش       

 

 غلب ؛ةنس ٢٥ نم رثكأ ةیرمعلا ةئفلاو ،ةنس ٢٥ - ٢٣ نم نیتیرمعلا نیتئفلا نأ حضتی :رمعلاب قلعتی امیف امأ

 ،%٢٤ ةبسنب اكراشم ١٢ ددعب ةنس ٢٠ نم لقأ ةئف تءاجو ،%٢٨ ةبسنب ١٤ اكراشم امھنم لك دارفأ ددع

 .%٢٠ ةبسنب نیكراشم ١٠ ددعب ةنس ٢٢ - ٢٠ نم ةیرمعلا ةئفلاو

 

 

 

 

 

 

 

 رمعلل اقفو ةنیعلا فینصت )٣( لكش       
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 ةبسنب اكراشم ١٥ ددعب داصتقلاا ةیلك نم تناك ةنیعلا دارفأ نم ةبسن ىلعأ :صصختلا تایلكب قلعتی امیفو

 اكراشم ١٢ ددعب ةسدنھلا ةیلك تءاجو ،%٢٨ ةبسنب اكراشم ١٤ ددعب ملاعلإاو لاصتلاا ةیلكو ،%٣٠

 بسنب مولعلاو تانبلل ةیبرتلاو نوناقلاو تابساحلا تایلك ىلع ةیقبتملا ةبسنلا تعزوت نیح يف ،%٢٤ ةبسنب

 .لقأ

 

 

 

 

 

 صصختلا ةیلكل اقفو ةنیعلا فینصت )٤( لكش       

 

 ىوتسملا بلاط امأ ،٪١٤ ةبسنب اكراشم ٧ لولأا ىوتسملا بلاط ددع غلب :يساردلا ىوتسملل ةبسنلاب اما

 امأ ،٪١٨ ةبسنب نیكراشم ٩ مھددع غلب ثلاثلا ىوتسملا بلاطو ،٪٢٠ ةبسنب نیكراشم ١٠ مھددع غلب يناثلا

 ٩ ایلعلا تاساردلا نولمحی نم ددع غلب اریخأو ،٪٣٠ ةبسنب اكراشم ١٥ بلاطلا ددع غلب عبارلا ىوتسملا

 .٪١٨ ةبسنب نیكراشم

 

 

 

 

  
 يساردلا ىوتسملل اقفو ةنیعلا فینصت )٥( لكش      
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 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .٤٫٣
 
 نوسریب طابترا لماعم مادختساب كلذو ،يلخادلا قاستلاا قدص للاخ نم ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلا مت

 يتلا رواحملا عم ةنابتسلاا تارقف قاستا نم دكأتلا فدھب ،ةنابتسلال ةیلكلا ةجردلاو روحم لك ةجرد نیب

 ،ةیلكلا ةجردلاو ةنابتسلاا رواحم نیب ةبجوم تاطابترا دوجو يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ترھظأو ،اھیلإ يمتنت

  .ةساردلا ةنیع ىلع قیبطتلل ةحلاص اھلعجی يذلا رملأا ،قدصلا نم ةبسانم ةجردب ةادلأا عتمت ىلع لدی امم

 

 :ةساردلا ةادأ تابث

 

 ىدم نم ققحتلل امًادختسا سییاقملا رثكأ نم دعی يذلاو ،خابنورك افلأ لماعم مادختساب ةنابتسلاا تابث سایق مت

 يلاتلابو ،تابثلا ةجرد عافترا ىلإ خابنورك افلأ لماعم ةمیق عافترا ریشیو ،ةنابتسلاا تارقفل يلخادلا قاستلاا

  .اھلیلحتو تانایبلا عمج يف ةادلأا ىلع دامتعلاا ةیناكمإ

 ةساردلا ةادلأ تابثلا سایق )١( لودج

 مكحلا خابنورك افلأ لماعم تارابعلا ددع روحملا
 لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا

 ضفخنم تابث ٥٥٠,٠ ٩ يعامتجلاا

 ضفخنم تابث ٥٧٨,٠ ٥ ءارشلا ةین
  لوبقم تابث ٦٩٤,٠ ١٤ عومجملا

 
 غلب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع يمقرلا قیوستلا روحمل خابنورك افلأ لماعم نأ )١( لودجلا حضوی

 لكك ةنابتسلال خابنورك افلأ لماعم غلب نیح يف ،)٠٫٥٧٨( ءارشلا ةین روحمل غلب امنیب ،)٠٫٥٥٠(

)٠٫٦٩٤(.  

 ،ةیفاشكتسلاا تاساردلل لوبقملا ىوتسملا نمض عقی ةنابتسلال يلكلا تابثلا لماعم نأ ىلإ جئاتنلا هذھ ریشتو

 تانایبلا عمج يف اھیلع دامتعلاا ةیناكمإو ةنابتسلاا تارقف نیب لوبقم يلخاد قاستا دوجو ىلع لدی امم

 ام وھو ،يلاثملا ىوتسملا نم لقأ تءاجف ةدح ىلع روحم لكب ةصاخلا تابثلا تلاماعم امأ .اھلیلحتو

.ةساردلا فادھأ قیقحتل اًبسانم يلكلا تابثلا لماعم ءاقب عم ،رذحب روحم لكب ةصاخلا جئاتنلا ریسفت يعدتسی  
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .٤٫٤
 :يلی امل اقفو ،يسامخلا تركیل سایقمل اقبط ،سایقملا تارقفل ةنیعلا دارفأ ةباجتسا سایق مت

 

 ةباجتسلاا سایقم )٢( لودج

 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم

١ ٢ ٣ ٤ ٥ 

 

 تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا يف ةلثمتم ،ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا حضوی

 اذھل ةنیعلا دارفأ كاردإ ىوتسم ىلع فرعتلا فدھب ،ةباجتسلاا ىوتسمو تارقفلا بیترتو تاریغتملل ةیرایعملا

 .ریغتملا

 ةساردلا تاریغتمل يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا )٣( لودج

 ةباجتسلاا ىوتسم يرایعملا فارحنلاا يباسحلا طسوتملا ریغتملا

 لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا

 يعامتجلاا
 طسوتم ٥٠٨,٠ ٣٤,٣

 طسوتم ٦٦٢,٠ ٢٠,٣ ءارشلا ةین

 

 روحمل ماعلا طسوتملا نأ :)يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا( لقتسملا ریغتملا فیصوت جئاتنلا رھظت

 نأ ىلع لدی امم ،)٠٫٥٠٨( يرایعم فارحناب )٣٫٣٤( غلب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع يمقرلا قیوستلا

 لصاوتلا لئاسو ربع يقیوستلا ىوتحملا" ةرابع تءاج امك ،اطسوتم ءاج ةنیعلا دارفأ تاباجتسا ىوتسم

 يتلا تامولعملاب قثأ" اترابع تءاج امنیب ،)٣٫٧٦( طسوتمب ىلولأا ةبترملا يف "عادبلإاب زیمتی يعامتجلاا

 ةبترملا يف "ةدیدجلا ضورعلا ىلع لوصحلل ةیراجتلا تاملاعلا تاباسح عباتأ"و "ةیراجتلا تاملاعلا اھضرعت

 .اطسوتم لازی لا ةعباتملاو ةقثلا ىوتسم نأ ىلإ ریشی امم ،امھنم لكل )٢٫٩٠( طسوتمب ةریخلأا
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 )٣٫٢٠( غلب ءارشلا ةین روحمل ماعلا طسوتملا نأ حضتی :)ءارشلا ةین عباتلا( ریغتملا لیصوتل ةبسنلاب

 تءاج دقو .اطسوتم ءاج ةنیعلا دارفأ ىدل ءارشلا ةین ىوتسم نأ ىلإ ریشی امم ،)٠٫٦٦٢( يرایعم فارحناب

 ىلولأا ةبترملا يف "ءارشلا رارق ذاختا دنع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع دامتعلاا يف رمتسأس" ةرابع

 لصاوتلا لئاسو ربع اھل جیورتلا متی يتلا تاجتنملا ءارش يونأ" ةرابع تءاج نیح يف ،)٣٫٤٢( طسوتمب

 ةین يف يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ریثأت نأ ىلع لدی امم ،)٢٫٩٨( طسوتمب ةریخلأا ةبترملا يف "يعامتجلاا

 .ةطسوتم ةجردب ھنكل ؛دوجوم ءارشلا

 

  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .٤٫٥
 

H0: بلاطلا ىدل ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی لا 

 .ةعماجلا

H1: ىدل ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع يمقرلا قیوستلل ةیئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوی 

 .ةعماجلا بلاط

 نوسریب طابترا ةلماعم مادختساب ،ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا نیب ةقلاعلا رابتخا

 .ةساردلا يریغتم نیب ةقلاعلا رابتخلا طیسبلا رادحنلااو

 ةساردلا تاریغتمل نوسریب طابترلاا لماعم )٤( لودج

 ةجیتنلا sig ةللادلا ىوتسم r طابترلاا لماعم تاریغتملا

 لئاسو ربع قیوستلا

 ةبجوم ةقلاع ٠٠١,٠ نم لقأ ٤٨٧,٠ يعامتجلاا لصاوتلا

 ءارشلا ةین

 

 ىوتسم غلبو ٠٫٤٨٧ ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا نیب نوسریب طابترا لماعم غلب 

 ةطسوتم ةبجوم طابترا ةقلاع دجوت امك ،٠٫٠٥ ةللادلا ىوتسم نم لقأ وھو ٠٫٠٠٣٤ ةیئاصحلإا ةللادلا

 كاردإ عفترا ام لك ھنأ ينعی امم ،ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا نیب ،ایئاصحإ ةلادو
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 كلذبو ،ةطسوتم ةجردب مھیدل ءارشلا ةین تعفترا يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا ةطشنلأ بلاطلا

 يتلا ةلیدبلا ةیضرفلا لبقتو ،ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع ىلع صنت يتلا ةیرفصلا ةیضرفلا ضفرت

 .ةساردلا يریغتم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ىلع صنت

 
 طیسبلا رادحنلاا لیلحت )٥( لودج

 لدعملا دیدحتلا لماعم 2R دیدحتلا لماعم  Rطابترلاا لماعم

٢٢١,٠ ٢٣٧,٠ ٤٨٧,٠ 

 

 طابترا ةقلاع دوجو ىلإ ریشی امم ،٠٫٤٨٧ تغلب )R( طابترلاا لماعم ةمیق نأ لودجلا جئاتن نم حضتی

 نأ يأ ،٢٣٧,٠ )2R(دیدحتلا لماعم ةمیق تغلب امك .ءارشلا ةینو يمقرلا قیوستلا نیب ةطسوتم ةبجوم

 مل ىرخأ لماوع ىلإ ةیقبتملا ةبسنلا ىزعت امنیب ،ءارشلا ةین يف نیابتلا نم ٪٢٣٫٧ رسفی يمقرلا قیوستلا

 .ةساردلا اھلوانتت

 

 ةمتاخلا .٤٫٦
 

 لئاسو ربع يمقرلا قیوستلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ

 يذ يباجیإ رثأ دوجو رادحنلاا لیلحت جئاتن تنیب امك ،ةعماجلا بلاط ىدل ءارشلا ةینو يعامتجلاا لصاوتلا

 ربع ةیقیوستلا تاسرامملا نیسحت نأ ىلإ ریشی يذلا رملأا ،ءارشلا ةین ىلع يمقرلا قیوستلل ةیئاصحإ ةللاد

 .ةنیعلا دارفأ ىدل ءارشلا ةین زیزعت يف مھسی يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو

 

 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا نأ ىلإ تلصوت يتلا )٢٠٢٥, سیمخ (ةسارد عم ةجیتنلا هذھ قفتتو

 تدكأ امك ،ءلاولا ةدایزو ،لیمعلا ةبرجت نیسحتو ،ءلامعلا لعافت زیزعت يف مھسی ةریصقلا تاھویدیفلا مادختساب

  .كلھتسملا كولس يف اًباجیإ رثؤت يقیوستلا ىوتحملا ةدوج نأ
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 لئاسو ىلع قیوستلا نم كلھتسملا عابطنا مییقت تلوانت يتلا ةیضارعتسلاا ةساردلا عم ةساردلا جئاتن قفتت امك

 فقاوم يف اًیباجیإ رثؤت يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع تانلاعلإا نأ تحضوأ يتلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا

 .يئارشلا كولسلا يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ نم دعُت ىوتحملا ةدوجو ةیقادصملاو ةقثلا نأو ،نیكلھتسملا

 

 لماوعلا نم ةعومجمب رثأتت ءارشلا ةین نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٥ ,لیقعو ةحافت( ةسارد عم اضًیأ جئاتنلا مجسنتو

 ھجوت زیزعت يف مھست لماوعلا هذھ نأو ،جتنملل يباجیلإا كاردلإاو ةقثلاو يقیوستلا ىوتحملاب ةطبترملا

  .ءارشلا رارق ذاختا وحن كلھتسملا

 

 ىلإ تراشأ يتلا ةقباسلا تاساردلا مظعم ھیلإ تلصوت ام عم ةیلاحلا ةساردلا جئاتن قفاوتت ،ةماع ةفصبو

 نم وأ ةرشابم ةروصب ءاوس ،ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلل يباجیإ ریثأت دوجو

 بلاط ىلع اھقیبطتب تزیمت ةیلاحلا ةساردلا نأ لاإ .لیمعلا ةبرجتو لعافتلاو ةقثلا لثم ةطیسو تاریغتم للاخ

 ىلإ تعد يتلاو ،ةقباسلا تاساردلا اھیلإ تراشأ يتلا ةیثحبلا ةوجفلا نم بناج دس يف مھسأ امم ،ةعماجلا

  .ةیلحملا ةئیبلا يفو ةددحم تائف ىلع ةیقیبطتلا تاساردلا نم دیزملا ءارجإ
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .٥
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .٥٫١
 

 :ةیعوضوملا دودحلا
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 ،لقتسملا ریغتملا هرابتعاب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع يمقرلا قیوستلا رثأ سایق ىلع ةساردلا ترصتقا 

 رعسلا لثم ءارشلا ةین يف رثؤت دق ىرخأ تاریغتم ىلإ قرطتلا نود ،عباتلا ریغتملا يف ءارشلا ةین تلثمتو

 .ةیراجتلا ةملاعلا ةعمس وأ جتنملا ةدوجو

 :ةیرشبلا دودحلا

 .ةبلاطو ابلاط ٥٠ اھددع غلب ةعماجلا بلاط نم ةنیع 

 :ةیناكملا دودحلا

  .ةعماجلا بلاط ىلع ةساردلا تیرجأ 

 :ةینمزلا دودحلا

  .لولأا يساردلا لصفلا للاخ تانایبلا عمج مت 

 :ةیلبقتسملا ةساردلا

 .ءارشلا ةین ىلع يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو يف نیرثؤملا ربع قیوستلا رثأ ةسارد •

 ةینو يمقرلا قیوستلا نیب ةقلاعلا يف طیسو ریغتمك ءلامعلا اضر وأ ةینورتكللإا ةقثلا رود ةسارد •

 .ءارشلا

 .جئاتنلا نیب ةنراقملل ةفلتخم ةیفارغج قطانم وأ تاعماج ىلع ةساردلا قیبطت •

 .ءارشلا ةین ىلع ةلقتسم ةروصب يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم نم ةصنم لك رثأ ةسارد •
 

 :ةساردلا تایصوت .٥٫٢
 

 :تایصوتلا هذھ میدقت نكمی ةساردلا اھل تلصوت يتلا جئاتنلا ىلإ ادانتسا

 مامتھا زیزعت يف رثأ نم ھل امل ،ةیبذاجلاو عادبلإاب زیمتی يمقر يقیوست يوتحم ریوطتب مامتھلاا .١

 .ءارشلا ةین ةدایزو نیكلھتسملا

 مھسی امب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةیراجتلا تاملاعلا اھمدقت يتلا تامولعملا ةیقادصم زیزعت .٢

 .نیكلھتسملا ةقث ىوتسم عفر يف
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 ریثأتلا يف مھرودل ارظن ةیقیوستلا تلامحلا میمصت دنع نیقباسلا ءلامعلا براجتو ءارآ نم ةدافتسلاا .٣

 .ءارشلا تارارق ىلع

 تاملاعلا تاباسح عم لعافتلا ىلع نیعباتملا عیجشتو ةمظتنم ةروصلا ةیجیورت ضورع میدقت .٤

 .ةیراجتلا

 .ءلامعلا عم دملأا ةلیوط تاقلاع ءانبل ةادأ اھرابتعاب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو فیظوت .٥

 ریوطت يف ةیملعلا ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلااو ةیرود ةروصب نیكلھتسملا تاھاجتا سایقب مامتھلاا .٦

 .ةیقیوستلا تایجیتارتسلاا

 

 :ةمتاخلا .٥٫٣
 

 ،ةساردلا اھیلإ تلصوت يتلا جئاتنلا ءوض يف ةحرتقملا تایصوتلاو ةساردلا دودح ضرع مت لصفلا اذھ يف

 قیوستلا لاجم يف ةیلبقتسملا ثوحبلا ءارثإ يف مھست نأ نكمی يتلا تاحرتقملا نم ددع میدقت ىلإ ةفاضلإاب

.ءارشلا ةینو يمقرلا  

 يمقرلا قیوستلا تاسرامم ةیلاعف زیزعت يف مھسی امب ،ةساردلل ةیلعفلا جئاتنلا ىلإ تایصوتلا تدنتسا امك 

 ةیملع ةفاضإ ةساردلا هذھ لثمت ثیح ،نیكلھتسملا ىدل ءارشلا ةین معدو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع

 يمقرلا قیوستلا نیب ةقلاعلا لوح ةفرعملا عیسوت يف مھسی امب ،ةیلبقتسملا تاساردلا يف اھنم ةدافتسلاا نكمی

.ةفلتخم تائفو تائیب يف كلھتسملا كولسو  
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 عجارملا ةمئاق

 :ةیبرعلا عجارملا

 
 .)٢(٤،ةرانملا ةعماج ةلجم. يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ربع يمقرلا قیوستلا .)٢٠٢٤( .دمحأ ،يركسلا ـ١

 ءایزلأا تلامكمل يدوعسلا كلھتسملا ءارش ةین ىلع ةرثؤملا لماوعلا .)٢٠٢٥( .ينامأ ،لیقع .ارون ،ھحافت ـ٢

 .ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلاو بادلآا ةلجم .ةرخافلا ةیراجتلا ةملاعلا تاذ ةلمعتسملا

 يف ةریصقلا تاھویدیفلا مادختساب يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع قیوستلا رود .)٢٠٢٥( .دمحأ ،سیمخ ـ٣

 ةیلك ،ةیراجتلاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .)ةینادیم ةسارد( ينورتكللإا ءلاولاو لیمعلا ةبرجت

   .٦٨٤–٦٥١ ،)٢(٦ ،طایمد ةعماج ،ةراجتلا

 ىدل كلاھتسلاا ةفاقث رشن يف يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم ربع نیرثؤملا رود .)٢٠٢٤( .ةینھ ،قیزر ـ٤

 .٩٢-٨٧، )٤(٤ ،ةدیدجلا ایدیملا يف تاساردو ثوحب ةلجم .بابشلا

 لصاوتلا لئاسو ىلع قیوستلا نم كلھتسملا عابطنا مییقت .)٢٠٢٤( نمحرلا دبع ،ةریھظوبأ .دلاخ ،يلع -٥

 مولعلل ةفرعملا ةلجم .يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع قیوستلا نم كلھتسملا عابطنا مییقت .يعامتجلاا

 .٢٦٢-٢١٨ ،)١(٢ ،ةیقیبطتلا مولعلاو ةیناسنلإا

 

 :ةیبنجلأا عجارملا
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 قحلاملا
 

ةنابتسلاا طبار  

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScwoeo9vktefjNzAESZQYAMqnDc1novYXm-
LzX4G2_bmebe-g/viewform?usp=publish-editor 

 

ثحبلا تاودأ لودج  
 

ةباجلاا سایقم تارابعلا ددع  دعبلا  ریغتملا   
 /١( يسامخلا تركیل سایقم
 ،قفاوأ لا /٢، ةدشب قفاوأ لا

 /٥ ،قفاوأ /٤ ،دیاحم /٣
)ةدشب قفاوأ  

٩ 
 ربع قیوستلا كاردإ

 لصاوتلا لئاسو
يعامتجلاا  

 لئاسو ربع قیوستلا
 يعامتجلاا لصاوتلا

)لقتسم ریغتم(  

 /١( يسامخلا تركیل سایقم
 ،قفاوأ لا /٢، ةدشب قفاوأ لا

 /٥ ،قفاوأ /٤ ،دیاحم /٣
)ةدشب قفاوأ  

ءارشلا ةین ٥ )عبات ریغتم( ءارشلا ةین   

ددعتم نم رایتخا  
 ،ةیلكلا ،رمعلا ،سنجلا ٤ 

يساردلا ىوتسملا ةیفارغومیدلا تانایبلا   

٨١ عومجملا   
 


