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 ميحرلا نمحرلا هللا مسب
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 ءاد#لإا

 

 امLللاخ نم .يGايح لحارم لAB 3 دنسلاو معدلا ردصم امًئاد انا3 نيذللا ،ن-ز-زعلا َّيدلاو #"إ

Gاعم تملعNتلا يPQصلاو ةيST، امود انا3و
ً

اركش .ABاد_أ قيقحت وحن WXعس AB ماLلإ ردصم 
ً

 امLل 

 .لضفأ نوكلأ B" رمتسلما م_jkفحت #bعو ،ةظgQ فقوتي مل مٍامت_او ةٍياعر نم B" هومدق ام #bع

 وحن يNودشرأو ،ةقدلاو ثحبلا َّبح ABَّ اوسرّغ نيذلا ،نشوأديم ةعماج AB لضافلأا يGذتاسأ #"إ

 يNوحنم دقف ؛ةيميدا3لأا تامولعلما درجم نم T}كأ مyzم تملعG دقل .ةفرعلماو ملعلل قمعأ مLف

 .ةيميدا3لأا يjTGسم روطت AB رثلأا غلبأ ھل نا3 امم ،ليصافتلل هاب�نلاا ةيم_أو يدقنلا jTكفتلا تاودأ

اركش
ً

 .انتاردقب ناميلإاو انميلعAB G يNافتلا #bع مLل 

 معدلا ميدقت AB اودد�Tي مل نيذلاو ،ملعتلاو ملعلا ةلحر AB يNوقفار نيذلا ي�اقدصأو ي�لامز #"إ

 انكرادم عيسوت jT ABبكلا رثلأا ةرمثلما انتاشقانمو اننواعتل نا3 .ةلحرم لAB 3 يفطاعلاو يركفلا

 .ق-رطلا ةقفر #bع ركشلا صلاخب مLل ھجوتأ .�Xيدا3لأا راسلما AB مدقتلا قيقحتو

 ملعلا نأو ،را_دزلااو ةيمنتلا #"إ ق-رطلا �B ةفرعلما نأب نمآ نم ل3 #"إ لمعلا اذ_ يد_أ ،اjTًخأو

 .مدقتلا ققح-و تاعمت��ا �Xبي يذلا ساسلأا و_

 وجرأ ،ةفرعلماب كسمتلا للاخ نم م�zاعمتجمو مLسفنأ ر-وطتل نيد_اج نوعس� نيذلا كئلوأ #"إ 

 .مLق-رط ةءاضإ AB لمعلا اذ_ مLس� نأ
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 صلختسلما

 

 

 ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا ءادأو رارقتسا ��ع ةيلالما رطا}'ا ةرادإ رثأ ليلحت ��إ ةساردلا هذO فد~{

 ،ةلويسلا رطاخم ،نامتئلاا رطاخم لثم ةفلت}'ا ةيلالما رطا}'ا عاونأ ��ع ءوضلا ةساردلا طلسT .ةيدوعسلا

 ضرعتسT امك .ةdراجتلا كونبلل ��الما ءادلأا ��ع رطا}'ا هذO ��ثأت ةيفيكو ،قوسلا رطاخم و ،ةيليغشyلا رطا}'ا

 �fنلما مادختسا مت .كنبلا رارقتسا ن�سحتو رطا}'ا ليلقت �� ةيلخادلا ةباقرلا و ةيفرصلما ةمكو)�ا رود ةساردلا

 �� ةdراجت كونب ةدع �� فظوم ٢٠٠ ��ع ھع زوت مت ناي0تسا للاخ نم ،ا#ليلحتو تانايبلا عمج �� ��يلحتلا يفصولا

 ،��رصلما ءادلأا رارقتسا �� مOاسT ¥¤لا ةيساسلأا لماوعلا نم دعT رطا}'ا ةرادإ نأ ةساردلا جئاتن تر#ظأ .ةكلملما

 مت امك .رطا}'ا ةرادإ ن�سحتل اOزdزعT بجي ¥¤لا لماوعلا نم امO ةثيد)�ا ايجولونكتلا و صصختلما بdردتلا نأو

 ا~©ادأ و ��الما اOرارقتسا نم نسحت نأ نكمي رطا}'ا ةرادلإ ةلاعّف تايجيتا�§سا ��ع دمتعT ¥¤لا كونبلا نأ ��إ لصوتلا

 ةداdزو ،ماسقلأا ن�ب قيسxتلا ن�سحت ،صصختلما بdردتلا زdزعT لمشT تايصوتلا .ةبلقتم ةيداصتقا ةئªب ��

 .رطا}'ا ليلحتل ةثيد)�ا ايجولونكتلا �� رامثyسلاا

 ،ةيفرصلما ةمكو)�ا ،ةلويسلا رطاخم ،نامتئلاا رطاخم ،كونبلا رارقتسا ،ةيلالما رطا}'ا ةرادإ :ةيحاتفلما تاملbلا

 .رطا}'ا ليلحت ،ةيلخادلا ةباقرلا
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 لولأا لصفلا
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 ةمدقم

 

لع يذلا ­ دم)�ا
ّ

 .ن�عمجأ ھب)±و ھلآ ��عو دمحم انديس ��ع ملاسلاو ةلاصلاو ،ملع¯ مل ام ناس]لإا م

Tأ ذإ ،ملاعلا ءاحنأ عيمج �� ��رصلما عاطقلا ھجاوت ¥¤لا ى�²كلا تايدحتلا نم ةيلالما رطا}'ا �²تعµ~رثؤت ا uشLل 

 ،ةيجولونكتلا تاروطتلاو ،ةيلماعلا ةيلالما لامعلأا ةئªب �� ةرمتسلما تا��غتلا عم .ھتيح�رو هرارقتسا ��ع رشابم

 هذO عونyت .ةيفرصلما ةمظنلأل ادًيد~{و ادًيقعT �¹كأ ةيلالما رطا}'ا حبصت ،ةيلالما تاسسؤلما ن�ب ةديا·§لما ةسفانلماو

 يدؤتو ،ةينوناقلا رطا}'او ،ةيليغشyلا رطا}'ا ،ةلويسلا رطاخم ،قوسلا رطاخم ،نامتئلاا رطاخم لمشyل رطا}'ا

 .ةيلالما ھتاما·§لاب ءافولا ��ع ھتردقو كنبلا ةعمس ��ع رثؤت دق ةحداف رئاسخ ��إ رطا}'ا هذ#ل ةلاعفلا ��غ ةرادلإا

 ءادلأا قيقحتو ��رصلما عاطقلا رارقتسا نامضل ةيساسأ ةادأ½ ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ةيمOأ يTأت ،قايسلا اذO ��و

 تايجيتا�§سا ذيفنت لمشyل كلذ ىدعتت لب ةلمت)'ا رطا}'ا ددحت ةيلمع درجم تسªل رطا}'ا ةرادإف .مادتسلما

 ةيداصتقلاا تابلقتلا عم فيكتلا ��ع ةرداق كونبلا نوLت نأ تايلمعلا هذÀ� OدتسTو .ةيبلسلا اOراثآ نم ليلقتلل

 زdزعTو لالما سأر ��ع ظاف)�ا نمضت ¥¤لا ةيئاقولا ��بادتلا ذاختا عم ،ةلمت)'ا رطا}'اب ؤبxتلاو ةيلماعلا ةيلالماو

 .��الما ءادلأا رارقتسا

 �� ��رصلما عاطقلا ءادأو رارقتسا ��ع ةيلالما رطا}'ا ةرادإ رثأ لوح قيمع ليلحت ميدقت ��إ ةساردلا هذO فد~{

 كونبلا �� ةيلالما رطا}'ا ةرادإ �� ةمدختسلما بيلاسلأاو تاودلأا ةسارد للاخ نم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما

 رود ضارعتسا عم ،كونبلل ��الما ءادلأاو ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا ديدحت ةساردلا فد~ÂسTو .ةdراجتلا

 صحف ��إ �ÃسT امك .ةيفرصلما تاسسؤلما رارقتسا زdزعTو رطا}'ا نم د)�ا �� ةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكو)�ا

 ققحي امب بيلاسلأا هذO ةيلاعف ن�سحتل تايصوت ميدقتو ةيلالما رطا}'ا عم لماعتلا �� ةعبتلما ةيلا)�ا بيلاسلأا

 .ءادلأا رارقتساو ةيح�رلا ن�ب نزاوتلا

 



 
 

٩ 

 

 

 �� رطا}'ا ةرادإ ةيمOأ تلوانت دق ثاحبلأا نم ديدعلا نأ دجن ،لاg'ا اذO �� ةقباسلا تاساردلا ��إ رظنلا دنع

 ةdراجتلا كونبلا �� ةصاخ ،ةيح�رلاو لالما سأر ةءافك ��ع نامتئلاا رطاخم ��ثأت ةيفيك ��ع تزكرو ،��رصلما عاطقلا

 قاوسلأا تابلقت ��ثأت ��ع ·�ك�§لا مت ،كلذ ��إ ةفاضلإاب .تاداريلإا رداصم دحأ½ ضارقلإا ��ع ��بك لLشu دمتعT ¥¤لا

 ءوضلا طيلسT مت امك .ةيلالما ا~{اما·§لاب ءافولا ��ع كونبلا ةردق ��ع ،تلامعلاو ةدئافلا راعسأ تابلقت لثم ،ةيلالما

 نامضل ،ةدحاو ةيجيتا�§سا �� ةيلالما رطا}'ا عاونأ عيمج جمدت رطا}'ا ةرادلإ ةلماش تاسايس قيبطت ةيمOأ ��ع

 .ةيداصتقلاا فورظلا فلتخم �� كنبلا رارقتسا

 ��ع ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ��ثأت ةيفيكب ةقلعتلما ةفرعلما ءارثلإ �ÃسT ةساردلا هذO نإف ،ةيفل}�ا هذO ��إ ادًانyسا

 ىدمو ايًلاح ةدمتعلما بيلاسلأل لماش ليلحت للاخ نم ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا ءادأو رارقتسا

 رdوطت كلذ �� امب ،ةيفرصلما ةمكو)�ا رود ��ع ءوضلا طلسyس ةساردلا نأ امك .رطا}'ا ة#جاوم �� ا~Âيلاعف

 .ةيلالما رطا}'ا ��ع ةباقرلا زdزعT �� دعاسT ةيميظنت تاءارجÆو ةيباقر تاسايس

 ميدقتو ،��رصلما ءادلأاو ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ن�ب ةدقعلما ةقلاعلا م#فل ةم#م ةوطخ �²تعT ةساردلا هذO نإف ،��اتلاب

 هذO ��ع ءًانب .يدوعسلا ��رصلما عاطقلا �� رطا}'ا ةرادإ تايجيتا�§سا ةيلاعف ن�سحت ��إ فد~{ ةيلمع لولح

 �� ةdراجتلا كونبلا ءادأ ��ع ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ��ثأت لوح لماش ليلحت ميدقت ��إ ةساردلا هذO فد~{ ،تايطعلما

 .رطا}'ا ةرادإ ةيلاعف زdزعT �� ةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكو)�ا رود ��ع ·�ك�§لا عم ،ةيدوعسلا
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 ةساردلا ةل+شم

Tأ نم ةيلالما رطا}'ا �²تعOرثؤت ثيح ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ��رصلما عاطقلا ھجاوت ¥¤لا تايدحتلا م uشLل 

 رطا}'ا عاونأ ددعتت .ةع رسلا ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تا��غتلما لظ �� ةdراجتلا كونبلا ءادأو رارقتسا ��ع رشابم

 متت مل اذÆو .ةعمسلاو ،ةيليغشyلا رطا}'ا ،ةلويسلا ،قوسلا ،نامتئلاا رطاخم لثم ،كونبلا ھجاوت دق ¥¤لا ةيلالما

 ضورقلا مÇg �� ةداdزو ،كنبلل ��الما ءادلأا ىوتسم �� ضافخنا ��إ يدؤت دق ا~µإف ،لاعف لLشu رطا}'ا هذO ةرادإ

 .ماع لLشu ��رصلما ماظنلا �� ةقثلا ضافخناو ،ة�¹عتلما

 نأ لاإ ،��رصلما عاطقلا �� ماع لLشu ةيلالما رطا}'ا تلوانت دق ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا نأ نم مغرلا ��ع

Oاو ةوجف كانÈ(ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ��ثأتب ةقلعتلما تايبدلأا �� ة uشLتم لLراجتلا كونبلل ماعلا ءادلأا ��ع لماdة 

 رارقتساو ةيلالما رطا}'ا ةرادإ بيلاسأ ن�ب ةقلاعلا ��ع فٍا½ لLشu زكرت مل ةقباسلا تاساردلا نأ امك .ةيدوعسلا ��

 .رطا}'ا ةرادإ ةيلاعف ن�سحت �� ةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكو)�ا ��ثأت ��ع لاو ،كونبلل ��الما ءادلأا

 عاطقلا ءادأو رارقتسا ��ع ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ��ثأت ةيفيك صحف للاخ نم ةوجفلا هذO دس ��إ ةساردلا هذO فد~{

 ��ع ةساردلا زك�§س .ةكلملماب ةdراجتلا كونبلا �� فظوم ٢٠٠ نم ةنوLم ةنيع ةسارد للاخ نم ،يدوعسلا ��رصلما

 هذO ةيلاعف ن�ب ةقلاعلا فاشكتساو ،كونبلا هذO �� ةيلالما رطا}'ا ةرادإ �� ةمدختسلما بيلاسلأاو تاودلأا ليلحت

 ��إ يدؤي رطا}'ا ةرادإ فعض نأ وO نوقباسلا نوثحابلا ھيلإ لصوت امم،كونبلل ��الما رارقتسلاا قيقحتو بيلاسلأا

 قيبطت نأ تاساردلا تر#ظأ امك .قاوسلأا تابلقت وأ ةيلالما تامزلأا تلااح �� ةصاخ ،كونبلل ��الما ءادلأا �� عجارت

 ةيمOأ ��ع ديكأتلا مت امك .كونبلا �� ةقثلا ةداdزو ��الما ءادلأا رارقتسا ن�سحت �� مOاس¯ رطا}'ا ةرادلإ ةلاعف ةمظنأ

 .لاعّف لLشu رطا}'ا ةرادإ تايجيتا�§سا قيبطت نامضل كونبلا لخاد ةdوق ةمكوحو ةباقر ةمظنأ دوجو

 كونبلا ضعu �� ةيلالما رطا}'ا ةرادإ بيلاسأ ضعu فعض �� ةساردلا عمتجم ھجاوت ¥¤لا ةيسªئرلا ةلLشلما لثمتت

 ةيلمع لولح ميدقت �� ةساردلا هذO مOاسyس ،��اتلاب .��رصلما ءادلأا ��ع ةيبلس تا��ثأت ��إ يدؤي ام ،ةيدوعسلا

 ةباقرلاو ةمكو)�ا تايجيتا�§سا زdزعT للاخ نم ،ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا �� ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ن�سحتل

  .ةيح�رلاو ��الما ءادلأا رارقتسا ن�ب نزاوتلا قيقحتو ،ةيفرصلما



 
 

١١ 

 ةساردلا ةيم#أ

 :ةيملعلا ةيم_ا

 NسOم Qإ ةديدج ةفرعم ةفاضإ <= ةساردلا هذY4 عاطقلا <= ةيلالما رطا+*ا ةرادإب ةقلعتلما تايبدلأا 

 ةيفيكل لماش ليلحت ميدقت <= ةساردلا ةيمQأ لثمتت ثيح .يدوعسلا قايسلا <= اصًوصخ ،<=رصلما

 .ةيدوعسلا ةيKرعلا ةكلملما <= ةGراجتلا كونبلا ءادأو رارقتسا 34ع ةيلالما رطا+*ا ةرادإ بيلاسأ lmثأت

لايلحت ةساردلا مدقت :تاlmغتلما نlب ةقلاعلا ليلحت
ً

ايملع 
ً

 <Yالما ءادلأاو ةيلالما رطا+*ا ةرادإ نlب ةقلاعلل 

 هذQ ةيلاعف نlسحت <= ةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكوxyا رود 34ع ءوضلا طيلسN عم ،كونبلل

 .<=رصلما ءادلأا 34ع رطا+*ا ةرادلإ ةلمتy*ا راثلآل قمعأ مOف <= مQاس| ام وQو ،ةرادلإا

 ةيلالما رطا+*ا ةرادلإ يقيبطت جذومن ميدقت <= ةساردلا مQاسN :رطا+*ا ةرادلإ ةثيدxyا تاقيبطتلا

 <= نlمتOلماو نlثحابلل ةيعجرم رفوي امم ،لا�*ا اذQ <= ةعبتلما بيلاسلأاو تاودلأا ثدحأ مادختساب

 .ةيلبقتسلما تايدحتلا ةبكاولم تاودلأا هذQ رGوطت

 :ةيلمعلا ةيم_لأا

 <= ةGراجتلا كونبلا <= فظوم ٢٠٠ نم ةنيع ةسارد للاخ نم :ةيدوعسلا كونبلل ةيلمع لولح

 ،ةيلالما رطا+*ا ةرادإ بيلاسأ نlسحت Y4إ فد�� ةيلمع لولح ميدقت Y4إ ةساردلا هذQ فد�� ،ةيدوعسلا

 .كونبلا هذQ ءادأ رارقتسا ةداGز <YاتلاKو

NزعGا ةيلاعف زxyا رود 34ع ةساردلا زكرت :ةيفرصلما ةمكوxyا <= ةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكوxyد 

 ةباقرلا ززعN نأ نكمي ��لا ةيقيبطتلا تايصوتلا نم ةعومجم كونبلل رفوي امم ،ةيلالما رطا+*ا نم

 .رطا+*ا ةرادإ تايجيتا�mسا نسحتو ةيلخادلا



 
 

١٢ 

 قيقحتو قوسلا تابلقت عم فيكتلا <= ةيدوعسلا كونبلا دعاسN ةساردلا هذY>: Qالما رارقتسلاا قيقحت

 <Yالما ءادلأا نlسحت Y4إ يدؤي امم ،ةيليلحت جئاتن 34ع ةي�بم تايصوت للاخ نم ،�mكأ <Yام رارقتسا

  .كونبلا ةمادتسا دد�� دق ��لا رطا+*ا ليلقتو

 ةساردلا فاد#أ

 :X¤£¢ئرلا فدLلا

 .ةيدوعسلا ةيKرعلا ةكلملما <= <=رصلما عاطقلا ءادأو رارقتسا 34ع ةيلالما رطا+*ا ةرادإ رثأ ةسارد

 :ةيعرفلا فاد_لأا

 لثم ،ةيدوعسلا ةيKرعلا ةكلملما <= ةGراجتلا كونبلا ھجاوت ��لا ةيلالما رطا+*ا عاونأ ليلحت -

 .ةيليغش�لا رطا+*او ،ةلويسلا ،قوسلا ،نامتئلاا رطاخم

 ىدمو ،ةGراجتلا كونبلا <= ةيلالما رطا+*ا ةرادلإ ةمدختسلما تاودلأاو بيلاسلأا ةيلاعف مييقت -

 .كونبلا هذOل <Yالما ءادلأا رارقتسا 34ع اlmQثأت

 ةرادلإا lmثأت ةيفيك صحف للاخ نم ،كونبلا ءادأو ةيلالما رطا+*ا ةرادإ نlب ةقلاعلا فاشكتسا -

 .ةيفرصلما تايلمعلا ةءافكو حاKرلأا رارقتسا 34ع رطاخملل ةلاعفلا

 lmثأت ةيفيك ليلحتو ،ةيلالما رطا+*ا ليلقت <= ةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكوxyا رود ةسارد -

Qسحت <= تاسايسلا هذlسا ن�mرطا+*ا ةرادإ تايجيتا. 

 34ع ءًانب ،ةيدوعسلا ةGراجتلا كونبلا <= ةيلالما رطا+*ا ةرادإ نlسحتل ةيلمع تايلآ حا�mقا -

 .كونبلا هذQ <= فظوم ٢٠٠ نم ةنو¡م ةنيع ةKرجت Y4إ دن�سN ��لا ةساردلا جئاتن



 
 

١٣ 

 

 ةساردلا تلاؤاس4

 

 :X¤£¢ئرلا لؤاس�لا

 ؟ةيدوعسلا ةيKرعلا ةكلملما <= <=رصلما عاطقلا ءادأو رارقتسا 34ع ةيلالما رطا+*ا ةرادإ رثؤت ىدم يأ Y4إ

 

 :ةيعرفلا تلاؤاس�لا

 ؟ةيدوعسلا ةيKرعلا ةكلملما <= ةGراجتلا كونبلا اOOجاوت ��لا ةيلالما رطا+*ا عاونأ <£ ام -

 ؟ةGراجتلا كونبلا لخاد رطا+*ا هذQ ةرادإ <= ةعبتلما بيلاسلأا ةيلاعف ىدم ام -

 ؟كونبلا <= ةيلالما رطا+*ا ةرادإ 34ع ةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكوxyا تاسايس رثؤت فيك -

 ؟ةكلملما <= ةGراجتلا كونبلل <Yالما ءادلأاو ةيلالما رطا+*ا ةرادإ ةءافك نlب ةقلاعلا ام -

 قيقحتل ةيدوعسلا ةGراجتلا كونبلا <= ةيلالما رطا+*ا ةرادإ تايجيتا�mسا نlسحت نكمي فيك -

 ؟�mكأ <Yام رارقتسا

 

 

 

 



 
 

١٤ 

 

 ةساردلا ضورف

 

¨ Qب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع كانlراجتلا كونبلا ھجاوت ��لا ةيلالما رطا+*ا عاونأ نGة => 

 .كونبلا هذQ ءادأو ةيدوعسلا ةيKرعلا ةكلملما

 ةيدوعسلا ةيKرعلا ةكلملما <= ةGراجتلا كونبلا لخاد ةيلالما رطا+*ا ةرادإ <= ةعبتلما بيلاسلأا ¨

NسOالما ا�¦ادأ رارقتسا <= ي¥اجيإ ل¡ش¤ مY>. 

 ةيلالما رطا+*ا ليلقت <= ي¥اجيإ ل¡ش¤ رثؤت ةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكوxyا تاسايس ¨

 .ةGراجتلا كونبلا <= رطا+*ا ةرادإ ةيلاعف زGزعNو

¨ Qب ةيباجيإ ةقلاع كانlالما ءادلأاو ةيلالما رطا+*ا ةرادإ ةءافك نY> راجتلا كونبللGةكلملما <= ة 

 .ةيدوعسلا ةيKرعلا

 زGزعY4 Nإ يدؤي ةيدوعسلا ةGراجتلا كونبلا <= ةيلالما رطا+*ا ةرادإ تايجيتا�mسا نlسحت ¨

 .ةيحKرلا ةداGزو <=رصلما ماظنلا رارقتسا

 

 



 
 

١٥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

١٦ 

 

 )٢٠٢٢( دوبعلمادبع بجر ،يدوعس ةسارد §

 

 ةلاح ةسارد – ةيضاdرلا ةيدنلأل ةيسفانتلا ة·�لما قيقحت �� اOرودو ةينو�§كللإا ةراجتلا :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 للاخ نم كلذو ،ةيضاdرلا ةيدنلأل ةيسفانتلا ة·�لما قيقحت �� ةينو�§كللإا ةراجتلا رود ��ع فرعتلا ��إ ةساردلا فد~{

 زاتملما يرودلا ةيدنأ نم ةعومجم ��ع ميOافلما هذO قيبطت مث ،ةيسفانتلا ة·�لماو ةينو�§كللإا ةراجتلا يمو#فم حيضوت

 نم ¥ÌÍفانتلا ا#عضو ن�سحت ةيضاdرلا ةيدنلأل نكمي فيك ةسارد ��إ ةساردلا فد~{ .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ��

 .تاداريلإا ةداdزو اO��Oامج ةدعاق عيسوتل ةينو�§كللإا ةراجتلا تاصنم مادختسا للاخ

 :ةساردلا ةيfgنم

 ةرادإ سلاجم ءاضعأ نم ٥٥ ��ع ناي0تسا قيبطت مت ثيح ،ةلا)�ا ةسارد بولسأب يفصولا �fنلما ثحابلا مدختسا

 مادختساب تانايبلا ليلحت مت .ةيضاdر قdوسT تا½رشو ةيدنأ ةدع �� قdوسyلا نا�gو ن�يذيفنتلا نdريدلماو ةيدنلأا

 .ةيضاdرلا ةيدنلأا �� ةسفانلما ��ع ةينو�§كللإا ةراجتلا ھك�§ت يذلا رثلأا م#فل يفصولا يÐاصحلإا ليلحتلا بولسأ

 :ةساردلا جئاتن

 للاخ نم جتنلما ن�سحتو عيبلا تايجيتا�§سا رdوطت �� ��بك لLشu مOاسT ةينو�§كللإا ةراجتلا نأ جئاتنلا تر#ظأ

 ��ع ةيدنلأا دعاس¯ ةينو�§كللإا ةراجتلا تاصنم �� رو#م�gا عم لعافتلا نأ تر#ظأ امك .رو#م�gا عم رشابلما لعافتلا

 .ةيضاdرلا ةيدنلأل ةيسفانتلا ة·�لما نم ززع¯ ��اتلا�و ،تاداريلإا ةداdزو قdوسyلا تايجيتا�§سا ن�سحت

 :ةساردلا تايصوت

 ة·�لما زdزعتل ةيساسأ ةادأ½ ةينو�§كللإا ةراجتلا ليعفتو دامتعا ��ع ةيضاdرلا تاسسؤلما ·�فحتب ةساردلا تصوأ

 .عاطقلا اذO �� ةينو�§كللإا ةراجتلا ةيمOأب ةيعوت تلامح ذيفنت ��إ تعد امك .ةيسفانتلا

 

 

 



 
 

١٧ 

 

 )٢٠٢٠( دLف ،الله دبع ةسارد §

 ةيلالما تاسسؤلما �� ةيليغشyلا رطا}'ا ليلحت :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 تايللآاو تاودلأا ��ع ·�ك�§لا عم ،ةيلالما تاسسؤلما ءادأ ��ع رثؤت دق ¥¤لا ةيليغشyلا رطا}'ا ليلحت ��إ ةساردلا فد~{

 دد~{ ¥¤لا رطا}'ا �¹كأ نم ةيليغشyلا رطا}'ا �²تعT .ةdراجتلا كونبلا �� رطا}'ا هذO نم ليلقتلل ةمدختسلما

 .ا~�gÂاعم لبسو ا~Òابسأ م#ف ةرورض �Àدتس¯ امم ،ةيلالما تاسسؤلما رارقتسا

 :ةساردلا ةيfgنم

 رطا}'ا لوح ةيدوعسلا كونبلا رdراقت نم ةdوناثلا تانايبلا عمج مت ثيح ،نراقلما ��يلحتلا �fنلما ثحابلا مدختسا

 .ةيدوعسلا ةيلالما تاسسؤلما �� ن�يذيفنتلا ن�لوؤسلما نم ٤٠ عم تلاباقم ءارجإ ��إ ةفاضلإاب .ةيليغشyلا

 :ةساردلا جئاتن

 ،ةيفرصلما تايلمعلا �¹عT ��إ يدؤت نأ نكمي ثيح ،كونبلل اً��بك ادًيد~{ لLشT ةيليغشyلا رطا}'ا نأ ةساردلا تر#ظأ

 ةيلخادلا ةباقرلل ةمراص امًظن قبطت ¥¤لا كونبلا نأ تxيب امك .ةيليغشyلا فيلاLتلا عافتراو ،كنبلا ةعمس روOدتو

 .ةيلاعفب رطا}'ا هذO عم لماعتلا ��ع ةردق �¹كأ نوLت

 :ةساردلا تايصوت

 ��إ ةفاضلإاب ،ةيليغشyلا رطا}'ا ليلحتل ةثيدح تاينقت ¥Óبتو ةيلخادلا ةباقرلا ةمظنأ زdزعT ��إ ةساردلا تعد

 .لاg'ا اذO �� ن�فظوملل رمتسلما بdردتلا ن�سحت

 )٢٠٢٣( رماس ،يدلا¬gا ةسارد §

 ةdراجتلا كونبلل ��الما ءادلأاو رطا}'ا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 سكعT .ةيدوعسلا �� ةdراجتلا كونبلل ��الما ءادلأا ةءافكو ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا ةسارد ��إ ةساردلا فد~{

 تايجيتا�§سلاا م#سT نأ نكمي فيكو ،كنبلل ��الما ءادلأا ن�سحت �� ¥ªÌÍئر لماعك رطا}'ا ةرادإ ةيمOأ ةساردلا

 .��الما رارقتسلاا قيقحتو رئاس}�ا ليلقت �� ةعبتلما



 
 

١٨ 

 :ةساردلا ةيfgنم

 ٢٠١٠ نم ة�§فلا للاخ ةيدوعسلا كونبلل ةيلالما تانايبلا ليلحت مت ثيح ،��يلحتلا يفصولا �fنلما ثحابلا مدختسا

 .ةفلت}'ا ةيلالما تا��غتلما ن�ب ةقلاعلا ليلحتل يط}�ا رادحنلاا بولسأ مادختسا مت .٢٠٢٠ ��إ

 :ةساردلا جئاتن

 رئاس}�ا نم للقت ثيح ،كونبلل ��الما ءادلأا ن�سحت �� م#سT لاعف لLشu ةيلالما رطا}'ا ةرادإ نأ ةساردلا تر#ظأ

 رطا}'ا ةرادإ �� ةمدقتم بيلاسأ ��ع دمتعT ¥¤لا كونبلا نأ تxيب امك .ةيقوسلاو ةينامتئلاا رطا}'ا نع ةمجانلا

ةنراقم ارًارقتسا �¹كأ ��ام ءادأب عتمتت
ً

 .ةيديلقت تايجيتا�§سا ��ع دمتعT ¥¤لا كونبلاب 

 :ةساردلا تايصوت

 ،لاg'ا اذO �� ن�فظوملل صصختلما بdردتلا ةداdزو ،رطا}'ا ةرادلإ ةلماش تايجيتا�§سا قيبطتب ةساردلا تصوأ

 .رطا}'ا ليلحتل ةيضاdرلا جذامنلا مادختسا عيسوت ��إ ةفاضلإاب

 )٢٠١٩( دلاخ ،يرمشلا ةسارد §

 ��رصلما ءادلأا ��ع اOرثأو ةيلالما رطا}'ا ليلحت :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 �� ةdراجتلا كونبلا ءادأ ��ع ،ةلويسلاو نامتئلاا رطاخم كلذ �� امب ،ةيلالما رطا}'ا ��ثأت ةسارد ��إ ةساردلا فد~{

 .كونبلا حا�رأو ��رصلما ماظنلا رارقتسا ��ع رطا}'ا هذO ��ثأت ةيفيك ليلحت ��إ فد~{ امك .يÕرعلا جيل}�ا ةقطنم

 :ةساردلا ةيfgنم

 مت .ةيجيلخ كونب عÕرلأ ةيلالما تانايبلا ليلحتل يط}�ا رادحنلاا بولسأ مادختساب ¥×كلا �fنلما ثحابلا مدختسا

 ءادلأاو ةيلالما رطا}'ا ن�ب ةقلاعلا ديدحت فد~Ò ،٢٠١٨ ��إ ٢٠١٠ نم دتمت ةيلام تانايب ��ع جذومنلا قيبطت

 .��رصلما

 :ةساردلا جئاتن

 ��إ يدؤت ثيح ،��رصلما ءادلأا ��ع ابًلس رثؤت ،ةلويسلاو نامتئلاا رطاخم ةصاخو ،ةيلالما رطا}'ا نأ ةساردلا تر#ظأ

 ةرادإ بيلاسأ ن�سحت ةيمOأ ��ع ةساردلا تدكأ امك .ة�¹عتلما ضورقلا مÇg �� ةداdزو كونبلا ةيح�ر �� عجارت

 .ةيبلسلا تا��ثأتلا هذO ليلقتل رطا}'ا



 
 

١٩ 

 :ةساردلا تايصوت

 ��إ ةفاضلإاب ،رطاخملل ��الما ليلحتلل ةمدقتم مظن ¥Óبتو ةيلالما رطا}'ا ةرادإ تايجيتا�§سا ن�سحت ��إ ةساردلا تعد

 .رطا}'ا ليلقتل كونبلل ةdرامثyسلاا ةظف)'ا �� عونتلا ةيمOأ

 )٢٠٢٢( رصان ،X°يتعلا ةسارد §

 ةيدوعسلا كونبلا �� رطا}'ا ةرادإ تاقيبطت :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 زكرت .��الما ماظنلا رارقتسا ��ع ا��Oثأت ةيفيكو ةيدوعسلا كونبلا �� رطا}'ا ةرادإ تاقيبطت ليلحت ��إ ةساردلا فد~{

 .��رصلما ءادلأا ��ع تاودلأا هذO ��ثأت ةيفيكو كونبلا �� ةمدختسلما رطا}'ا ةرادإ تاينقتو تاودأ ��ع ةساردلا

 :ةساردلا ةيfgنم

 ةيلالما تانايبلا ليلحت ��إ ةفاضلإاب ،ةيدوعس كونب ةدع �� افًظوم ١٥٠ عم تلاباقم عم يفصولا �fنلما مادختسا مت

 .٢٠٢٠ ��إ ٢٠١٥ نم ة�§فلا للاخ ةيدوعسلا كونبلل

 :ةساردلا جئاتن

 تابلقت عم فيكتلا ��ع ةردق �¹كأ نوLت رطا}'ا ةرادإ �� ةروطتم تاينقتو تاودأ ÓØبyت ¥¤لا كونبلا نأ جئاتنلا تر#ظأ

 .��الما رارقتسلاا قيقحتو رئاس}�ا ليلقت �� دعاس¯ امم ،قوسلا

 :ةساردلا تايصوت

 كونبلا نم �²كأ ىوتسم ��ع رطا}'ا دض ن�مأتلاو طوحتلا تايجيتا�§سا قيبطت قاطن عيسوتب ةساردلا تصوأ

 .لاg'ا اذO �� ن�فظولما بdردت جمارب زdزعT ��إ ةفاضلإاب ،ةيدوعسلا

 )٢٠١٨( bBع نب دمحم ،لمازلا ةسارد §

 ةيفرصلما تاسسؤلما �� ةيلالما رطا}'ا ةرادإ :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 ةمدختسلما تايجيتا�§سلاا ةيلاعف مييقتو ةيدوعسلا كونبلا �� ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ةيفيك صحف ��إ ةساردلا فد~{

 .رطا}'ا هذO نم ليلقتلا ��
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 :ةساردلا ةيfgنم

 ةسارد ��إ ةفاضلإاب ،ةيدوعسلا كونبلل ةdونسلا رdراقتلا ليلحت ��ع ·�ك�§لا عم ��يلحتلا يفصولا �fنلما مدختسا

 .ة��بك رطا}' تضرعT ¥¤لا كونبلل ةيعقاو تلااح

 :ةساردلا جئاتن

 نأ امك .كونبلا �� ةينامتئلاا رطا}'ا ليلقت �� دعاس¯ ي]امتئلاا فيxصتلاب ؤبxتلا جذامن مادختسا نأ ةساردلا تر#ظأ

 .رطا}'ا نم ضفخنم لدعمب عتمتت مدقتلما ��الما ليلحتلا تاينقت مدختسT ¥¤لا كونبلا

 :ةساردلا تايصوت

 .قيقد لLشu ا#ليلحتو ةيلالماو ةينامتئلاا رطا}'ا ديدحتل ةروطتم ةيضاdر جذامن مادختساب ةساردلا تصوأ

 )٢٠٢١( لداع ،نمحرلا دبع ةسارد §

 ةيدوعسلا �� كونبلل ��الما ءادلأا ��ع ةيقوسلا رطا}'ا رثأ :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 زكرت .ةيدوعسلا كونبلل ��الما ءادلأا ��ع فرصلا راعسأو ةدئافلا راعسأ تابلقت ��ثأت ليلحت ��إ ةساردلا فد~{

 .ةيلالما تامد}�ا ميدقت �� ا~Âيلاعفو كونبلا رارقتسا ��ع رطا}'ا هذO ��ثأت ةيفيك ��ع ةساردلا

 :ةساردلا ةيfgنم

 يماع ن�ب ةيدوعس كونب سمخ نم تانايب ��ع ي]ايبلا رادحنلاا ليلحت مادختساب ¥×كلا �fنلما ثحابلا مدختسا

 .٢٠٢٠و ٢٠١٥

 :ةساردلا جئاتن

 �� ةدا)�ا تابلقتلا لظ �� ةصاخ ،كونبلل ��الما ءادلأا ��ع ��بك لLشu رثؤت ةيقوسلا رطا}'ا نأ ةساردلا تر#ظأ

 .كونبلا حا�رأ �� ة��بك تابلقت ��إ يدؤي امم ،ةدئافلا راعسأ

 :ةساردلا تايصوت

 رطا}'ا عقوتل ةيليلحت جذامن رdوطتو ،ةيلالما قاوسلأا تابلقت دض ةلاعف طوحت تايلآ قيبطت ��إ ةساردلا تعد

 .ةيقوسلا
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 )٢٠٢٠( نانح ،²³صلما ةسارد §

 ةdراجتلا كونبلا �� ةيفرصلما ةمكو)�او رطا}'ا ةرادإ :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 ��ثأت ةيفيكو ،ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا �� رطا}'ا ةرادإ ن�سحت �� ةيفرصلما ةمكو)�ا رود ةسارد ��إ ةساردلا فد~{

 .كنبلل ��الما ماظنلا رارقتسا زdزعT �� ةمكو)�ا تاسرامم

 :ةساردلا ةيfgنم

 ليلحت ��إ ةفاضلإاب ،ةيدوعسلا كونبلا �� ةمكو)�ا ��وؤسم نم ٣٠ عم تلاباقم عم يفصولا �fنلما ثحابلا مدختسا

 .كونبلا ىدل ةمكو)�ا تاسايس

 :ةساردلا جئاتن

 ليلقت �� دعاس¯ امك ،رطا}'ا ةرادإ ةيلاعف ن�سحت �� م#س¯ ةمراصلا ةمكو)�ا تاسرامم قيبطت نأ جئاتنلا تر#ظأ

 .ةينامتئلااو ةيليغشyلا رطا}'ا

 :ةساردلا تايصوت

 .ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا �� ةيلخادلا ةباقرلا زdزعTو ةمكو)�ا تاسايس رdوطتب ةساردلا تصوأ

 )٢٠٢٢( دLف ،يNابيQ´لا ةسارد §

 ��رصلما ماظنلا رارقتسا ��ع ةيلالما رطا}'ا ��ثأت ليلحت :ةساردلا ناونع

Oةساردلا فد: 

 ةيداصتقلاا تا�§فلا للاخ ةيدوعسلا �� ��رصلما ماظنلا رارقتسا ��ع ةيلالما رطا}'ا ��ثأت ليلحت ��إ ةساردلا فد~{

 .ةبعصلا

 :ةساردلا ةيfgنم

 .٢٠٢٠ ��إ ٢٠٠٨ نم ة�§فلا للاخ ةيدوعسلا كونبلل ةيلالما تانايبلا ليلحت مادختساب ¥×كلا �fنلما ثحابلا مدختسا

 :ةساردلا جئاتن

 امم ،ةيداصتقلاا تامزلأا تاقوأ �� ��رصلما ماظنلا رارقتسا ��ع ��بك لLشu رثؤت ةيلالما رطا}'ا نأ ةساردلا تر#ظأ

 .��الما ماظنلا رارقتسا نامضل ةلاعف ةيئاقو تاءارجإ بلطتي

 :ةساردلا تايصوت

 .�Úابyسا لLشu ةيلالما رطا}'ا عم لماعتلل ةيئاقو تايجيتا�§سا ¥Óبت ��إ ةساردلا تعد
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ابناج تلوانت ةسارد ل½و ،��رصلما عاطقلا �� ةيلالما رطا}'ا ةرادإ عوضوم تلوانت ¥¤لا تاساردلا ددعتت
ً

 هذO نم 

 تاساردلا نم "ةيلالما تاسسؤلما �� ةيليغشyلا رطا}'ا ليلحت" لوح )٢٠٢٠( الله دبع ةسارد �²تعT .ا~{ايدحتو ةرادلإا

امامتOا تطعأ ¥¤لا
ً

اصاخ 
ً

 دقف .ةيلالما تاسسؤلما ھجاوت ¥¤لا تايدحتلا �²كأ دحأ اOرابتعاب ةيليغشyلا رطاخملل 

اماظن بلطتي ام ،كنبلا رارقتسا ��ع رشابم لLشu رثؤت ةيليغشyلا رطا}'ا نأ تر#ظأ
ً

انªتم 
ً

 تاودأو ةيلخادلا ةباقرلل 

ابلاغ ¥¤لا رطا}'ا ةرادإ �� ةماO بناوج ��ع ءوضلا طلسT ةساردلا هذO .رطا}'ا كلت نم ليلقتلل ةقيقد ليلحت
ً

 ام 

امامتOا بلطتت ¥¤لاو ،ا#لOاجت متي
ً

ا��بك 
ً

 .ةيدوعسلا كونبلا �� 

 �� ةdراجتلا كونبلل ��الما ءادلأاو رطا}'ا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا تسرد ¥¤لا )٢٠٢٣( يدلا}�ا ةسارد ز�²ت ،قايسلا سفن ��و

اطابترا كانO نأ تر#ظأو ،ةيدوعسلا
ً

ايباجيإ 
ً

 نأ ¥Óع¯ اذOو .كنبلل ��الما ءادلأا رارقتساو رطا}'ا ةرادإ ةءافك ن�ب 

 دقو .تايدحتلاب ةئيلم ةيفرصم ةئªب �� لضفأ ءًادأ ققحت ةيلالما رطا}'ا ةرادلإ ةلاعّف تاسايس قبطت ¥¤لا كونبلا

 ةلماش تايجيتا�§سا رdوطت ةرورض ��ع اودكأ نيذلا ن�ثحابلا نم ديدعلا ا~ßلإ لصوت ¥¤لا جئاتنلا ةساردلا تمعد

 م#فل ةماO ةفاضإ ةساردلا هذO �²تعT ،رطا}'ا ةرادÆو ��الما ءادلأا ن�ب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم .ةيلالما رطا}'ا ةرادلإ

 .ةيدوعسلا كونبلا رارقتسا ن�سحت �� رطا}'ا ةرادإ رود

 ،يÕرعلا جيل}�ا ةقطنم �� ��رصلما ءادلأا ��ع ةيلالما رطا}'ا ��ثأت )٢٠١٩( يرمشلا ةسارد تلوانت ،ىرخأ ة#ج نم

 ،ةيلالما رطا}'ا نأ ةساردلا تر#ظأ دقو .فرصلا راعسأو ةدئافلا راعسأ تابلقت نع جتxت ¥¤لا رطا}'ا ��ع تزكرو

 تxبت ¥¤لا كونبلا نأ ��إ لصوتلا مت امك .كونبلا ءادأ ��ع ��بك لLشu رثؤت ،ةيقوس وأ ةينامتئا رطاخم تنا½ ءاوس

 عم قفتت جئاتنلا هذO .ا#حا�رأ ��ع رطا}'ا هذ#ل ةيبلسلا تا��ثأتلا ليلقت تعاطتسا رطا}'ا ليلحتل ةروطتم تاينقت

 رود ��إ فٍا½ لLشu قرطتت مل ا~áكل ،��رصلما ءادلأاو ةيقوسلا رطا}'ا ن�ب ةقلاعلا تلوانت ¥¤لا تاساردلا نم ��ثكلا

 .رطا}'ا هذO ليلقت �� ةيفرصلما ةمكو)�ا

اضيأ تمدق "ةيدوعسلا كونبلا �� رطا}'ا ةرادإ تاقيبطت" لوح )٢٠٢٢( ¥âيتعلا ةسارد
ً

 اذO �� ةماO ةمOاسم 

 ��بك رود ھل نا½ ي]امتئلاا فيxصتلاب ؤبxتلا جذامن لثم مدقتلما ليلحتلا تاودأ مادختسا نأ ��ع تدكأ ثيح ،لاg'ا

اضيأ ةساردلا تر#ظأ .ةينامتئلاا رطا}'ا ليلقت ��
ً

 �¹كأ ةيلام تامدخ ميدقت �� كونبلا تدعاس تاودلأا هذO نأ 

ارارقتسا
ً

 ،ظو)zم لLشu ةيلالما رطا}'ا ليلقت ��ع ةرداق تنا½ تاودلأا هذO تxبت ¥¤لا كونبلا نأ جئاتنلا تر#ظأ دقو .

 رطا}'اب ؤبxتلا ةيمOأ ��إ ��شT ¥¤لا تاساردلا عم قفاوتت ةساردلا هذOو .كنبلل ��الما ماظنلا رارقتسا ��إ ىدأ امم

 .رطا}'ا ةرادإ تايجيتا�§سا �� ¥ªÌÍئر نوLمك
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 رطا}'ا ةرادإ ��ثأتب ةقلعتلما ةيثحبلا تايبدلأا �� ة��بك ةوجف كانO نأ لاإ ،ةم#لما تاساردلا هذO نم مغرلا ��عو

 ةقباسلا تاساردلا تلوانت دقف .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا رارقتساو ءادأ ��ع لماش لLشu ةيلالما

 هذO ن�ب ةقلاعلا ��إ قرطتلا متي مل نكل ،ةيليغشyلا وأ ةيقوسلا وأ ةينامتئلاا رطا}'ا لثم ،يÐزج لLشu رطا}'ا

 رطا}'ا ليلقت �� ةيفرصلما ةمكو)�ا رود نأ امك .لماLتم لLشu كونبلل ��الما ءادلأا ��ع ا��Oثأت ةيفيكو لLك رطا}'ا

ظحي مل
َ

 .تاساردلا هذO ضعu �� قيمعلا ليلحتلاب 

 لماوعلا ��إ قرطتت مل ا~áكل ،رطا}'ا ة#جاولم مدقتلما ليلحتلا تاودأو �åولونكتلا بنا�gا تلوانت ةقباسلا تاساردلا

 طقف زكر تاساردلا هذO نم ضعبلا نأ امك .لاعّف لLشu رطا}'ا ةرادإ ��ع اOرثأو ةيفرصلما ةمكو)�ا لثم ةيسسؤلما

 صا}�ا عضولا ��ع ءوضلا ءاقلإ ��إ فد~{ ةيلا)�ا ةساردلا امنªب ،ماع لLشu ةيجيل}�ا كونبلاب ةصا}�ا رطا}'ا ��ع

 ،ةيلالماو ةيداصتقلاا تابلقتلاب ةقلعتلما تايدحتلا نم ديدعلا كونبلا ھجاوت ،ةكلملما �� .ةيدوعسلا كونبلاب

 زكرت ةيناديم ةسارد ءارجإ ةرورض ��إ ��ش¯ اذOو ،ةدقعم ةيباقر ةئªب ��إ ةفاضلإاب ،ةع رسلا ةيجولونكتلا تا��يغتلاو

 .يدوعسلا عقاولا ��ع

 

 ةرادإ ��ثأت ليلحت ��إ فد~{ ةساردلاف تارغثلا هذO دس �� م#سyل ةيلا)�ا ةساردلا يTأت ،تاوجفلا هذO ءوض ��

 عيمج لوانyت ةساردلا لماش لLشu ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا ءادأو رارقتسا ��ع ةيلالما رطا}'ا

 زكرت امك .��رصلما ءادلأا ��ع عمg'ا ا��Oثأتو – ةلويسلاو ،ةيليغشyلا ،ةيقوسلا ،ةينامتئلاا – ةيلالما رطا}'ا عاونأ

 �ÃسT ،قايسلا اذO �� رطا}'ا ةرادإ تايجيتا�§سا ن�سحت �� ةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكو)�ا رود ��ع ةساردلا

 ةدع �� فظوم ٢٠٠ نم ةنوLم ةنيع ةسارد للاخ نم ةيناديم براجت ��ع دمتعT ةيلمع لولح ميدقت ��إ ةساردلا

 .ةيدوعس كونب

 امً#ف حيyي امم ،ةيلالما رطا}'ا ةرادإ تاودأب ،ةمكو)�ا لثم ،ةيسسؤلما لماوعلا ط�ر ةيمOأ ز�²ت ةيلا)�ا ةساردلا

لاماLتم
ً

 ��الما ءادلأاو رطا}'ا ةرادإ ن�ب ةقلاعلل قمعم ليلحت ميدقت ��إ فد~{ امك .ةيلالما رطا}'ا ليلقت ةيفيك لوح 

 ��فوت نكملما نم نوLيس ،ةساردلا هذO للاخ نم .تايدحتلاب ةئيلم ةيفرصم ةئªب �� ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلل

 ن�ب جمدت لضفأ تايجيتا�§سا للاخ نم ةيلالما رطا}'ا ة#جاوم ��ع كونبلا ةردق زdزعT �� م#سT ةيلمع تايصوت

 .ةيباقرلا تاسايسلاو مدقتلما ليلحتلا تاودأ
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 �� مOاس¯ امم ،لضفأ لLشu ةيلالما رطا}'ا ةرادإ �� ةيدوعسلا كونبلل ةركتبم لولح ��فوت ��إ �ÃسT ةيلا)�ا ةساردلا

 ةفرعلما ءارثإ �� ةيلا)�ا ةساردلا مOاسT ،اذ~Òو .��رصلما ماظنلا �� �²كأ رارقتسا قيقحتو ةلمت)'ا رئاس}�ا ليلقت

 .يدوعسلا ��رصلما عاطقلا معدت ةيلمع لولح ميدقتو ،لاg'ا اذO �� ةيملعلا

 

 ةساردلل ة-رظنلا تاقلطنلما

iرعjا فlmةيلالما رطا 

 ¥¤لا ةيداصتقلاا لماوعلا �� تابلقتل ةجيyن ةيلالما تاسسؤلما وأ دارفلأا ھجاوت دق ¥¤لا تاديد~Âلا �ç ةيلالما رطا}'ا

 ا~{رادإ متت مل اذÆو ،ةيفرصلما تاسسؤلما رارقتسا ��ع ارًشابم ادًيد~{ ةيلالما رطا}'ا لLشT .ةيلالما قاوسلأا ��ع رثؤت

uشLإف ،لاعّف لµ~رصلما ماظنلا �� ھئلامع ةقثو كنبلا ءادأ ��ع رثؤت ةحداف رئاسخ ��إ يدؤت دق ا��. 

Tا ةرادإ فرع'{أ ��ع ةيلالما رطاµ~لا تايجيتا�§سلااو تاسايسلا نم ةعومجم ا¤¥ }~رطا}'ا مييقتو ديدحت ��إ فد 

 ذاختا للاخ نم رطا}'ا هذO صيلقت وأ ليلقتل ططخ عضو مث ،ةيلالما ةسسؤلما وأ كنبلا ھجاوت نأ نكمي ¥¤لا

 دوقعلا لثم طوحتلا تاودأ مادختسا ،ةيلخادلا ةيباقرلا تاءارجلإا ن�سحت تاءارجلإا هذO لمشT .ةيئاقو تاءارجإ

 .ةينامتئلااو ةيليغشyلا رطا}'ا ليلقتل تايجيتا�§سا رdوطتو ،تارامثyسلاا ع ونتو ،تاراي}�او ةيلبقتسلما

 

 ةيلالما رطاlmا عاونأ

Tئر عاونأ ةدع ��إ عزوتتو ،ھجولأا ةددعتم ةيلالما رطا}'ا �²تعªو ،ةيسç�: 

 نامتئلاا رطاخم .١

Tغلابلما دادس �� ن�ض�§قلما لشف رطخ لثمت ثيح ،��رصلما عاطقلا �� اعًويش رطا}'ا �¹كأ نم نامتئلاا رطاخم �²تع 

 عفدلا ��ع ن�ض�§قلما ةردق �� ل½اشم نع ةجتان رطا}'ا هذO نوLت نأ نكمي .تانامتئا وأ ضورق نم م#ل ةقحتسلما

uوأ ةيداصتقلاا تامزلأا ب0س uو .ھسفن ض�§قلما صخت ةيلخاد ل½اشم ب0سdنم نامتئلاا رطاخم ليلقت كنبلل نكم 

 .ي]امتئلاا فيxصتلا جذامن مادختساب دادسلا ��ع ءلامعلا ةردق مييقتو ،ةمراص ةينامتئا تاسايس قيبطت للاخ
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 قوسلا رطاخم .٢

 ،ةدئافلا راعسأ لثم قوسلا �� لوصلأا راعسأ تابلقت ب0سu كونبلا ا#ل ضرعتت ¥¤لا رطا}'ا �ç قوسلا رطاخم

 ةيلامجلإا ةميقلا وأ حا�رلأا ��ع رثؤت دق ¥¤لا تابلقتلا قوسلا رطاخم لمشT .م#سلأا راعسأو ،فرصلا راعسأو

 كونبلا ا#ققحت ¥¤لا دئاوعلا ��ع رثؤت ،لاثلما لي0س ��ع ،ةدئافلا راعسأ �� تا��غتلاف .كنبلل ةdرامثyسلاا ةظفحملل

 .ا~{ارامثyسا نمو ا#ضورق نم

 ةلويسلا رطاخم .٣

 ةلويسلا ��ع لوص)�ا للاخ نم بسانلما تقولا �� ةيلالما ھتاما·§لا ةيبلت ��ع كنبلا ةردق ��إ ��شT ةلويسلا رطاخم

 ةلLشم ھجاوي دقف ،عÐادولا ب)é وأ ھتاما·§لا ديدسyل ةمزلالا لاوملأا ��ع لوص)�ا نم كنبلا نكمتي مل اذإ .ةمزلالا

 نكمي .ةرقتسم ��غ ةيلام ةئªب �� كنبلا ءاقب دد~{ دق ¥¤لا لماوعلا مOأ دحأ رطا}'ا هذO دعTو .��الما رارقتسلاا ��

 يأ ة#جاولم ةيفا½ تاطايتحا ��فوتو لاعّف لLشu ةيدقنلا ا~Âظفحم ةرادإ للاخ نم ةلويسلا رطاخم ليلقت كونبلل

Tةلويسلا ��ع بلطلا �� ةعقوتم ��غ تا��يغ. 

 ةيليغشyلا رطا}'ا .٤

 نأ نكمي .ةيجولونكتلا ةمظنلأا �� وأ كنبلل ةيلخادلا تايلمعلا �� ءاطخلأاب قلعتت ¥¤لا رطا}'ا �ç ةيليغشyلا رطا}'ا

 وأ ةيعيبطلا ثراوLلا ب0سu وأ ،ةيجولونكتلا ةمظنلأا �� لاطعأ وأ ،ةdرشu ءاطخأ ب0سu ةيليغشyلا رطا}'ا أشxت

 رثؤي امم ،ةرثأتلما ةمظنلأا حلاصلإ ةيلاع فيلاLت دبكتو ،لمعلا فقوت ��إ يدؤت دق رطا}'ا هذO .ةينو�§كللإا تامfgلا

 .¥âلس لLشu كنبلا ءادأ ��ع

 ةعمسلا رطاخم .٥

Tرثؤت نأ نكمي ¥¤لا ةسومللما ��غ رطا}'ا نم ةعمسلا رطاخم �²تع uشLىدلما ��ع كنبلا رارقتسا ��ع ��بك ل 

 ةقث تامزأ وأ ةيلام حئاضف لثم ،كنبلا ةعمس ��ع رثؤت ةيبلس ثادحلأ ةجيyن رطا}'ا هذO ثدحت نأ نكمي .لdوطلا



 
 

٢٦ 

 ھتامدخ ��ع لابقلإا عجارت ��إ يدؤي دق كلذ نإف ،قوسلا �� ةdوق ةعمس كنبلا دقف اذإ .نdرمثyسلماو ءلامعلا نم

 .لالما سأر ةفلLت ةداdزو

 ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطا}'ا .٦

 تا��غتلا عم .ةيميظنتلا ن�ناوقلاو حئاولل لاثتملاا مدعل ةجيyن أشxت دق ةينوناق تاديد~{ �� رطا}'ا هذO لثمتت

 تابلطتلما عم êÍØامتت تايلمعلا عيمج نأ نم دكأتلا �� تايدحت كونبلا ھجاوت ،ن�ناوقلاو تاع رشyلا �� ةرمتسلما

 ةيلام تامارغ كونبلا دبكت ��إ يدؤت دق ¥¤لا ةيسªئرلا بابسلأا دحأ ةينوناقلا رطا}'ا دعT .ةيلودلاو ةيل)'ا ةينوناقلا

 .ةئªس ةعمس وأ

 كونبلا pq ةيلالما رطاlmا ةرادإ

Tع رطا}'ا ��ثأت ليلقت ��إ فد~{ ثيح ،كنب يأ ةيجيتا�§سإ �� ةيساسلأا ءازجلأا نم ةيلالما رطا}'ا ةرادإ �²تع�� 

 عضولا مييقت كنبلل حيyت ¥¤لا رطا}'ا ليلحت تاينقتو تاودأ قيبطت للاخ نم كلذ متdو .��الما ھئادأو كنبلا رارقتسا

 :ةيساسأ لحارم ةدع ��إ رطا}'ا ةرادإ تايجيتا�§سا ميسقت نكمي .رطا}'ا ليلقتل ةبسانلما تارارقلا ذاختاو نOارلا

 رطا}'ا ديدحت .١

 عيمج مييقت ةلحرلما هذO لمشTو .كنبلا ا#ل ضرعتي دق ¥¤لا رطا}'ا ديدحت �ç ةيلالما رطا}'ا ةرادإ �� ةلحرم لوأ

 للاخ نم كلذ متي .ةعمسلاو ،ليغشyلا ،ةلويسلا ،قوسلا ،نامتئلاا رطاخم لثم ،ا~ßلإ قرطتلا مت ¥¤لا رطا}'ا عاونأ

 .رشابم ��غ وأ رشابم لLشu كنبلا ��ع رثؤت دق ¥¤لا رطا}'ا ديدحتل ا#ليلحتو ،ةمزلالا تانايبلا عمج

 رطا}'ا سايق .٢

uأت ،رطا}'ا ديدحت دعTسايق ةلحرم ي Çgرثأو رطا}'ا مOر جذامن مادختساب كلذ متي .كنبلا ��ع لمت)'ا اdةيضا 

 رئاس}�ا ريدقت �� سايقلا اذO دعاس¯ .ةينامتئلاا رطا}'ا جذامنو ��امتحلاا ليلحتلا لثم ،رطا}'ا ليلحتل ةيئاصحÆو

 .رطا}'ا نم عون ل½ نع جتxت دق ¥¤لا ةلمت)'ا

 رطا}'ا �� مكحتلا .٣



 
 

٢٧ 

 �� مكحتلا كنبلل نكمي .ا~áم صلختلا وأ رطا}'ا نم د)zل تاسايسو تايجيتا�§سا عضو �� ةلحرلما هذO لثمتت

 ،ةيلالما تاراي}�او ةيلبقتسلما دوقعلا لثم طوحتلا تاودأ مادختسا ،ةdرامثyسلاا ةظف)'ا ع ونت للاخ نم رطا}'ا

 .ةمراص ةينامتئا تاسايس ذيفنتو

 

 رطا}'ا ةبقارم .٤

 هذO دعاسT .ةيلخادلا ةبقارلما تاينقت قيبطت للاخ نم رمتسم لLشu رطا}'ا ةعuاتم متي ،ةلحرلما هذO للاخ نم

 يأ ة#جاولم يوق عقوم �� ىقبي كنبلا نأو لاعف لLشu لمعT رطا}'ا ليلقتل ةذختلما تاءارجلإا نأ نامض �� ةبقارلما

 .قوسلا �� تابلقت

 ةيلالما رطاlmا ةرادإب ةقلعتلما تاjرظنلا

 :تاdرظنلا هذO مOأ نمو ،كونبلا �� ةيلالما رطا}'ا عم لماعتلا ةيفيك رسفت تاdرظن ةدع

 لالما سأر ةيافك ةjرظن

 ةيلالما رطا}'ا ةرادإب ةقلعتلما تاdرظنلا

 :تاdرظنلا هذO مOأ نمو ،كونبلا �� ةيلالما رطا}'ا عم لماعتلا ةيفيك رسفت تاdرظن ةدع

 لالما سأر ةيافك ةdرظن

 ةجتانلا رئاس}�ا دض ا#سفن ةيام)� لالما سأر نم فٍا½ ىوتسمب ظفتحت نأ بجي كونبلا نأ ��ع ةdرظنلا هذO صنت

ارود ةdرظنلا هذO بعلت .ةيقوسلاو ةينامتئلاا رطا}'ا نع
ً

ايساسأ 
ً

 لالما سأر تابلطتم نم ى]دلأا د)�ا ديدحت �� 

 .لزاب ةيقافتا ئدابم عم êÍØامتي ام وOو ،��الما ماظنلا رارقتسا نامضل كونبلل

 

 

 



 
 

٢٨ 

 

 

 ةdرامثyسلاا ةظف)'ا ع ونت ةdرظن

Oرظنلا هذdة Tأ ��إ ��شOسا ع ونت ةيمyسلاا ع زوتب .ةيلامجلإا رطا}'ا ليلقتل كنبلا تارامثyةفلتخم عاونأ �²ع تارامث 

 ثدحت دق ¥¤لا ل½اشلما وأ قوسلا تابلقت نع ةجتانلا ةيبلسلا تا��ثأتلا ليلقت كنبلل نكمي ،تاعاطقلاو لوصلأا نم

 .ھتظفحم نم ن�عم ءزج ��

 

 دئاعلاو رطا}'ا ةdرظن

اقفو .رامثyسلاا ��ع لمت)'ا دئاعلاو رطا}'ا ن�ب ةdرظنلا هذO ط�رت
ً

 ا#لمحتي ¥¤لا رطا}'ا تداز امل½ ،ةdرظنلا هذ#ل 

 كنبلا نأ نامضل دئاوعلاو رطا}'ا ن�ب نزاوتلا قيقحت ��إ رطا}'ا ةرادإ فد~{ .لمت)'ا دئاعلا عفترا امل½ ،كنبلا

 .رطا}'ا نم ردق لقأب ةنكمم دئاوع لضفأ ��ع لصحي

 )ERM( رطاخملل ةلماشلا ةرادلإا ةdرظن

T²تع� Oرظنلا هذdتم ةادأ½ رطا}'ا ��إ رظنت ثيح ،ةيلالما رطا}'ا ةرادإ �� ةيلومش �¹كلأا ةLت نأ بجي ةلماLاءًزج نو 

 ن�ب دو#�gا قيسxت نمضتت رطاخملل ةلماشلا ةرادلإا .يLنبلا لمعلا بناوج عيمج �� تارارقلا ذاختا ةيلمع نم

 .لماLتم لLشu ا~ßف مكحتلاو رطا}'ا مييقتل ةفلت}'ا تارادلإا

Tا ةرادإ دع'{راجتلا كونبلا تايجيتا�§سا نم ايًساسأ اءًزج ةيلالما رطاdثيح ،ة }~ةيامح ��إ فد Oنم كونبلا هذ 

 ةلاعّف تايجيتا�§سا ديدحت كونبلل نكمي ،ةفلت}'ا رطا}'ا ليلحت للاخ نم،ا##جاوت دق ¥¤لا ةعونتلما رطا}'ا

 لوح ��معلاو ¥×لعلا م#فلا زdزعT �� ةساردلا هذO مOاسT .مادتسم ��ام رارقتسا قيقحتو رطا}'ا هذO نم ليلقتلل

 زdزعT �� مOاسT ةيلمع لولح ميدقتو ،ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا �� رطا}'ا ةرادإ تايجيتا�§سا ن�سحت ةيفيك

 .��رصلما ماظنلا رارقتسا

 



 
 

٢٩ 

 

 

 

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي:9نم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

٣٠ 

 

 ثحبلا قرطو ةي�µنلما

 

 ن�ب تاقلاعلا ��سفتو رOاوظلا ةسارد ��إ فد~ð يذلاو ،��يلحتلا يفصولا �fنلما �ç ةساردلا هذO �� ةدمتعلما ةيfgنلما

 ليلحتو ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا �� رطا}'ا ةرادإ عقاو ��ع ·�ك�§لاب حمس¯ �fنلما اذO .ا~Ò بعلاتلا نود تا��غتلما

 رطا}'ا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا م#فب انل حمس¯ ��يلحتلا يفصولا �fنلما نأ امك .��رصلما ءادلأا رارقتسا ��ع ا��Oثأت ةيفيك

 .قيقد لLشu ا#ليلحتو ةلصلا تاذ تانايبلا عمج للاخ نم كونبلا ءادأو ةيلالما

 قيبطت متªس ثيح ،ةdراجتلا كونبلا �� فظوم ٢٠٠ نم ةنوLم ةنيع نم ةيناديم تانايب عمج ثحبلا بلطتªس

 .كونبلل ��الما ءادلأا ن�سحت �� رطا}'ا ةرادإ تاسايس ةيلاعف ىدم ديدحتل ةفلت}'ا تارابتخلااو تاناي0تسلاا

 ��ثأت ىدم كلذكو ،ا~ßف نولمع¯ ¥¤لا كونبلا �� رطا}'ا ةرادإ تايللآ ن�فظولما م#ف مييقتل تاناي0تسا كلذ لمشªس

Oالما ءادلأا رارقتسا ��ع تاسايسلا هذ��. 

 ةيسªئر ةادأ½ تاناي0تسلاا مادختسا متªس .ةdوناثلاو ةيلولأا رداصلما ن�ب عونyت ةساردلا هذO �� تانايبلا عمج بيلاسأ

�gراجتلا كونبلا �� ن�فظولما نم تانايبلا عمdقلعتت ةفلتخم بناوج ةيطغتل تاناي0تسلاا تممصُ ثيح ،ةيدوعسلا ة 

 مادختسا متªس امك .��رصلما ءادلأا رارقتسا ��ع بيلاسلأا هذO رثأو ،ةعبتلما ةرادلإا بيلاسأ ،ةيلالما رطا}'ا عاونأب

 ءادلأا لوح تامولعم ��ع لوص)zل ةيموL)�ا ةيداصتقلاا رdراقتلاو كونبلل ةdونسلا رdراقتلا نم ةdوناثلا تانايبلا

 .ةفلتخم ةينمز تا�§ف �� ةيدوعسلا كونبلل ��الما

 جمارب مادختسا متªس ثيح ،يفصولا يÐاصحلإا ليلحتلا وO ةساردلا هذO �� ھعابتا متªس يذلا ليلحتلا بولسأ

 باسح ليلحتلا لمشªس .ا#عمج متªس ¥¤لا تانايبلاو تاناي0تسلاا ليلحتل Excel و SPSS لثم تانايبلا ليلحت

 امك .��الما ءادلأا رارقتسا ��ع رطا}'ا ةرادإ ��ثأت ىدم م#فل ةdرايعلما تافارحنلااو تاطسوتلماو ةdوئلما تاع زوتلا

 .ةفلت}'ا تا��غتلما ن�ب تاقلاعلا ليلحتل يط}�ا رادحنلاا لثم مدقتلما يÐاصحلإا ليلحتلا بولسأ مادختسا متªس

 

 



 
 

٣١ 

 

 ةساردلا تاودأ

 ��ع ةباجلإاو ثحبلا فادOأ قيقحتل ةمزلالا تانايبلا عم�g ا#مادختسا متªس ¥¤لا لئاسولا �� ةساردلا تاودأ لثمتت

Tنم ��ع ءًانب .ةساردلا تلاؤاسfgلا ثحبلا ةي¤¥ Tنلما ��ع دمتعf� س ،��يلحتلا يفصولاªنم ةعومجم مادختسا مت 

 ءادأو رارقتسا ��ع اOرثأو ةيلالما رطا}'ا ةرادإب ةقلعتلما تامولعلما ليلحتو عمج �� مOاسT ¥¤لا ةعونتلما تاودلأا

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا

 :ةساردلا هذO �� ا#مادختسا متªس ¥¤لا تاودلأا ��ي اميف

 )ةيسªئرلا تانايبلا عمج ةادأ( ناي0تسلاا .١

 �� فظوم ٢٠٠ نم ةنوLلما ةساردلا ةنيع نم تانايبلا عمج �� ا#مادختسا متªس ¥¤لا ةيسªئرلا ةادلأا ناي0تسلاا دع¯

 رطا}'ا ةرادإب ةقلعتلما ةفلت}'ا بناو�gا يطغT ةلئسأ لمشªل ناي0تسلاا ميمصت مت .ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا

 :لثم ،كونبلا �� ةيلالما

 .)ليغشyلا ،ةلويسلا ،قوسلا ،نامتئلاا رطاخم( كنبلا ا##جاوي ¥¤لا ةيلالما رطا}'ا عاونأ

 .كنبلا �� ةدمتعلما رطا}'ا ةرادإ بيلاسأ

 .ةيلالما رطا}'ا ةرادإ �� ةمدختسلما تاودلأا ةيلاعف مييقت

 .كنبلل ��الما ءادلأا رارقتسا ��ع رطا}'ا ةرادإ رثأ

 .رطا}'ا ليلقت �� ةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكو)�ا رود

 تانايبلا ةعيبط عم بسانyت ثيحب ،ةقلغم ىرخأو ةحوتفم ةلئسأ لمشT ماسقأ ةدع ��إ ناي0تسلاا ميسقت مت

 ةحوتفلما ةلئسلأا نمضتyس امنªب ،يÐاصحلإا ليلحتلل ةلباق تاباجإ ��ع لوص)zل ةقلغم ةلئسلأا نوLتس .ة�ولطلما

uلا تارقفلا ضع¤¥ Tم~©ارآ نع ��بعتلاب ن�كراشملل حمس uشLلايصفت �¹كأ ل
ً

. 

 كونبلا �� ةيفرصلما تايلمعلل ��عفلا عقاولا سكع و ن�كراشلما لبق نم ھيلع ةباجلإا ل#س¯ لLشu ناي0تسلاا دادعإ مت

 ��ع ھقيبطت للاخ نم ھحوضوو ھتيحلاص نم دكأتلل ةيلوأ ةلحرم �� ناي0تسلاا رابتخا مت امك .ةيدوعسلا ةdراجتلا

 .ن�كراشلما نم ة��غص ةعومجم

 



 
 

٣٢ 

 ةساردلا دودح

 

 :ةيعوضولما دود)�ا

 ةيلالما رطا}'ا عاونأ ��ع ·�ك�§لا متي ثيح ،ةيدوعسلا ةdراجتلا كونبلا �� ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ��ع ةساردلا رصتقت

 ةساردلا لمشT لا .ةينوناقلا رطا}'او ،ةيليغشyلا رطا}'ا ،ةلويسلا رطاخم ،قوسلا رطاخم ،نامتئلاا رطاخم لثم

 ءادلأاب ةطبترلما ةيلالما رطا}'ا ��ع طقف زكرت لب ،ةيسايسلا رطا}'ا وأ ةيøيبلا رطا}'ا لثم رطا}'ا نم ىرخأ عاونأ

 ،ةيدوعسلا �� ةdراجتلا كونبلا ءادأ رارقتسا ��ع رطا}'ا ةرادإ ��ثأت ��ع صاخ لLشu ةساردلا زكرت امك .��رصلما

 .ةيملاسلإا كونبلا وأ ةdرامثyسلاا تا½رشلا لثم ةيلالما تاسسؤلما نم ىرخأ عاونأب ةطبترلما رطا}'ا �� عسوتلا نود

 :ةيناLلما دود)�ا 

 كونبلاب ةلص تاذ نوLت دق ا#جئاتن نإف ��اتلا�و ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا ��ع ةساردلا رصتقت

 نم تانايبلا عمج متªس .ةفلتخم ةيفرصم تائªب تاذ ىرخأ لود �� كونبلا ��ع ا#ميمعT نكمي لاو طقف ةكلملما ��

 تاسرامم م#ف وحن ة#جوم ةساردلا لعجي امم ،ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا فلتخم نم فظوم ٢٠٠ نم ةنوLم ةنيع

 �� ةلماعلا كونبلا وأ ةdراجتلا ��غ كونبلا لمشT لا ةساردلا نإف ،اذل .ةدد)'ا ةيفرصلما ةئªبلا هذO �� رطا}'ا ةرادإ

 .ىرخأ لود

 :ةينمزلا دود)�ا 

 ¥¤لا تا��غتلا ��ع ·�ك�§لل ةينمزلا ة�§فلا هذO ديدحت متي . ٢٠٢٦ ماع ��إ  ٢٠٢٥ ماع نم ةينمزلا ة�§فلا ثحبلا يطغ¯

 بيلاسأ �� تاروطتلا كلذ �� امب ،ة��خلأا تاونس رشعلا �� ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا ا~{د#ش

 نمضتت ةينمزلا ة�§فلا هذO .ةيلماعلا ةيلالماو ةيداصتقلاا تامزلأا ب0سu تأش] ¥¤لا تايدحتلاو ،ةيلالما رطا}'ا ةرادإ

 لمشT لا ةساردلا .يداصتقلاا طغضلا تا�§ف �� رطا}'ا ةرادإ ��ثأت م#ف �� م#س¯ امم ،ةيساسأ ةيداصتقا تامزأ ةدع

 .ةفلتخم رطا}'ا ةرادإب ةصا}�ا تايfgنلماو تاسايسلا نوLت دق ثيح ة�§فلا هذ#ل ةقباسلا تاقولأا

 

 

 



 
 

٣٣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

٣٤ 

 ةدع نم نوLتي ناي0تسا �²ع ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجت كونب ةدع �� فظوم ٢٠٠ نم تانايبلا عمج مت

 مت ،تانايبلا عمج دعu .ةdراجتلا كونبلا ءادأو رارقتسا ��ع ا��Oثأتو ةيلالما رطا}'ا ةرادإ عوضوم يطغT ةلئسأ

 تاع زوتلا ،تاطسوتلما باسح تنمضت ¥¤لاو ،ةعمg'ا دودرلا ليلحتل ةيفصولا ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا

 ن�ب ةقلاعلا صحفل يط}�ا رادحنلاا لثم ��لادتسلاا ليلحتلا مادختسا مت امك .ةdرايعلما تافارحنلااو ،ةdوئلما

 .كنبلل ��الما ءادلأا ��ع رطا}'ا ةرادإ ��ثأت لثم ،ةفلت}'ا تا��غتلما

 

 تا��غتملل اقًفو دودرلا فيxصت مت ثيح ناي0تسلاا �� ن�كراشلما تاباجإ ��ع ءًانب ةيفصولا تانايبلا ليلحتب انأدب

 �� ن�كراشملل ةيناLسلا ةبيك�§لا تنا½ .ةيلا)�ا ةفيظولاو ،ة�²}�ا تاونس ددع ،س�gxا ،رمعلا لثم ةيساسلأا

 نأ Èùوي اذO .ةنس ٤٥ و ٢٥ ن�ب ام ةdرمعلا تائفلا نم ةيبلغأ عم ن�س�gxا لاك ليثمت مت ثيحب ةعونتم ناي0تسلاا

 جئاتن ءارثإ �� مOاس¯ امم ،يدوعسلا ��رصلما عاطقلا �� ن�لماعلا ن�فظولما نم ةعساو ةحdرش لثمت ةرات}'ا ةنيعلا

 .ةساردلا

 :ةيلالما رطا}'ا عاونأ ليلحت

 �¹كلأا تنا½ ةلويسلا رطاخم و نامتئلاا رطاخم نأ جئاتنلا تر#ظأ ،ةيلالما رطا}'ا عاونأ نع لاؤسلاب قلعتي اميف

 ٪٦٥ ھيلي ،كنبلل ديد~{ �²كأ½ "نامتئلاا رطاخم" ن�كراشلما نم ٪٧٠ راتخا ثيح ،ةdراجتلا كونبلا ءادأ ��ع اً��ثأت

 ا²�Oتعا ثيح ،لقأ ةيمOأ قوسلا رطاخم و ةيليغشyلا رطا}'ا لثمت امنªب ."ةلويسلا رطاخم" اوراتخا نيذلا

طسوتم ادًيد~{ نو½راشلما
ً

 لLشu زكرت ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� كونبلا نأ ��إ ��ش¯ اذO .تلاا)�ا مظعم �� ا

 .ةيفاLلا ةلويسلا رفاوت نم دكأتلاو ضورقلا �� مكحتلا ��ع ¥ûÍاسأ

 :رطا}'ا ةرادإ تاسايس ةيلاعف

 تاسايسلا نأ نوري ن�كراشلما نم ٪٤٥ نأ جئاتنلا تر#ظأ .كونبلا �� رطا}'ا ةرادإ تاسايس ةيلاعف ليلحت مت

 ��إ اذO ��ش¯ .ام دح ��إ ةلاعّف ا~µأ ن�كراشلما نم ٪٤٠ ىأر امنªب ،ةيلالما رطا}'ا ةرادإ �� ادًج ةلاعّف كونبلا �� ةدمتعلما

 .كونبلا ضعu �� ن�سحتلل لاجم اضًيأ كانO نكلو ،ةعبتلما تاسايسلل امًاع ايًباجيإ ارًيدقت كانO نأ

 

 

 



 
 

٣٥ 

 

 :ةيفرصلما ةمكو)�ا رود

 ةمكو)�ا نأ نو�²تع¯ ن�كراشلما نم ٪٧٥ نأ تانايبلا تر#ظأ ،رطا}'ا ليلقت �� ةيفرصلما ةمكو)�ا رودل ةبسxلاب

 دوجو لثم ،كنبلل ةيلخادلا ةمظنلأاو ن�ناوقلا نأ ��إ ��ش¯ اذO .ةيلالما رطا}'ا نم د)�ا �� اً��بك ارًود بعلت ةيفرصلما

�gرطا}'ا ةرادلإ ةصصختم نا، Tرطاخملل ةلاعّفلا ةرادلإا تايجيتا�§سا نم امً#م اءًزج �²تع. 

 :رطا}'ا ةرادإ �� تايدحتلا

 تا�²}�ا صقن" ن�كراشلما نم ٪٥٥ راتخا دقف ،رطا}'ا ةرادإ �� كنبلا ا##جاوي ¥¤لا تايدحتلا صخي ام �� امأ

 نم ر#ظي .تابقعلا �²كأ نم ماسقلأا ن�ب قيسxتلا فعض او�²تعا نيذلا ٪٥٠ ھيلي ،دٍحت �²كأ½ "ةصصختلما ةفرعلماو

Oئرلا لماوعلا نم نادع¯ كنبلا لخاد ماسقلأا ن�ب نواعتلاو ةيصصختلا تارا#لما ن�سحت نأ تاباجلإا هذªةيس 

 .رطا}'ا ةرادإ ن�سحتل

 رطا}'ا ةرادإ ��ثأت لوح ة)Èاو ىؤر مدقت ¥¤لا جئاتنلا نم ةعومجم صلاختسا مت ،تانايبلا ليلحت ��إ ادًانyسا

 تايجيتا�§سلاا ةيمOأ ��إ جئاتنلا هذO ��شT .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا ءادأو رارقتسا ��ع ةيلالما

ت ا~áكلو ،رطا}'ا ةرادلإ ةيلا)�ا
ُ

 ءادلأا ��ع رثؤت دق ¥¤لا تايللآاو تاسايسلا هذO قيبطت �� تاوجفلا ضعu اضًيأ ر#ظ

 .كونبلل ماعلا

 

 :ةيلالما رطا}'ا عون جئاتن

 ةdراجتلا كونبلا �� ا~ßلع ·�ك�§لا متي ¥¤لا رطا}'ا �¹كأ امO ةلويسلا رطاخم و نامتئلاا رطاخم نأ جئاتنلا تر#ظأ

 سكع¯ ام ،��الما كنبلا ءادلأ ايًسªئر ادًيد~{ لLشT رطا}'ا هذO نأ ناي0تسلاا �� نو½راشلما دكأ امك .ةيدوعسلا

 ةجيyنلا هذO .ةيح�رلاو ةلويسلا رارقتسا ��ع رشابلما ا��Oثأتل ارًظن رطا}'ا هذ#ل كونبلا ھيلوت يذلا ��بكلا مامتOلاا

 ةيداصتقا تائªب �� كونبلا رارقتسا دد~{ ¥¤لا رطا}'ا �²كأ نم لظت ةينامتئلاا رطا}'ا نأ ثيح يلماعلا هاجتلاا معدت

 .ةبلقتم

 

 

 



 
 

٣٦ 

 

 :تاءارجلإاو تاسايسلا ةيلاعف

 ةلاعّف ادًو#ج لذبت ةيدوعسلا �� ةdراجتلا كونبلا نأ جئاتنلا تر#ظأ ،رطا}'ا ةرادإ تاسايس ةيلاعف �� رظنلا دنع

 ةيلا)�ا تاسايسلا نأ ن�كراشلما مظعم ىري .ن�سحتلل لاجم كانO لاز ام نكلو ،رطا}'ا ةرادلإ تايجيتا�§سا قيبطتل

 ��إ وعدت ةجيyنلا هذO .ةلاعّف ��غ تاسايسلا نأ نوري ن�كراشلما نم طقف ٪٥ ةبس] تنا½ امنªب ،ام دح ��إ ةلاعّف

 تابلقتلا لظ �� ةصاخ ،ةرمتسلما ةيلالما تايدحتلا عم êÍØامتت ا~µأ نامضل يرود لLشu تاسايسلا ةعجارم ةرورض

 .ةيلماعلا ةيداصتقلاا

 :ةيفرصلما ةمكو)�ا رود

 نم ٪٧٥ راشأ ثيح .كونبلا رارقتسا �� ةرثؤلما لماوعلا سأر ��ع ءاج رطا}'ا ليلقت �� ةيفرصلما ةمكو)�ا رود

 ةمظنأ دوجو ةيمOأ سكع¯ اذOو ،ةيلالما رطا}'ا نم د)�ا �� اً��بك ارًود بعلت ةيفرصلما ةمكو)�ا نأ ��إ ن�كراشلما

 ةمكو)�ا تاسرامم قيبطت نأ كلذ ر#ظيُ .رطا}'ا ةرادإ ��ع فارشلإل ةصصختم نا�g دوجوو ةمراص ةيلخاد ةباقر

 .ةكلملما �� ��رصلما ماظنلا رارقتسا ززع¯ امم ،كونبلا ا#ل ضرعتت ¥¤لا رطا}'ا نم ��بك لLشu للقي نأ نكمي ةميلسلا

 :رطا}'ا ةرادإ �� تايدحتلا

 ةفرعلماو تا�²}�ا صقن تر#ظ ،رطا}'ا ةرادإ �� كنبلا ا##جاوي ¥¤لا تايدحتلا ��ع ن�كراشلما تاباجإ للاخ نم

 ةرادإ تايجيتا�§سا ن�سحت �� كونبلا نا#جاوت ن�تبقع �²كأ½ ةفلت}'ا ماسقلأا ن�ب قيسxتلا فعض و ةصصختلما

 لخاد ةفلت}'ا ماسقلأا ن�ب قيسxتلا زdزعTو لاg'ا اذO �� صصختلما بdردتلا ن�سحت ةرورض ��إ ��ش¯ اذO .رطا}'ا

 .تاسايسلا ذيفنت ةيلعاف نامضل كنبلا

 نم ٪٤٠ لباقم ٪٦٠ ةبسxب رو½ذلا ةئف نم ن�كراشلما نم Ø×ظعلا ةيبلاغلا تنا½ ،ةماعلا تامولعلما ع زوتب قلعتي اميف

 ثيح ،�²كلأا ةبسxلا امًاع ٣٥ ��إ ٢٥ ن�ب مOرامعأ حوا�§ت نيذلا نو½راشلما لLش ،ةdرمعلا تائفلاب قلعتي اميف .ثانلإا

 نا½ دقف ،فئاظولل ةبسxلاب امأ .٪٣٥ ةبسxب امًاع ٤٥و ٣٦ ن�ب ةdرمعلا ةئفلا ا~ßلت ،ةنيعلا نم ٪٤٥ ةئفلا هذO لثمت

 مث نمو ،٪٢٥ ةبسxب نامتئلاا مسق وفظوم اOلات ،٪٣٠ ةبسxب رطا}'ا مسق يفظوم نم ن�كراشلما نم ددع �²كأ

 .ةنيعلا نم ٪٢٠ نم لقأ لLشu ىرخأ تائف ليثمت مت دقو .٪٢٠ ةبسxب ةيفرصلما تايلمعلا مسق وفظوم

 راتخا ثيح ،كونبلا ءادأ ��ع اً��ثأت �¹كلأا تنا½ نامتئلاا رطاخم نأ جئاتنلا تر#ظأ ،ةيلالما رطا}'ا عوضولم ةبسxلاب

 ،ةلويسلا رطاخم اOلات .كنبلا رارقتسا ��ع رثؤت ¥¤لا تاديد~Âلا �²كأ نم �ç نامتئلاا رطاخم نأ ن�كراشلما نم ٪٧٠



 
 

٣٧ 

 ةلويسلا ��ع ظاف)�ا �� كونبلا ھجاوت دق ¥¤لا تايدحتلاب ��بكلا �Àولا ��ع لدي امم ،ن�كراشلما نم ٪٦٥ اOراتخا ¥¤لا

 ،��ثأتلا نم ردقلا سفنب نكت مل ةيليغشyلا رطا}'ا و قوسلا رطاخم نأ جئاتنلا تر#ظأ امك .ا~{اما·§لا ةيبلتل ةمزلالا

 سªل نكل ايًفاضإ ايًدحت �²تعT رطا}'ا هذO نأ ��إ ��ش¯ ام ،طقف ٪٥٥و ٪٥٠ ن�ب امOرايتخا بس] تحوارت ثيح

ةنراقم ةيلاعلا ةيمOلأا سفنب
ً

 .ةلويسلاو نامتئلاا رطاخمب 

 يوق ا��Oثأت نأ نوري ن�كراشلما نم ٪٥٠ نأ اندجو ،كنبلا رارقتسا ��ع نامتئلاا رطاخم ��ثأت مييقت نع ثيد)�ا دنع

 ��ثأت نأ ��إ ن�كراشلما نم ٪٣٠ راشأ امك .كنبلا رارقتسا ديدحت �� رطا}'ا هذ#ل ة��بكلا ةيمOلأا سكع¯ ام وOو ،ادًج

 تاسايس ��إ دوع¯ نأ نكمي ام وOو ،فيعض ��ثأتلا نأ ن�كراشلما نم ٪١٥ �²تعا ن�ح �� ،طسوتم نامتئلاا رطاخم

 .ةينامتئلاا رطا}'ا مييقت �� ةمراصلا كنبلا

 ��ع اdًوق اً��ثأت رطا}'ا هذ#ل نأ نوري ن�كراشلما نم ٪٥٥ نأ جئاتنلا تر#ظأ دقف ،ةلويسلا رطاخم مييقتل ةبسxلاب امأ

 ةجيyنلا هذO تديأ دقو .ةلويسلا �� صقن ثودح لاح �� أشxت دق ¥¤لا ل½اشلما نم م#قلق سكع¯ امم ،كنبلا ءادأ

 .كنبلا لخاد ةلويسلا ��ع ظاف)zل ةمدقتم تايجيتا�§سا دوجو ةرورض ��ع اودكأ نيذلا ن�كراشلما ةيبلاغ

 تاسايسلا نأ او�²تعا ن�كراشلما نم ٪٤٥ نأ جئاتنلا تر#ظأ ،رطا}'ا ةرادإ تاسايس ةيلاعف مييقتب قلعتي اميف

 نأ ��إ ��ش¯ اذO .ام دح ��إ ةلاعّف ا~µأ نوري ن�كراشلما نم ٪٤٠ امنªب ،رطا}'ا ةرادإ �� ادًج ةلاعّف كونبلا �� ةدمتعلما

Oدوجو عم نكلو ةعبتلما تاسايسلا نع ماع اضر كان uا ضع'gيسحت نكمي ¥¤لا تلااá~نأ جئاتنلا تر#ظأ .ا Oكان 

 ضعu �� تانªسحتلا ضعu ءارجإ ةرورض ��إ هابyنلاا تفلي امم ،ةلاعّف ��غ تاسايسلا نأ ت�²تعا )٪١٠( ة��غص ةبس]

 .ددصلا اذO �� كونبلا

 ھنأ اودكأ ن�كراشلما نم ٪٥٠ نأ اندجو ،رطا}'ا ةرادإ تاينقتو بيلاسأ ��ع ن�فظوملل رمتسلما بdردتلا صخي اميف

 نم ٪٥ .طقف انًايحأ متي بdردتلا نأ ��إ ٪٤٠ راشأ ن�ح �� ،بيلاسلأا هذO ��ع يرود لLشu ن�فظولما بdردت متي

 ��ع بdردتلا �� تاوجفلا ضعu دوجو ��ع لدي امم ،مظتنم لLشu متي لا وأ فٍا½ ��غ بdردتلا نأ ��إ اوراشأ ن�كراشلما

Oةيساسلأا تارا#لما هذ. 

 

 

 

 



 
 

٣٨ 

 ��إ ن�كراشلما نم ٪٧٥ راشأ ثيح ،ةياغلل ةيباجيإ ةجيyنلا تءاج ،رطا}'ا ليلقت �� ةيفرصلما ةمكو)�ا رودل ةبسxلاب

 ناzgلا نأ ناي0تسلاا جئاتن تديأ امك .لاعّفو ��بك رود وO ةيلالما رطا}'ا ليلقت �� ةيفرصلما ةمكو)�ا رود نأ

 ٪٨٠ دكأ ثيح ،ةمزلالا ةيئاقولا تاءارجلإا ذاختاو يرود لLشu رطا}'ا ليلحتب موقت رطا}'ا ةرادإ �� ةصصختلما

 .يرود لLشu كلذب موقت ناzgلا هذO نأ ن�كراشلما نم

 ن�كراشلما نم ٪٧٠ نأ جئاتنلا تر#ظأ ،كنبلل ��الما رارقتسلاا ��ع ةلاعّفلا ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ��ثأتب قلعتي ام �� امأ

 امأ .ام دح ��إ مOاسT ا~µإ اولاق ٪٢٥ امنªب ،كنبلل ��الما رارقتسلاا ن�سحت �� ��بك لLشu مOاسT ةرادلإا هذO نأ نوري

 رارقتسا قيقحتل رطا}'ا ةرادإ تايجيتا�§سا ن�سحت ةيمOأ ��ع لدي امم ،ا#ل ��ثأت لا ھنإ اولاق ن�كراشلما نم طقف ٪٥

 .كونبلا �� �²كأ

 صقن �ç لاg'ا اذO �� كونبلا ھجاوت ¥¤لا تايدحتلا �²كأ نأ ن�بت ،ةيلالما رطا}'ا ةرادإ تايدحتب قلعتي اميفو

 ��إ ن�كراشلما نم ٪٤٥ راشأ امك .)٪٥٠( ةفلت}'ا ماسقلأا ن�ب قيسxتلا فعض و )٪٥٥( ةصصختلما ةفرعلماو تا�²}�ا

 ةرورض سكعT تايدحتلا هذO .ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ھجاوت ¥¤لا تايدحتلا دحأ½ ةثيد)�ا ةمظنلأاو ايجولونكتلا صقن

 .رطا}'ا ةرادإب ةصا}�ا ةيجولونكتلا ةمظنلأا رdوطتو ن�فظولما بdردت �� رامثyسلاا

 كونبلا ءادأو رارقتسا �� ايًساسأ ارًصنع �²تعT ةيلالما رطا}'ا ةرادإ نإ لوقلا نكمي ،ناي0تسلاا جئاتن ��إ ادًانyسا

 ¥¤لا رطا}'ا �¹كأ امO ةلويسلا رطاخم و نامتئلاا رطاخم نأ تانايبلا تر#ظأ .ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا

 نأ جئاتنلا تر#ظأ امك .اً��ثأت لقأ �²تعT ةيقوسلا رطا}'ا و ةيليغشyلا رطا}'ا نأ ن�ح �� ،كونبلا ءادأ ��ع رثؤت

 �� ةمدختسلما ايجولونكتلاو بdردتلا ن�سحتل لاجم كانO نكل ،ماع لLشu ةلاعّف رطا}'ا ةرادإ �� ةعبتلما تاسايسلا

  .رطا}'ا ليلحت

 تايدحتلا نأ امك ،��بك لLشu لاعّف رود وO رطا}'ا ليلقت �� ةيفرصلما ةمكو)�ا رود نأ نو½راشلما ر#ظأ ،اضًيأ

 .ةفلت}'ا ماسقلأا ن�ب قيسxتلا فعضو ةصصختلما تا�²}�ا صقن �ç رطا}'ا ةرادإ �� كونبلا ھجاوت ¥¤لا ةيسªئرلا

 

 

 



 
 

٣٩ 

 

 

 

ةيلالما رطاlmا  عاونأ  مييقت   لودج 1 :

ةبسyلا رطاlmا (%)   عون 

نامتئلاا 70%  رطاخم 

ةلويسلا 65%  رطاخم 

قوسلا 55%  رطاخم 

ةيليغشyلا 50%  رطا}'ا 

ةعمسلا 30%  رطاخم 

 

كنبلا رارقتسا  {|ع  نامتئلاا  رطاخم  ��ثأت  مييقت   لودج 2 :

ةبسyلا  مييقتلا (%)  

ادًج 50% يوق   ��ثأت 

طسوتم 30%  ��ثأت 

فيعض 15%  ��ثأت 

فرعأ 5%  لا 

 

رطاlmا ةرادإ  {|ع  ا���ثأتو  ةيميظنتلا  تايدحتلا   لودج 3 :

ةبسyلا  مييقتلا (%)  

��بك 60%  uشLل  ،مع] 

ام 30% دح  ��إ   ،مع] 

 لا 10%
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 :تايصوتلا

 

- iزعjردتلا زjصصختلما ب pq ا ةرادإlmرطا: 

 ةdرود ةيd0ردت تارود ميدقتو ،رطا}'ا ةرادإ لاجم �� ا~ßفظولم صصختلما بdردتلا جمارب زdزعT كونبلا ��ع بجي

 .ةيضاdرلا جذامنلا مادختساو مدقتلما ��الما ليلحتلا لثم ةثيد)�ا رطا}'ا ةرادإ بيلاسأو تاودأ ��ع زكرت

- iزعjتلا زyا ماسقلأا ن�ب قيسlmةفلت: 

 ذيفنت نامضل كنبلا لخاد ةمكو)�او ،ةيفرصلما تايلمعلا ،نامتئلاا ،رطا}'ا ماسقأ ن�ب قيسxتلا زdزعT ةرورض

 .رطا}'ا ةرادلإ ةلماLتم تايجيتا�§سا

 :رطاlmا ليلحتل ةثيدNOا ايجولونكتلا مادختسا -

 ديدحتل )Big Data( ة��بكلا تانايبلا ليلحت و �Àانطصلاا ءا½ذلا لثم ةثيد)�ا تاينقتلا �� كونبلا رمثyسT نأب ÍØ%ويُ

 .رطا}'ا ةرادإ تايجيتا�§سا ن�سحت �� م#س¯ امم ،عرسأو قدأ لLشu رطا}'ا

- iزعjا زNOةيلخادلا ةباقرلاو ةيفرصلما ةمكو: 

 تاسايسلا قيبطت نامضل ةمراص ةيلخاد ةباقر ةمظنأ ذيفنتو ،رطا}'ا ةرادإ �� ةصصختلما ناzgلا رود زdزعT بجي

 .ةيلالما رطا}'ا نم د)�ا �� ةلاعّفلا

 :ةيلالما رطاlmا دض طوحتلا تايجيتا��سا رjوطت -

 رطاخم ��ثأت نم ليلقتلل ةيلالما تاراي}�ا و ةيلبقتسلما دوقعلا لثم ةمدقتم طوحت تايجيتا�§سا رdوطتب ÍØ%ويُ

 .فرصلا راعسأو ةدئافلا راعسأ تابلقت لثم قوسلا

 :ةينامتئلاا رطاlmا مييقت ن�سحت -

 رطا}'ا ليلقتو دادسلا ��ع ءلامعلا ةردق ليلحتل �Àانطصلاا ءا½ذلا ��ع دمتع¯ ي]امتئا فيxصت ماظن رdوطت

 .ة�¹عتلما ضورقلا نع ةجتانلا ةينامتئلاا

 



 
 

٤١ 

 

 

 

 :ةلويسلا ةرادإ تايجيتا��سا ن�سحت -

 كنبلا نأ نامضو ،�Úابyسا لLشu ةلويسلاب ؤبxتلا لمشT ¥¤لا ةلويسلا ةرادإ تايجيتا�§سا ¥Óبت كونبلا ��ع بجي

 .ةلويسلا ��ع بلطلا �� ةئجافلما تا��غتلا عم لماعتلل ةيفا½ ةيدقن تاطايتحا امًئاد كلتمي

- iزعjا ةرادإ ةفاقث زlmن�فظولما ن�ب رطا: 

لاوصو ايلعلا ةرادلإا نم أدبت رطا}'ا ةرادلإ ةلماش ةفاقث كونبلا ÓØبyت نأ بجي
ً

 نم ،ةفلت}'ا ماسقلأا �� ن�فظولما ��إ 

 .ا#عم لماعتلا ةيفيكو رطا}'ا ةرادإ ةيمOأ لوح ةdوعوت تارود ميظنت للاخ

 :)ERM( ةلماشلا رطاlmا مييقت ماظن رjوطت -

 ةيسªئرلا ءادلأا تارشؤمب ةفلت}'ا رطا}'ا عاونأ ط�رل ،كونبلا لخاد )ERM( ةلماشلا رطا}'ا مييقت ماظن قيبطت

)KPIs(، تلا ن�سحت �� دعاس¯ اممxةسسؤلما ىوتسم ��ع رطاخملل ةدحوم ةرادإ قيقحتو ماسقلأا ن�ب قيس. 

- i�]يدا-لأا ثحبلا عي�W pq ا ةرادإ لاجمlmرطا: 

T/gا ن�ب نواعتلا للاخ نم ةيلالما رطا}'ا ةرادإ لاجم �� ¥×يدا½لأا ثحبلا عي�gكونبلاو تاعما، Ò~وطت فدdر 

 .لاg'ا اذO �� ةيلماعلا تاروطتلا بكاوت رطا}'ا ةرادإ �� ةديدج تاينقتو بيلاسأ

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

٤٢ 

 

 

pq اNmمات.. 

 

Tلع دمتع¯ ¥¤لا ةيساسلأا زئا½رلا نم ةيلالما رطا}'ا ةرادإ �²تعß~و هرارقتسا نامضل ��رصلما عاطقلا اTزعdالما ھئادأ ز��. 

 ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا ءادأو رارقتسا ��ع ةيلالما رطا}'ا ةرادإ رثأ" تلوانت ¥¤لا ةساردلا هذO للاخ نم

 كونبلا �� رطا}'ا ةرادلإ ةلاعّف تايجيتا�§سا دوجو ةيمOأ دكؤت ¥¤لا جئاتنلا نم ةعومجم ��إ لوصولا مت ،"ةيدوعسلا

 .لdوطلا ىدلما ��ع ��الما رارقتسلاا قيقحتل ةdراجتلا

 رطاخم و ةينامتئلاا رطا}'ا ةرادإ لاجم �� ة��بك تايدحت ھجاوت ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا نأ ةساردلا جئاتن تر#ظأ

 نأ ةساردلا تر#ظأ امك .رطا}'ا هذ~Ò ةقلعتلما تايللآاو تاسايسلا رdوطتب �²كأ امًامتOا �Àدتس¯ امم ،ةلويسلا

 �� ةمكو)�ا ةيمOأ سكع¯ ام ،ةيلالما رطا}'ا ليلقت �� ��بك لLشu مOاس¯ ةيفرصلما ةمكو)�او ةيباقرلا ةمظنلأا قيبطت

 .كنبلل ��الما ماظنلا رارقتسا ��ع ظاف)�ا

 نأ نم دكأتلا مت ،ةdراجت كونب ةدع �� فظوم ٢٠٠ نم ةعمg'ا تانايبلل ��لادتسلااو يفصولا ليلحتلا للاخ نم

 ةولاع .كونبلا �� رطا}'ا ةرادإ ةيلاعف ن�سحت �� ةمسا)�ا لماوعلا نم امO ةثيد)�ا ايجولونكتلا و رمتسلما بdردتلا

 ،��خادلا لصاوتلا تايلآ نسحتو ةفلت}'ا ماسقلأا ن�ب ديج لLشu قسxت ¥¤لا كونبلا نأ جئاتنلا تر#ظأ ،كلذ ��ع

 .رطا}'ا ةرادإ �� لضفأ ءًادأ ققحت

 ¥Óبتو ،ةفلت}'ا ماسقلأا ن�ب قيسxتلا زdزعT ،صصختلما بdردتلا ن�سحت لثم ،ةساردلا ا~Âمدق ¥¤لا تايصوتلا

 ¥¤لا تايدحتلا عم لماعتلل ةيدوعسلا �� ةdراجتلا كونبلل ةيلمع لولح ��فوت ��إ فد~{ ،ةمدقتم طوحت تايجيتا�§سا

 نم ايًساسأ اءًزج ةيلخادلا ةباقرلا و ةمكو)�ا رود زdزعT ��ع ·�ك�§لا لظي امك .ةيلالما رطا}'ا ةرادإ لاجم �� ا##جاوت

 .رطا}'ا ةرادإ تايجيتا�§سا ن�سحت

 ةردق زdزعT �� ةdرOو�gا لماوعلا نم دع¯ ةيلالما رطا}'ا ةرادإ ن�سحت نأ لوقلا نكمي ،ةساردلا هذO للاخ نم

  .مادتسلما ��الما رارقتسلاا قيقحتو ةيداصتقلاا تابلقتلا ة#جاوم ��ع ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �� ةdراجتلا كونبلا
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 عجارلما
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 ةيºرعلا عجارلما

 

 .رشنلل ركفلا راد .ةیلاملا تاسسؤملا يف ةیلیغشتلا رطاخملا لیلحت .(٢٠٢٠( .دھف ،الله دبع -

 .ةیدوعسلا كونبلا يف ةعبتملا تاسرامملل ةیلیلحت ةسارد :ةیفرصملا رطاخملا ةرادإ .(٢٠٢١( .دمحم ،يلعلا -

 .١٣٠-١١٢ ،)١(١٨ ،ةیفرصملاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم

 ةلجم .ةیدوعسلا يف ةیراجتلا كونبلل يلاملا ءادلأاو رطاخملا ةرادإ نیب ةقلاعلا .(٢٠٢٣( .رماس ،يدلاخلا -

 .٦٧-٤٥ ،)٢(١٥ ،ةیفرصملا ثوحبلا

 .رشنلل نامیملا راد .يفرصملا ءادلأا ىلع اھرثأو ةیلاملا رطاخملا لیلحت .(٢٠١٩( .دلاخ ،يرمشلا -

 تاساردلا زكرم :ضایرلا .ةیدوعسلا كونبلا يف رطاخملا ةرادإ تاقیبطت .(٢٠٢٢( .دھف نب رصان ،يبیتعلا -

 .ةیفرصملاو ةیلاملا

 نامیملا راد :ضایرلا .ةیفرصملا تاسسؤملا يف ةیلاملا رطاخملا ةرادإ .(٢٠١٨( .يلع نب دمحم ،لمازلا -

 .رشنلل

 ةلجملا .ةیدوعسلا يف كونبلل يلاملا ءادلأا ىلع ةیقوسلا رطاخملا رثأ .(٢٠٢١( .لداع ،نمحرلا دبع -

 .١١٥-٩٨ ،)٣(٢٢ ،ةیبرعلا ةیداصتقلاا

 .رشنلل لئاو راد .ةیراجتلا كونبلا يف ةیفرصملا ةمكوحلاو رطاخملا ةرادإ .(٢٠٢٠( .نانح ،حلصملا -

 داصتقلاا ةلجم .لولحلاو تایدحتلا :ةیدوعسلا كونبلا يف ةیلیغشتلا رطاخملا .(٢٠٢٠( .دلاخ ،يریرطلا -

 .١٠١-٨٥ ،)٢(١٣ ،يبرعلا يفرصملا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف كونبلا رارقتسا ىلع ةینامتئلاا رطاخملا رثأ لیلحت .(٢٠١٩( .دھف ،يسماغملا -

 .ةیلاملا ثاحبلأا راد :ةدج

 ،ةیلاملا مولعلا ةلجم .ةیدوعسلا كونبلا يف ةیلاملا رطاخملا دض طوحتلا تایجیتارتسا .(٢٠٢٣( .دیعس ،يرمعلا -

٨٩-٧٧ ،)٣(٨. 

 .ةیدوعسلا كونبلا ىلع ةیقیبطت ةسارد :كونبلا رارقتسا ىلع ةلویسلا رطاخملا رثأ .(٢٠١٧( .دمحم ،فیرشلا -

 .رشنلل قفلأا راد :ةدج

 .يفرصملا ءادلأا ىلع اھرثأو ةیدوعسلا ةیراجتلا كونبلا يف ةینوناقلا رطاخملا .(٢٠٢١( .ةرون ،ينارھزلا -

 .٥٢-٣٣ ،)٢(٥ ،ةیداصتقلاا ثوحبلا ةلجم

 

 



 
 

٤٥ 

 

 

 ةي«نجلأا عجارلما

 

- Allen, L., & Saunders, A. (2017). Credit Risk Management in Banking. McGraw-

Hill. 

- Bank for International Settlements (BIS). (2016). Basel III: A global regulatory 

framework for more resilient banks and banking systems. Basel Committee on 

Banking Supervision. 

- Bessis, J. (2015). Risk Management in Banking. Wiley. 

- Black, F., & Scholes, M. (1973). The pricing of options and corporate liabilities. 

Journal of Political Economy, 81(3), 637-654. 

- Herring, R. J. (2018). The Global Financial Crisis: Causes and Consequences. 

Wiley. 

- Hull, J. (2020). Risk Management and Financial Institutions. Wiley Finance. 

- Jorion, P. (2014). Value at Risk: The New Benchmark for Managing Financial Risk. 

McGraw-Hill Education. 

- Linsmeier, T. J., & Pearson, N. D. (2020). Financial Risk Management: A 

Practitioner's Guide to Managing Market and Credit Risk. Wiley. 

- Merton, R. C. (1995). Financial Theory and Corporate Policy. Addison-Wesley. 

- Merton, R. C., & Perold, A. F. (2016). Theory of Risk and Return in Financial 

Markets. Harvard University Press. 

- Saunders, A., & Allen, L. (2018). Credit Risk Management in Financial 

Institutions. Wiley. 

- Basel Committee on Banking Supervision. (2019). Basel III: Finalising Post-crisis 

Reforms. BIS. 

 

 



 
 

٤٦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قحلالما
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 ةناب�سلاا

 ءادأو رارقتسا ىلع ةیلاملا رطاخملا ةرادإ رثأ ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملا كنم بلطن نأ انرسی
 ةیراجتلا كونبلا يف نیلماعلا نیفظوملا ءارآ عمج ىلإ نایبتسلاا فدھی ثیح ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیراجتلا كونبلا

 .يفرصملا ءادلأا ىلع اھرثأو رطاخملا ةرادإ تاسایس لوح

 :ةظحلام

 .نیكراشملا ةیوھ نع فشكلا متی نلو ةیرس نوكتس تاباجلإا عیمج •
 .ةقیقد 10-5 يلاوح قرغتست نایبتسلاا ىلع ةباجلإا •

 كراشملل ةماعلا تامولعملا :لولأا مسقلا

 :سنجلا .١
o  ركذ 
o  ىثنأ 

 :رمعلا .٢
o  ةنس ٢٥ نم لقأ 
o  ةنس ٣٥ ىلإ ٢٥ نم 
o  ةنس ٤٥ ىلإ ٣٦ نم 
o  ةنس ٥٥ ىلإ ٤٦ نم 
o  ةنس ٥٥ نم رثكأ 

 :ةیلاحلا ةفیظولا .٣
o  رطاخملا مسق يف فظوم 
o  نامتئلاا مسق يف فظوم 
o  ةیفرصملا تایلمعلا مسق يف فظوم 
o  ةباقرلاو ةمكوحلا مسق يف فظوم 
o  دیدحتلا ىجری( رخآ): ___________ 

 :كنبلا يف ةربخلا تاونس ددع .٤
o  ةنس نم لقأ 
o  تاونس ٣ ىلإ ١ نم 
o  تاونس ٦ ىلإ ٤ نم 
o  تاونس ١٠ ىلإ ٧ نم 
o  تاونس ١٠ نم رثكأ 

 ةیلاملا رطاخملا عاونأ :يناثلا مسقلا

 :١ لاؤسلا
 (ةباجإ نم رثكأ رایتخا كنكمی( ؟كنبلا ءادأ ىلع ارًیثأت رثكأ اھارت يتلا ةیلاملا رطاخملا عاونأ يھ ام

 نامتئلاا رطاخم  •
 قوسلا رطاخم  •
 ةلویسلا رطاخم  •
 ةیلیغشتلا رطاخملا  •
 ةعمسلا رطاخم  •
 ةیمیظنتلاو ةینوناقلا رطاخملا  •
 ___________ دیدحتلا ىجری ىرخأ  •



 
 

٤٨ 

 :٢ لاؤسلا
 ؟كنبلا رارقتسا ىلع نامتئلاا رطاخم ریثأت میقت فیك

 فیعض ریثأت  •
 طسوتم ریثأت  •
 يوق ریثأت  •
 فرعأ لا  •

 :٣ لاؤسلا
 ؟فرصلا راعسأ وأ ةدئافلا راعسأ تابلقت ببسب ةیقوس رطاخم ھجاوی كنبلا نأ دقتعت لھ

 ریبك لكشب ،معن  •
 لدتعم لكشب ،معن  •
 ارًیثك سیل ،لا  •
 فرعأ لا  •

 :٤ لاؤسلا
 ؟كنبلا ءادأ ىلع ةلویسلا رطاخم رثؤت ةجرد يأ ىلإ

 فیعض ریثأت  •
 طسوتم ریثأت  •
 يوق ریثأت  •
 فرعأ لا  •

 :٥ لاؤسلا
 ؟كنبلا رارقتسا ىلع )ةمظنلأا يف لاطعلأا وأ ةیرشبلا ءاطخلأا لثم) ةیلیغشتلا رطاخملا ریثأت میقت فیك

 فیعض ریثأت  •
 طسوتم ریثأت  •
 يوق ریثأت  •
 فرعأ لا  •

 كنبلا يف ةیلاملا رطاخملا ةرادإ :ثلاثلا مسقلا

 :٦ لاؤسلا
 ؟ةیلاملا رطاخملا ةرادإ يف كنبلا تاسایس ةیلاعف ىدم ام

 اًدج ةلاعف  •
 ام دح ىلإ ةلاعف  •
 ةلاعف ریغ  •
 فرعأ لا  •

 :٧ لاؤسلا
 ؟رطاخملا ةرادإ تاینقتو بیلاسأ ىلع رمتسم لكشب نیفظوملا بیردت متی لھ

 معن  •
 لا  •
 اًنایحأ  •
 فرعأ لا  •



 
 

٤٩ 

 :٨ لاؤسلا
 ةرادإ يف فٍاك لكشب مدختسُت )يلاملا لیلحتلاب ؤبنتلا جذامن وأ ينامتئلاا فینصتلا جذامن لثم( لیلحتلا تاودأ نأ دقتعت لھ
 ؟كنبلا لخاد رطاخملا

 ریبك لكشب ،معن  •
 لدتعم لكشب ،معن  •
 ةیفاك تسیل ،لا  •
 فرعأ لا  •

 :٩ لاؤسلا
 ؟كنبلا يف ةیلاملا رطاخملا لیلقت يف ةیلخادلا ةباقرلاو ةیفرصملا ةمكوحلا رود میقت فیك

 لاّعفو ریبك رود  •
 لدتعم رود  •
 فیعض رود  •
 فرعأ لا  •

 :١٠ لاؤسلا
 ةیئاقولا تاءارجلإا ذاختاو يرود لكشب رطاخملا لیلحتب كنبلا لخاد رطاخملا ةرادإ يف ةصصختملا ناجللا موقت لھ
 ؟ةمزلالا

 يرود لكشب ،معن  •
 اًنایحأ  •
 ارًدان ،لا  •
 فرعأ لا  •

 كنبلل يلاملا ءادلأا ىلع رطاخملا ةرادإ ریثأت :عبارلا مسقلا

 :١١ لاؤسلا
 ؟كنبلل يلاملا رارقتسلاا نیسحت يف مھاست ةلاّعفلا ةیلاملا رطاخملا ةرادإ نأ دقتعت لھ

 ریبك لكشب ،معن  •
 ام دح ىلإ ،معن  •
 لا  •
 فرعأ لا  •

 :١٢ لاؤسلا
 ؟كنبلل ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو حابرلأا قیقحت يف رطاخملا ةرادإ تایجیتارتسا رثؤت ىدم يأ ىلإ

 ریبك ریثأت  •
 طسوتم ریثأت  •
 فیعض ریثأت  •
 فرعأ لا  •

 :١٣ لاؤسلا
 ؟كنبلا يف ءلامعلا ةقث نیسحت ىلإ يدؤت ةدیجلا ةیلاملا رطاخملا ةرادإ نأ دقتعت لھ

 معن  •
 لا  •
 فرعأ لا  •
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 :١٤ لاؤسلا
 ؟كنبلا يف رطاخملا ةرادإ نیسحت يف )ةریبكلا تانایبلا لیلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم( ةثیدحلا تاینقتلا رثأ میقت فیك

 ریبك يباجیإ ریثأت  •
 لدتعم يباجیإ ریثأت  •
 فیعض ریثأت  •
 فرعأ لا  •

 ةیلاملا رطاخملا ةرادإ يف تایدحتلا :سماخلا مسقلا

 :١٥ لاؤسلا
 )ةباجإ نم رثكأ رایتخا كنكمی( ؟ةیلاملا رطاخملا ةرادإ يف كنبلا اھھجاوی يتلا تایدحتلا زربأ يھ ام

 ةصصختملا ةفرعملاو تاربخلا صقن  •
 ةفلتخملا ماسقلأا نیب قیسنتلا فعض  •
 ةثیدحلا ةمظنلأاو ایجولونكتلا يف صقن  •
 ةیداصتقلاا قوسلا تابلقت  •
 ةیمیظنتلا طوغضلا  •
 ___________ دیدحتلا ىجری ىرخأ  •

 :١٦ لاؤسلا
 ؟رطاخملا ةرادإ يف كنبلا ةردق ىلع رثؤت ةیلودلاو ةیلحملا حئاوللا لثم ةیمیظنتلا تایدحتلا نأ ىرت لھ

 ریبك لكشب ،معن  •
 ام دح ىلإ ،معن  •
 ارًیثك رثؤت لا ،لا  •
 فرعأ لا  •

 :١٧ لاؤسلا
 ؟ةیلاملا رطاخملا ةرادإ نیسحتل اھدمتعی نأ بجی كنبلا نأ دقتعت يتلا تایصوتلا يھ ام
 )ةحوتفم ةباجإ(
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Abstract 

 

 

This study aims to analyze the impact of financial risk management on the stability and 

performance of commercial banks in Saudi Arabia. The study focuses on various types of 

financial risks such as credit risk, liquidity risk, operational risk, and market risk, and how 

these risks affect the financial performance of commercial banks. The study also examines 

the role of bank governance and internal control in mitigating risks and enhancing the 

stability of the bank. A descriptive analytical methodology was used to collect and analyze 

data through a survey distributed to 200 employees from several commercial banks in the 

Kingdom. The study's findings show that risk management is one of the key factors 

contributing to the stability of banking performance, and that specialized 

training and modern technology should be enhanced to improve risk management. It was 

also found that banks that implement effective risk management strategies can improve 

their financial stability and performance in a volatile economic environment. 

The recommendations include enhancing specialized training, improving interdepartmental 

coordination, and increasing investment in modern technology for risk analysis. 

Keywords: Financial risk management, bank stability, credit risk, liquidity risk, bank 

governance, internal control, risk analysis. 
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