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 مقارنة كاملة مفصلة بين رسالتين دكتوراه في نفس المجال عمل •
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 معلومات عن الدراسة
دراسة ميدانية على موظفي الرئاسة العامة لشؤون الدسجد الحرام : أثر الحوكمة على الأداء الوظيفي "

 "والدسجد النبوي بمكة الدكرمة
 العنوان

 الباحثاسم  عمر بن عبد العزيز الحميدي
 تاريخ النشر  م ٢٠٢٤

7122/ajsp10.36571https://doi.org/ رابط الدراسة 
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 معلومات عن الدراسة
 العنوان أثر تطبيق حوكمة الشركات على تحسين كفاءة مؤشرات الأداء الدالي في البنك الأىلي السعودي

 الباحثاسم  صالحة محمد عبدالعزيز الشهري -  محمد ناصر القحطاني
 تاريخ النشر  م٢٠٢٢

33.2022.410/IJoHSS.10.33193https://doi.org/ رابط الدراسة 
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 المحور الرسالة الأولى الرسالة الثانية الاختلاف/ وجو التشابو 
 أثرهاااان ا الحوكمةةةةةكلاهمااااناول اااان  ا

لكااااوا ع ىاالأاااااا عي يا لاااا     ا
 .  لثنن ةاالأاا عي يا لمنلي

أثاارابيق ااكاة كلااةا لعااركن االأاااا
تحسااااااااماك ااااااااني ا   اااااااار  ا عي يا

  لمنليافيا لق كا عهلأ ا لسع يي

: أثارا و كلااةاالأاااا عي يا لاا     
ير ساااااااااةا    ن اااااااااةاالأااااااااااا ااااااااا    ا
 لرئاسااااااةا لعن ااااااةالعاااااا   ا لمساااااا  ا

 . ور ما  لمس  ا ل ق ي

  عنوان الرسالة

 اتأثةةا الحوكمةةةكلاهمااناوق اا افيا
 .لكوابأبعنيا بيق قن امخللأ ة

ق اااااااانغااثاااااااا ا ل اااااااا   اة كلااااااااةا
ة اااااااااااااا ا  لأاااااااااااااا  ا) لعااااااااااااااركن ا

 عاضااااااااااااااااااااااااااااااانيا لل   اااااااااااااااااااااااااااااااا و   ا
الأاا(  لاجللنان  الجن ا لمر جعة

   عي يا لمنلي

ق ااااااااااااانغاأثاااااااااااااراأبعااااااااااااانيا و كلاااااااااااااةا
(  لعااااااا نس ة ا لمسااااااانيلة ا لمعااااااانركة)

  الأاا عي يا ل     

 ىدف الدراسة

ةكاااااا   ا) القطةةةةةةا  خااااااللا افيا
 ا فيا(يواااقا قنبااا ا صااارفياخااان 

 .ة  ا  للعا  لع  ة

    اااا ا لق ااااكا عهلأاااا ا لسااااع ييا
  (    ن اا111)

    ااااااا ا لرئاساااااااةا لعن اااااااةالعااااااا   ا
  (    ن اا2367) ور ما

  لرتمع الدراسة
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 المحور الرسالة الأولى الرسالة الثانية الاختلاف/ وجو التشابو 
ا  ةا ع ىاأكبرا أكثراتمث لا ا

 . قنرنةابالثنن ة
ا200    ن اتماجمعاا249      ن اا111

  سلقننةاصنوةاللأل لأ  
  عينة الدراسة

 لم هجا ل ص  ا لل لأ لأ  اأي  ا . للعنبهافيا لم هجا  عي  
   سلقننة: جمعا لق ننا 

 لم هجا ل ص  ا لل لأ لأ  اأي  ا
   سلقننة: جمعا لق ننا 

  منهجية البحث

كلاا ل ر سلما الل تااالأاا
 . لل لأ  ا لإةصنئ 

لماب كرا عي  ابعك ا قن ر ا
لكوا  ضحا سلخ  ماأي   ا

  إةصنئ ةا عنبهة

SPSS أدوات التحليل 

 خللا افياطق عةا لمل    ا
 . لمربقيةاباو كلة

ة  امجلأ ا لإي ر  اا يا
 عاضنيا لل    وم اا يا

  لاجللنان  اا يالجن ا لمر جعة

الدتغاات    لع نس ة ا لمسنيلة ا لمعنركة
 الدستقلة

  خللا افيا لمل  ا للنبعا
 (.     ا قنب ا نلي)

 الدتغا التابع  عي يا ل       ك ني ا   ر  ا عي يا لمنلي
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 المحور الرسالة الأولى الرسالة الثانية الاختلاف/ وجو التشابو 
كلاهمااناأثقااادا جااا يااثااا ا ع ااا يا
للأ  كلااااااااااااااة الكااااااااااااااوافيامجاااااااااااااانلما

 .مخللأ م

اثا ا ع اا يالع   ا ا و كلااةاالأاااا
 تحسما عي يا لمنلي

الاقااااااااةاق وااااااااةا    ايلالااااااااةابااااااااما
 و كلااةا أبعنيهاانا  عي يا لاا     ا

 ا سر قا(0.653 عن  ا ربقنطا)
ةساااااما لعلاااااار ا لم هااااا  ا  اااااابر  ا

  لمربقة

 أبرز النتائج

ب ن لاااااااادا لرساااااااانلةا ع ىا ل اااااااار قا
 ل يم غر س ة اب  لنا لثنن اةالمابليارقا

 .ل لك

لمابليرقا ل ر سةاإىااثا ا ل ار قا
   ل يم غر س ة

 لعلاااااااااار ا)سااااااااار قاي لااااااااااةاةساااااااااما
 الااسااار قا( لم هااا  ا  ااابر  ا لمربقاااة

  ةسما لج  

الفروق 
 الديموغرافية

كلألنهماااااااناأ صااااااالنابلع وااااااا ا و كلاااااااةا
 .  لل روما نعرا لثقنسةا لم سس ة

نعاااااااااراثقنساااااااااةا و كلاااااااااة اإصااااااااا  را
 نعر  ا بعلأ لن  اي ر  اب روق ة

تحسماممنرسن ا لمسنيلة ا ر جعاةا
 لس نساااااااااان  ا للاااااااااا روم ابع واااااااااا ا

  لعل ل ة

 أبرز التوصيات

 خللا افياطق عةا لقينعا   ن ا
 . لم سس 

 نو  القطا   ةك   ايوق قينعا صرفياخن 
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 المحور الرسالة الأولى الرسالة الثانية الاختلاف/ وجو التشابو 
كلاهمنافيا لسع يوةالكوافيا

 .قينان ا   سسن امخللأ ة
نطاق الدراسة    كةا لمكر ة   لق كا عهلأ  - لسع يوةا

 الجغرافي

كلاا ل ر سلمالماب كر ا ل تر ا
 . ل    ةابعك ا  ضح

 البعد الزمني  لمايح ياب قة  لمايح ياب قة



 :الأساسيةالتشابو أوجو 
 .كأداة رئيسيةالدنهج الوصفي التحليلي والاستبانة  الاعتماد على •

 .كمتغا رئيسي مؤثر في الأداء" الحوكمة"على التركيز •

 .لاستخلاص النتائجالتحليل الإحصائي استخدام •

 .الحوكمة والتدريب والتطويربنشر ثقافة التوصية •
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 وجو الاختلاف الرسالة الأولى الرسالة الثانية
 لرال الدراسة  عي يا ل     الم    ا  سسةايو  ةاةك   ة  عي يا لمنليالم سسةا صرس ةاخنصة

 لاجللنان ا - عاضنيا لل    و  ا -ة  ا  لأ ا
 لجن ا لمر جعة -

 أبعاد الحوكمة  لمعنركة - لمسنيلةا - لع نس ةا

 الدتغا التابع  عي يا ل       عي يا لمنلي
ب ن لدا للأث   اةسما لعلر ا لج   ا  بر  ا لمابليرقاله ها لمل    

  لم ه 
تناول الفروق 
 الديموغرافية



 :خلاصة الدقارنة
كلتا الرسالتين سلطتا الضوء على أهمية الحوكمة في تحسين الأداء الدؤسسي، لكةن كةل واحةدة ركةزت •

الحكةةومي الةةديني )وداخةةل قطةةا  لستلةة  ( الأداء الةةوظيفي مقابةةل الأداء الدةةالي)علةةى جانةةب لستلةة  

اىتمت بالعوامةل البشةرية والديموغرافيةة وتأثاىةا علةى الرسالة الأولى (. مقابل القطا  الدصرفي الخاص

 .على الذياكل والآليات الدؤسسية داخل لرلس الإدارةالرسالة الثانية الأداء، في حين ركزت 
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