
ة التنافس: بحث ف ي تحقيق الم�ي
�ةالمناعة التنظ�م�ة ودورها �ف

جامعة الملك خالد| آمنة سل�مان هادي ذا�ر 

تقي�م فصل الاستنتاجات 
والتوص�ات

ھند فرید



حیث من الاستنتاجات وعمق وضوح مدى تقییم  النتائج ملخص :
التقدیر درجة | النتائج تأثیر ومدى ،النتائج تفسیر ،الرئیسیة درجات 5 :

الاستنتاجات تقییم
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01

www.midocean.ae



الاستنتاجات تقییم

ملخص النتائج الرئ�س�ة: أو�ً 

مة وواضحة تغ�ي درجة ممارسة المديرات للمناعة التنظ�م�ة وأبعادها الثلاثة 10قدّمت الباحثة 
ّ
التعلم، الذا�رة، (نتائج مرق

ة التنافس�ة بأبعادها )الجينات ف  )الجودة، المرونة، الإبداع(، والم�ي
�
.، فضً� عن وجود علاقة ارتباط�ة دالة إحصائ�ا

 
�
تفس�ي النتائج: ثان�ا

ض المناقشة  ي منت
ات �ض ؛ إذ أوردت الباحثة بعض التفس�ي

�
عقد ، ل�نها ل)مثل ر�ط الإبداع بنجاح المؤسسات(التفس�ي جاء جزئ�ا م تُ

ي الإطار النظري، مما ُ�ضعف عمق التفس�ي 
.مقارنة منهج�ة واف�ة مع الدراسات السابقة المذكورة �ض

 
�
مدى تأث�ي النتائج: ثالثا

 ولم يُ��2030أشارت الباحثة إ� دعم رؤ�ة 
�
ط وتع��ز فهم دور المناعة التنظ�م�ة، غ�ي أن تحد�د حجم التأث�ي العم�ي ظلّ مبهما

ات قابلة للق�اس الفع�ي  .بمؤ�ش
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الاستنتاجات على ملاحظات

ملاحظات جوه��ة ع� الاستنتاجات

.النتائج تكاد تكون �سخة مخت�ة من جداول الب�انات لا استنتاجات تحل�ل�ة حق�ق�ة

ي المقدمة
ي حددتها الباحثة �ف

ف نتائج البحث الحا�ي والفجوة البحث�ة الئت .غ�اب ر�ط ��ــــح بني

ناقش القيود المنهج�ة وأثرها ع� تعم�م النتائج �شكل واضح
ُ
.لم ت

ي 
درجات5من 3: التقدير النهائئ

ي والمقارنة المنهج�ة مع الأدب النظري السابق .الاستنتاجات منظمة ل�نها تفتقر إ� العمق التفس�ي
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حیث من التوصیات وفاعلیة واقعیة مدى تقییم  للبحث توصیات :
التقدیر درجة | للسیاسات وتوصیات ،للممارسین توصیات ،المستقبلي : 5 

درجات

التوصیات تقییم
Chapter
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Chapterالتوصیات تقییم

02
 ← توص�ات للبحث المستقب�ي . 1

�
غائبة تماما

ي أي بحث أ�اد��ي 
خصص الباحثة أي توص�ة ��حة للدراسات المستقبل�ة، وهو إغفال جوهري �ف

ُ
.لم ت

ن . 2 )مديرات المدارس(توص�ات للممارسني

ف المديرات، ل�نها عامة وغ�ي مقّ�دة بآل�ات تنف�ذ محددة  ؟(وردت توص�ات عمل�ة مثل التدر�ب وورش العمل وتحف�ي ي ).من المسؤول؟ ما الجدول الزمين

توص�ات للس�اسات التعل�م�ة. 3

 —توجه سل�م —أشارت إ� وزارة التعل�م و��شاء نظام تقي�م 
�
�ع�ا .ل�ن التوص�ات افتقرت إ� التفص�ل الس�ا�ي ولا تحدد جهة مسؤولة أو إطارا� ��ش

ي 
درجات5من 2.5: التقدير النهائئ
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السابقة بالمھمة الربط

ن  ن المهمتني ال��ط بني

ض أن تنبثق منه الاستنتاجات—تناولت الإطار النظري والمنهج�ة : المهمة السابقة .و�ي أساس ُ�ف�ت

ف : المهمة الحال�ة غلق الحلقة المنطق�ة بني :تكشف أن الباحثة لم تُ

ي المقدمة① 
ي صاغتها �ف مشكلة البحث اليت

ي توصلت إليها②  النتائج الم�دان�ة الئت

ي الخاتمة③ 
ي أوردتها �ف التوص�ات اليت

ي 
ي التسلسل المنط�ت

أبرز نقاط الضعف �ض

.غ�اب المقارنة المنهج�ة مع الدراسات السابقة عند تفس�ي النتائج

ي حددتها الباحثة ابتداءً  ةً الفجوة البحث�ة اليت .التوص�ات لم تُعالج مبا�ث

ة هذا البحث �مل مس�ي .لا توجد توص�ات للبحث المستقب�ي تُ
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الاستنتاجات تقییم

الجدول التلخ��ي للتقي�م ال��ي 

━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━

المع�ار

5/ 3: التقدير←  )  درجات5(وض�ح الاستنتاجات 

ي والمقارنة مع الأدب النظري: الملاحظة مة ل�ن تفتقر للعمق التفس�ي منظ�

━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━

5/ 2.5: التقدير←  )  درجات5(واقع�ة التوص�ات 

عامة وتفتقر لتوص�ات بحث�ة مستقبل�ة وآل�ات تنف�ذ محددة: الملاحظة

━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━━

درجات10من 5.5:  المجم�ع ال��ي 
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Thank You
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