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 الدراسة محل التحليل:

   دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةBushuyev et al, 2024" : بةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةة ا ،) CONSTRUCTION OF MODELS AND 

APPLICATION OF SYNCRETIC INNOVATION PROJECT MANAGEMENT IN THE ERA OF 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE." 

ب كلم  يع رددت ى د لبدد  د ة  ة   ة  دد   اددم هددت دده هددرا ة ددت ةطددددددددددددددم  لإد رة الم ار ع  ل  دد لدد    ة   ةم دددددددددددددد     ةم

ورقني ت ة رك ء ةلاصددددددةن ث ت  يل رك ة على م ى د لع كلم ل دددددد  م رةبي  هرا ةمب  د ع  طددددددي    ل  ىن صددددددلم 

 تل عت   ت دددر  ة  ع وي   ي ة  اتدددتددد ت ةالا  رمت وةلاطدددعلةريةي ت ة  كيريمت تاتج رلمشددد ي ا     ةم ددد    

رلم ي   رةبيقيت  يل رك ةطددددددددددددد اتةل ةطددددددددددددد  ي  رلم ي يم   لمت ت ة ع ةل  ةى رتت ة ت ةطدددددددددددددم ى د لن    يل 

د ء ةلاصدددددددددددددةندد ث  ع  للمة دد  لا  رددم ل   و    يدد    ةمؤثلم  ى د اةدد ا ةم دددددددددددددد     ةمب كلم ت ورةبي  رقنيدد ت ة ددركد

ةم     . ةط اتله ة ت ةطم ة وةت رلم ي يم ل قتلمت  ر  ع  ع ك اظك  ىك ة قلمة ت ورك ةلاى ر   ى د   ةط ت 

ةظهلمت ة ن     ةي ة نظ ل ةمقعلا طددددد هك ك ددددد   ىب ل ع  رلمشددددد ي و  ت  م  قيقيم   قييك  ع  يم ة نظ ل ةمقعلا 

ج    ة عر يددددد ت وطدددددددددددددلمىدددددم ة  نريدددددر ل  يم  رلمشددددددددددددد ي راتدددددددددددددي  ةم ة  ت ورقييك ةالاددددد  لم  ةلم  لب كلم ت 

م ةقف وإىتة  ةكح    ىر  طددددددد ىت ة نظ ل ع  تشدددددددلم   ىر يم رلم ي  ة توةطددددددد اتةل ةطدددددددعلةريةي ت ركيريم  ع  م

 ج    ةى د
ى
بن ءى ى د هرا ة ن    ت ةوصددددده ة ت ةطدددددم   ب   اظ ل و  تك ددددد   ةطدددددلمة ل  ةلاظرم ة  ق يت مت للمقق 

ة  ة   ة     ام   ر دددد     ةمب كلم  ع  ةمؤطددددشدددد ت ة ي  تشددددرد   عااا ةلا     ت ل  ة على م ى د تعااا ة  ع وي   ي 

 اات ع  ة قت ةت ة  كن   جيم  تىك هرا ةلاظرم.ة  اتت ت ةالا  رم وةط ثر   ةم

 في ض ء نظريات وأطر نظرية محددة. للدراسةليل الناقد التح

  رهك ىيريم رةبي  لب  د ة ت ةطم رلم ي  
ى
 اقت  

ى
ل  يم  اظلما ت وة لم اظلمام للمت    رك  ةي  قتل لنظ  ة

 .  ة   ةم      ة     ام وة رك ء ةلاصةن ث  ك    ل   ل 



 
ا
 .نظريات إدارة المشاريع التقليدية مقابل الإدارة التآزرية: أولا

ت وه       اظلمي  لمىا ى د ة  ع وي   ي (Syncretic Management) ة  ة   ة     ام ة ت ةطم تش نت  لإد لره ل

 قض ل  ةل لم ة  ق يت م   ة   ةم      ة ي  تع رت هرة   نو  تالا  رم وةلاطعلةريةي ت ة  كيريمة  اتت ت ة

ر  يم  رب   ة ن   ة     يت تشدددددددددددرد ة ت ةطدددددددددددم  لإد   تةكلاةي وةرا ع ة قلمة ةت ةملمىاام غ  بى  ى د ة  شددددددددددد شددددددددددد 

  ل ةجهدددم  ت ددد ت ةلا   ددد   ة  غ ددد  ى د ة قي   ةمرلموعدددددددددددددددم ى د ةلاظردددم ة  ق يدددت دددم ة ي  قدددت ر  ي ةقددد  للموادددم ع

دد ء  ة  ة   ة  ددد   ادددم   ضددددددددددددد  ةي وهنددد  تة شدددددددددددددلم عدددم تشددددددددددددد ريدددت ل  ة ل ددد ايددد ت ة  كيريدددم وةملمادددم ة ي  ر  لمهددد  ة دددركد

 ةلاصدددددددددددددةند ث ت لثد  رلمشددددددددددددد ي راتدددددددددددددي  ةم ة   و 
ى
ر  هدرة ةمنظ  ت يع رل   ترقييك ةالاد  لم  ةلم  ةىرل تعقيدتة

 .جي  ةم قتلمة  لم   الم  ة  ة   ة     ام ية   علمو ام الم   ا    ة  ن  شيمت ي صم ع  طي   ة  كن    

 
ا
   .(Complex Systems Theory) الم قدة إطار نظرية الأنظمة  :ثانيا

ة ي  ت ددد ل  لإد ةي ةم ددد     ةمب كلم  غ  بى  ل  تعر  ع   ةلاظرم ةمعقت  ة ت ةطدددم تعكلم ةمب  د ة لم تشددديم  نظلمام

كدد ء ةلاصدددددددددددددةندد ث   طددددددددددددد اددتةل ة ددر دد تةطدددددددددددددعلةريةيدد ت للماددم وقدد   ددم    كيف  ت دد ت   ندد ليكيددم ولعقددت  رلم دد    لإد

ىعنتددددددددلم   تلددددددددت  ع  ة نظ ل ةمقعلا يعا  ل  قت   ةمؤطددددددددشدددددددد ت ى د ة  كيف ل  ة ظلموج ةم غ ل  كشددددددددلمىمت لر  

وب  نشددددبم   ةبي  هرا ة نظلمامت  جي اة ا  تم وةرا ع قلمة ةت ع  ة  قه ة رع  يشددددرا  ه    لم ي   ي ا ت وةطددددع

    ةلماقم لنسدددددددددددددلرمت وه  ل  ر  ة   لع  ا     ة نر ع  ةمقعلا يع رت ى د ة قت   ى د  ل  ىن صدددددددددددددلم ل عت

 .ة ت ةطم ة ي  ةش  ت  لإد ةي ة نظ ل ط هك ع  رلمش ي طلمىم ة عر ي ت وج    ة  نرير

 
ا
 .الإطار النظري للإدارة الابتكارية :ثالثا

يع ردددددت ة  ددددد   ة نظلمي  ك ة   ةلا   ددددد  ادددددم ى د رة الم ةطدددددددددددددعلةريةيددددد ت   ة   ةم ددددددددددددددددد      ةلم  تعا  ل  قدددددت   

ىرل رب   ةطدددد  ي    ل  ةلا      ل  ة رك ء ةلاصددددةن ث    ت ةطددددم تشدددد ع ة  دددد ء ى د  تؤطددددشدددد ت ى د ةلا     ةم

ر  يم  هرة ة تل ت  رك  ة نظلم  لإد ة ت ةطددددددددم ىةاء ل  طدددددددد شدددددددد م   ت ي يم ل قتلم لث  اظك  ىك ة قلمة رلم



 ت وه  ل    ر شددتم ل  اظلما تة لم ث تاتج  لإد ةطدد اتةل ة رك ء ةلاصددةن ث  ك  ة    لمشدد ي ة عر ي ت ةلا     ام

 .ة ي  رؤىت ةهريم ة  ع وي   ي ة  اتت ت ول   ىم ةم ة    (Open Innovation) ةلا      ةمر  ا

 
ا
 .النقد والقي د :راب ا

ى د ة لمغك ل  ة ر ة ت ةم ر طم ة ي  ةظهلمتا  ة ت ةطمت  لا ةي هن ك كعض ة قي   ة ي   رك  ةي رؤثلم ى د اة ا 

 ع  ة  كن   جي  وة بنيم ة  لم يمت وه   يل  تقعلارةبي  ة نر ع  ةم
ى
 ىب لة

ى
  ة   رةبي  هرة ة نظ ل ةطدددددد ثر  ة

 ع  جري  ةمؤطدددددددددددددشددددددددددددد ت
ى
ة ثق  م  اة ا ة  ة   ة     ام يع رت ك ددددددددددددد   ىب ل ى د ت ىر  ةيةللم قت لا    ي ل    

 ىب ةمؤطدشديم
ى
 ع  ةمؤطدشد ت ة ي  رر قلم ولشد    ة  ع وي   ي ة  اتدتد ت ةالا  رمت وهرة قت ي د   رلمت  

ى
 لة

ت قت ر  ي هن ك لق ولم ل  قب  ة  ة   ةلاطدددددددددددددعلةريةيم ل   ةوام اظلمامو  ت  م ةلا      ةو ة  ع وي ة رعّ   لإد ثق

 .ة  ة ةت ة  ق يت م ة ي  رري   لإد ة هي ك  ة ب لوقلمة يم وة  لمكك ةملمىاي 
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