Final Project 2
Code: MGM 497-PMG497

Project Template

Faculty of Management
Midocean University




»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

P £ g —ial) ) gis

oLl Jle5 g 3o S ppaat ralaal) Aludi 5 Hla) A Y

Innovation in Supply Chain Management: Enhancing Efficiency and Reducing
Costs

Il and

.ij u‘.d..\c; 91....\403
221000880

2 -7 A f g e
Ok ghasa daalay =5 1Y) 4ls

Sl
PREIPENSI RN
u.&jid;m qut; -"6‘)\32}“ 4:115 -ua.\)_‘\ﬂ\ rﬁ:& _gac

2025 - ¥ Jadl) — dag) ) Licd)

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



Gl siaall Jsan

N

Al gl Y 158 Jual
A aai )

s A Al Uiia
DB g sl o @il gad

D kil g i) o &l gad

¢ R jall i paad) il 038 (ya (i

-2 Al Al dsaad
1Bl ¢ Pl o
tpnall) 5 giuaal) o
sl Al i

O O \& 00 00 00 oo O

—_
(==

—sda Al Calaa

—_—
—_—

syl il

—
\S)

—_
98]

—sd ) 533.45
-1 A8l (gaaail) (flSa
ral ) dnga
-2iianal) Al )
- Skl £ g pdial) Jakaiia
- o dgalal) Ela ¥ 5o B
A3l bl ;gsma Suaidl)
—sdasiall
salaay) Adeadia 3180 A LSy ¢ Jiiaal) piiall
-l Gl g Abadal) s Sl ¢ il il
) il g SEial) pitiall ¢ ABMa)
s Lgade £ a3 A Al il )
—s Wk g Allud) il yal) Addlia

,_
o

—
~ W

—_
e o]

—_
e}

[\
(—]

\S]
—_

N
[\

NN
N B

[\
o]

[98]
o

4 A il Al

w9
<]

N
(e}

-1ga) yal) daild
il b Al ) ol b g Gl
i) clilyd) 1 oY) andl)
ey Aludaa 30 A iy oY1 saall
46 caallel) Julas g Aladal) 5eldst) ;g.ilfd\ Jgaall

£ 8

N
Y

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



47 Gl dagla ; G Juadl)
48 RSPV S\
49 - ¢ ) @l pidal Al aY) cildy el
49 -3 Y Al 30 A Sa) — Jiaal) jadal) Yl
50 s Ll Qi g Aladal) Bolisl) — adldl) yaial) (Lol
51 - ¢ ) avaal
52 - ¢ Gldad) A4 i 3k g i) aalaa
57 - uany) Juladl) cudlad
58 Y B WY
59 Al ) il laa) Jalasl) ¢ aql ) Juadl)
60 T )
61 2 Al ) At Al Ciagl)
62 A ) Ll (e o) J g2l
63 2 A ) Aad Al ) ALY (10 8488 JS) aida 5
65 Qi) glaa Jolasi
65 s Al ) 3130 iy 3aa

66 - A ) ) glaal Ldaa glf g laay)
66 s ey Aluda 50 iyl — g1 ) saall oY
67 - il (085 g A bl Beldst) — N ) gaall Ul

68 =2l jall &l pdtia s Jal YY) @ alaa
69 -2 A Al Gl b AR il

7 - gl A&dlia

72 -2 ARl bl ally Al Al gl Jay
73 P E B X

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

.
.
.
.
.
.
.
.
.
b
.
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
vy MJ ‘f —La
M - =~ £
.
Y
.
Y
.
Y
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
]

- JEY) A

il all dangie

Jiuall paiall @m\ el 48l

™ S\ " -

7 sl jall il b Ll

MIDOCEA|

UN\VERS\TYI'



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

Al all alad) JUaY) s ¥ Suadl)

MIDOCEA]

IV ERS.I

>



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

skl A clandaiy Wiy (A Agine e s daallall JlacY) A agn
Lolai@Y) Jagaially ¢ Dlaall CDliadi yuaty cAudlial) Bas Balyg cdejldal) dua ol g3<0l)
Lae ccbiantl) sda ae Jaleill 26818 3lay) 8 Aoadal) L) aes ol . Bpaienal) Al
s day B aally dylyainal) Ll (el Baaas Claailind e Caall ) Gligall 2ds
(ol Yicnn Gocdlis Baa oy & Uysne Huaie ) ol (lodl 138 i . i) ada
andi Bada o z 3w gl Cililaal) aracad sale] ol alatiall Cpead DA (e elgu
(Tidd & Bessant, 2018).4.llallg 434 alls

eyl A 803) b olanll Allad 81a1S IS g 5y AU S sl G
Jody bl jiag JalSia ol ] dsngl Aadil 3 LisS (e 8831 a5iall & clgas
el 3l Jb (s L aod) ae L dedsg caysilly (WY ls «bjidally cdakasally ¢ gl
el lgie S8 Y Bg pn Y] praal cdiaal) Gl aaatg djlatl) cllaad)
(Chopra & Meindl, 2021). L 4das o) Caallall Julsig slacy) Aol 5ol

(JEall Qs Lo €3120Y) Qe ool om0V Lnaal dsallal) ojlail) jgls
s e boldel DA e duasill dejus asgie ooy Bale) G gilal A58 e Uit
i (s g Lo cdediall lilyl) sty (Aiagall Gleagically ¢ ol ¢S
(Diosall Gpeanll) O3S Aals i 38 Ligagh A$5d Ll Lagall ui B Jrasd dadd
e le Lo sag cdlady) Al 5)la & (Lean Manufacturing) adll byl alaig
Graxdial A i) Jlas 3 UPS 4S8 IS, L am i) sabys jagll il e
25850 CadlSs i ) (09l Las Joagil) s Jumadl aatl dasfia e lss

codedl) ey (g

MlDoc;EAH! .

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

o il Jia cBpaaleal) ilanl) (o 2aal) dalles & daey] dudls 3 ISEY) agud
Sl e Qi o oSar IS ) LS LA pal) I ety eyl ylaliay ccalhal

dadal) Ao slaie¥) Baliyy oz WY1 8y90 saalliy ¢y aall B3] (e DA e dpbiaial)
Aoy (e g Sl o Bl e atld celld e sdle Al culaally V)

(Lee, 2004). 3ol Slalin Llanuy!

il and) Jadd Siay s ccanend (gabai®Y) Culall e SIS o0 e Y

Sl Al allad) L) il pad ol siasall AN 5 il Lo s ¢ e laaly

A Creanty ¢dgign KU ClBlasy) Qi 8 aged eyt alae] Judls sk agall (e

e o Say pailaiilly D IS o ciluhall XS5ig L2 byl 8 iy 03 sall
(Seuring & Miiller, 2008). dalsialy 5 ST alaa) Judls £l

J5 Y cGaald) 315 & Liagead ccilsall (o aaad) o V) 68l Slgdll 038 o
22 3l e lg Ralall sl dedl Jahy LI Bakii 8 Gligaa 4als

BN Qb clagal) Lyl Clelil (adh (daad )l Lail) il Checa scibasnl)

Uans O LS . skl Canll 8 hlain) dpaginag caaaill daclall duadasl
shlie dest o) clileal) Jlaws e 53 L) 23l jaas (8 2355 Cilaassal)
(Tidd & Bessant, 2018). .8l|

A SN O Al e gual) Jalial Al o3 aela AJISEY] 038y Bl
rady. GA) dga e il Juldty Abadal) BelaSlly cAga (e daeY) ddada §))
G 7 3sad eling cAaladl luhall Jilas DA (e 80N 138 depdal Gacl agh aai )
LS bl L ol (3a8an 8 ) agen o) DA e S ) Chladl ass
Jedls 8 IS 38 e lusgall sl dlee Clpass an ) Al Caags
Al Sinse Al Bae (3akaly (b)) yeand) cilllie g il Loy laaY)

7
MIDOCEAN

\\\\\\\ >\‘rv|l

5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

. Z\.ub.m A<ia

Jie Jal so 522d At 2y ) il Al 5 5l0) die 3y Yle iland Gl sall 4l 55 Jall a3l
gl 8 5ol apdaed g oIS i Al aiall Jo graall 5 ccallall LSS 5 0y sall @ i el gl
alasit ) of VI ey il ALl s ol Aalaiall culyidl 5 <l 58 8 Jiledl aniil (e ae N o 4
O Sy Al gl Al Jasd) il 8 A ala cale (S 1350 J) 3 Y Jlaal) 128 8 sy
AL W A g e 30 a0 YA e cadl&al) e g cllaal) Adled ot GGl Gdls SN S
Al 8 ISV 0 A8 J1 5 Y clld pa g Ainall ol I 8GN 3y dai s ¢ pagl) mndai g

Aalaadl 5 4 Hlail) Aalill e o) sas calill 7 gaza gl aney aad Aladil) sl 5 oy ) 5l

(Lee, 2004; Tidd & Bessant, 2018)

wﬂ\dw‘ﬁﬁiﬂ

Al ]l i s Sy ey 5l ALl 3 )3) Jpn Cilan¥) po el Dpa g o al il e
Sl Juli7 g e 0¥ iy e A salis] _pucainS udlie JSdn JISDY) g

bl s sladl) o &l gad

Lals 5410/ 4 SDY) Claidy g & 3] 22y 51ka ol 6dpalil] J gl (6 Lim s eCilawss jall (po 43SH)
caall 138 6 daun) g Db 5 g G5 Leo s Jitd JSE D20

= 4 jall i ) ) ed) ) gadl 38 (e (lay

PGS il 5 2 I0Y) g (8 50 conls of sl Aeabs i 5 £ 100U S0 &S

Jy
MIDOCEAN

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

_: Al yal) :\,,\.AM

rg B (5 glal) o

5olal s JISEY) e sgde Jany (o W 38 55 (e Ay plaill Lenaa] il jall o2 iSs
Aaal 5 A0d yra 5 sad 2 ) Aul jall ad Cua A0LalSS gy ey alaey) Al
G SV A ala g ¢ SV A a8 DA (e A ylaY) il 8
b anl s LS Cadlsal) (i g 3oLl L il e1aY) e o il 5 ccillaall
& pli el SISV a8l J il Sl Ahas aaalie) alall Jasd) ¢ i)

Alall Glua¥) A SIS Geadl Jslith al L sa 5 calae) Jusdlas

(Tidd & Bessant, 2018; Seuring & Muller, 2008)

ridall) (g giual) Ao

Ao Cla e s 55y a8 Al pall Apaa] (4S8 At Aalil) (p0 Ll
A Sl i)yl A e il 3) sl las Y b sall ac b
Crondall Gaa e 17U a285 LS a8lal) (a5 3oL ad ) 5 calaal) Judbs (ppat]
2t g Jasadli g araal 4 ISEY) g L o] S man 4dS Jsa ) Al gplia

Aol e A0udli 3 jre (3a8ail alaay) Alada

.(Chopra & Meindl, 2021; Lee, 2004)

MIDOCEAN

UUUUUU S\TYll

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

-1 A Al i

Jiali (griran] g Al jal) A _Gia B 4 i) o La 5 gin
frd i ) J)

Cpmind (d agy (3 A Al b 3 00) B LS (e Say (S
Sedalisalf Jalas g dubsdiall 5elagl)

rdae @l Al e de gane e b (Jlgad) 12a Lo Ll
Calaay) Al yla) (A ISV aggie L. 1
ealaey) dluli ol Lo i ) sl L2
el sall oo dobadnl) 5elSl) cpen 8 IS gy (2513
faabadnl) CallSal) Qs 3 1) agen s3e ) )4
Calacy) dudles (A OS] Gadd die Giliawgall 4als Al @basall L5

€ duadl elal saaanl dacy) dlade Jalo Y el ds i) LYY L6

MIDOCEAR

UNIVERSITY II

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

- Al jal) Calaal

;‘“,Jm\ g‘"‘:"‘JM dag) é,;\aﬂ uJ\ ;\M\J.ﬂ\ Y (P

Ja18 GRSl S g Al S Bell e alae) Al ad o B 130 LB USEY) S Julas

rJadd (A Al Y (e e gana dde B (Ldagd) 138 ga8aly

A20Y) Abedea 818} (Blam (B JSIY) 2 sgda a1

Ay Al sl e g Al ASEY) dag) aaas 2

b gall A ALadal) 3oE<)) g SN G ABDal) Judas |3

Aolgdil) il JuIas e i) il gae Al y0 4

ey Jada Jala LSy Gaadal A Cillssal) da) g Al claadl) dildsiu) |5

Y] Gl b S Jyndl) Aylas il g oastlia i) 215581 .6

MIQO_CEAﬁ! 3

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



e T i T e e T e T T T i i T e e T e e e T T e T i T e T T e T T e e T i e e e T e T e e i e e i e e i e i e i e i e e e e e e e s e e e e T e

- Z\M‘J-ﬁ‘ Ql,.uaﬁ :

(H1) 1A 1) duda i) :
badal) 3ol Cpwald o daaY) dlada 3 13) A LSiOU duilaa) AN 53 i aa g :
il By

(Ha):4ss il dpda i) :
Ads B 3elisl) Gpuad o Adadal) cildead) A SIS0 dlas) A1 93 i a3 g :

Ay :

(Hb):ds il 4 Y :
Aada & Llgdal) dadual) Julis Jo o ol i<l <O dlan) AN 63 A aa g :

RIKVYY \

(Hc):dus LAl dua i) :
Ao s G o daaY) Al B LYY Gl jlan (bl dilan) AN g3 i aa g :
Aaail) XY Z\.;\a,:m‘:!t \

12 N .
MIDOCEA

Il VERS.I II N
T T S S S

>



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

-2 Al ) 73 gal

Al pall asalial) i galll 3(1) JS&
: Tidd & Bessant (2018), Chopra & Meindl (2021).4 e ¥y sl 4 bua ciai

Sl g Al ) Be Sl (g (JEial) piiall Adua g SlaaY) Aludis 813} A LYY Gy ABMal) grida gy ALY 73 gall)
dagls @l el cautlesl)

o ‘ . ‘ ™ Llll:\Lu.“ @J‘Sﬂ.\}"
oM A S| T sy
Moy Aol 7 i

ol el juaial m‘ﬁ‘
dayalal, T T T

o dnall Saﬁ.o:u.nj

Glise bl AUl dae) (e 1 B JS&

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

LAY Gl (s

¢ g ad) AT Gua 43 ) A ad) ASlaal) B el (G gl (e Al e Al Al ¢ ) A"
Ciladdd) claa B dlalad) cils Jadl gaa) A g cdalad) 3 laill gl Gea )l ae A8 Jd b cliad
Cilanall g oAy ga) ciloUad B A8 pil) Al 38 g Ay jadl s Andal) clS pdd) St g Ay ol
OHal) s e Sl g Ay plad) g cdpidall

MIDOCEA]

UNIVERS.I



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

s Al Al YEVAL

a_u :\_U\J?\ _)A\ 9_H | d J\\"JZ: wlie | g'*‘,ﬁ ‘4_\3_;&"“ y )S\ da Ll (s le 4 m\_)ﬂ\ S Jie
R_ligéa C._\\_"u L.r“ JH}S\ ‘_rxg el wl o «J _g‘\“‘“} el i 18 A\_“IAS ) . Y Lr“‘

Aale
sl yal) @-@-\A

bl i€y HL SV oy day 5l il all gl Car gy Al WY il gl oS
Al zalaill g byl e 2l calaey) dlube 8 Call<all Jls 5 ¢1aY)

o) ) dgass) i)

Gl jlae Jdad e 3 Sl a3 A el Al o Apadl il Al jall Caendi
e ordll 53V A a ) Caa g Baa ae Cluie Jaly dla Y AL i s ) b LSy
Al cilleal)

sl Al LA

= s 8l g slal Al ) JUA e L1 g el bl aan 8 A ala1 A g jhll ol i) s
Al Jedla 3 1) Jlawe A cplaall e die e g 55 Al pladn)

D ) @@y

> a3« (Cross-sectional) e si—we —ia ) Gl ol i jall e
sl Jasha @i ()50 Bas) 5 A ) 358 IS Lelidas 5 bl

P Clibd) Jadad g aan Sl

PARENAREING I L 7L EN PO JTGE W Y| JP SN ol sl <A ald) il W) PARENAIN R
ehal 3 LSVl S Jea i dlml n ) Je sl A il A0l ey Y
Alaay) Jasdla

MIDOCEAN

UN\VEPS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

ad ) Aius :

4 _).J]\ T4 :

aua) Hal) Al il :

a2 sl ;

el Y] :

Clise plal AdUal) dlas) (e 2 B JS& :

16 |
MIDOCEA :

UNIVERSITYI'

>



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

- Al asal) A Jall

d_dgagdlae cluise e gil—ad Jmlad ) A ilaall Al pal) ail s
s S Al atig M) JDl B 03] B Ay ST il jlan iy ol

:gﬂ.‘i\

‘—‘\ﬁl‘“’d\} J\JA}“ ;\JM@Q%&A JNAUAQU:\J\ e .

OSEY] Gaadai ar s J Le ol il Al 5o

MIDOCEA]

UNIVERS.I



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

- 7 ) £ g siall alaie

(DI (AUt (AUSinall cdodiin) duslylld pladl HUoY!
(--z 390l

Aall 13 Olos! Judoei g dislud! byl B

ULl ke g Al dsolyldl CEJEI

ddiiiund! il Adally Olbuo gy ZELI &l

MIDOCEA|

UN\VERS\TYI'



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

- ¢ dgalal) Elay) Be) 8

MSJ\J)‘;J&Q\J\ &ﬂyﬂj&&\@\w\ Gl Al Cpa A gana daa ey Ciad 8
A5 Aaal jall oda @3S BBy, el Ead) LNSE) acy e g BT Gl sl Ciags dld g calaay)
2ua (e L) Tl ALY uda

2] s il el ISV Aagi el 3y kil aalial
Sl 5 Alanall sl Gias s ISEY) cp A
8l o3a LA 8 Al il 5 Letensind ) cil il 3l

Lgiadlaal Candl 13a ey 05 8Ll Ul Ledars o) ) <l gadl)

Ligse jjady cilleal) s1al Gpend (B iy dale oo Y of Y Tidd & Bessant (2018) sda e
Audu A i) o) Chopra & Meindl (2021) 4wl o g LS ASaalipal) cilin) 3 Aald calaay) Aduda
il glaal) (335 g cilMal) 3130 & Ciliadl) Uyl Jady i ¢ 2ol siSHl Quilad) o sty Y dlaay)

B A o jlaa cls Al Classal) O ) (2018) (SUaalll Al 3 cilia g 388 ¢ o) daal) e L
&Jhﬁupg& Aaladal) 5elash 5al g il (adAn s fya Juladl il a2y gl g LN g o) pdd) Cililas

L) Sl g e Blaall dad GIAL L) i) 3131 Adua g JSEY) g A1aaY) Abiadea 3130 Gy ABMal) (2020) 2aa Al o

O b cadina pale ) o Aise cilaa b Ablua g A ol gadl) ayaat Aialll oal chand jall oda e FU
Adlsl) g 3ot g daay) Adada A i)

Tidd, J., & Bessant, J. (2018). Managing Innovation: Integrating .1
Technological, Market and Organizational Change (6th ed.). Wiley.

Chopra, S., & Meindl, P. (2021). Supply Chain Management: Strategy, .2
Planning, and Operation (7th ed.). Pearson.

(3)12 Bagall Ay ol Ao, Lhtal) Ssodf Jeudlew (A IS 5409, (2018). &) 26 i gy ¢ Alaadll 3
.103-85

cralal) JSAY )a 13 AN, gublly LB Cp sl Ak 50, (2020). sea) 38 e a4

MIDOCEAN

UN\VEPS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

;
;
;
;
;
;
;
;
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
Y
;
Y
;
Y
;
Y
;
Y
;
Y
;
Y
;
Y
;
Y
;
Y
;
Y
;
Y
;

. A - o P4

3 a8 ) )
5 & [
Y
;
Y
;
Y
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
;
N

MIDOCEA]

IV ERS.I

>



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

-rdadfal)

ok ) el b aalad 3 ¢ ale Gy ol 8 Al 3 shad A8l il all 5 Ll dxal je 355
oo DAY 5 SN A 5l praa 5 s cailal) alal) Joall Cpana 4l )3 &8 g0 2aaT (e Caall) () (e
Baasie bl 505 A1 3 siall 8 0y el Aludi 3 ) b JISEY) & siage s Jles] e Ban L
o Agalladl bl 8 ol g oS Juli  Aladiil) 3Ll (gadat s IS G ANl e oS

Adadl)

Gl sall L5 pe 3 G lanla Sle Jiay oY) dades 8 S8V o colad jall (oaxy sl il
Ciaia gl Led (Tidd & Bessant, 2018). Glsw¥! & de jluidl <l il ae Caall Jle g3
o Cragl dadizall iyl @Mlas s e lidaa¥) oSO e 4800 Lokl 5 4l byl o)) Al
i WS (Chopra & Meindl, 2021). Aoldl Jal je calide e jagl) Julds g allally 5uil) (s
oSl i b A sl gl iag e Dlealls cpa )y sall pe BMall s andaiil) HISEY) (o sy

(Lee, 2004). 423l 33 g (s’

i ) Sl sall G (2020) 2eals (2018) (Hanill Jie a3 el ¢ o all ymaall e
dabiadal) 3o LaSl) Culy gine Cpawat Gielatnl ao ) 6ill g LY Ol jidiall VL A 4 S8 Gila jlas
D st IR e ) Jlusal) 138 eS8t Al jall o2 U (La ey gale (S CRISEN (jads
B ) shaiall el adlie 73 gad aaal g (AlSHl 5 B lN e alaaY) Al B la) A LY

S S Al ElaY) Ledaas ol ) ol sadll de b agas Lay s ¢ Jindaill

MlDoc;EAH! .

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

_r Y] Aleabs 501 (8 ASEN ¢ JEal) iiall

* -

A

Basaad) 4y )oY g Ail) § Areudaiil) il jlaal) de gagea 4Ly lae Yl Alulis s o) & HISLY) (a5l
bl 3Ll ) Jay Ly Alalidl yae Jlall Gl 5 e slaall gl (3835 pnnt ) Caags )
e =i Y s (Tidd & Bessant, 2018). ¢dkeall dilias dad o g5 Rl iy g
ceSanll g (3 ) gall e Bl o gdati eililaall aranal Bale) Jadiad Niay Jy edaad ) by JIAa)
(Chopra & Meindl, 5_nalaall 4l Ll Clillaia ae ae S daliine Joo zilai ki
2021).

Aaay) Aleds 3030 B SN 2 ggda ol

:MJJ&‘)A&)\:).}Q.J\AA?\M%J\J!&J&%Y\?}.@AJ}H

Lt Jie 83 50n0 Aladi Gl o SIS0 jaill; (Glieedl) J8) 4ualstl) dds jall 1
R ey s o o sladl cled sal

ol Jaial a sall aos iz (A1) (e J ¥ Sad) — climdill) AbalSial) Judlad) 303) s pa 2
(Lean) Gl miaill Jie sl sels wa codanlly Cue Hsally (sl (n dedail)
(Kaizen). saiuall Gaaaill g

gl yinl & jaa JISIY) sl (agal) a0 G S8ad) (ha) dalaint) g Aded ) Al ja 3
Guila A ecblal) collas o i @l gl L) i) ¢ e lihua¥) oSO (e el e g
(Seuring & Miiller, 2008). sl Y Jalil "¢ ) jadll Judlall il jlae s

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

ey Al 5130 A LI Ao ) Ay

el LS alaay) Judls (& SV syl (adli (Ko

de w83l )5 il A8 sl (ERP, 10T, Al) dediie duad ) il Jlaa): AR i) 4
Aty

Ak lal) 3elaCll & g aed) (e JIa Lay il slaall g o) gl eSS anaiat Bale); cilalead) LS 4

Gllal) 48 jlie e eDlanlly (pa)sall ma osladll Ol lat; ADall g ol SN 4
& yidal) Jadassll

Cililasi¥) iy ¢ il ale) Jia Al g s daeLainl 5 A il jlan (ks aldical) JSLY) 4
A g <))

S1aa¥) Alabas 50 b I § puudial) by il

Lahati 3,08 Jiey SV () 5 i (Dynamic Capabilities): 4xSsalial) < il 4, 55 1
R B0 sal W3 ) ga Ringd 5ale) 5 o il Al ]y ol puatll lafiind (pa s all (&5 Bl
(Tidd & Bessant, 2018). 4wl Jlec ¥

Ol o st (Agility — Adaptability — Alignment): 31aY) Judld Triple-A gisai .2
kil e L acny ol paill LS A (Agility) Adedull 28, ey SEY)
(Lee, 2004).s\S i) as (Alignment) Leies! s (5 515 <3l suY) an(Adaptability)

G358 (3img O phtiasall S50 Ky &S e (Sustainability Theory): 4alaiu) 4,55 3
(Seuring & Miiller, saall 4Ly sha dai Al ) Laa ¢ elaia¥ s ¢l ¢ ala®B¥I oY)
2008)

Jy
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

- il Jalas g Auledil) oo WBSY) ¢ aglill paiiall

* "

[ S v

LSan b ) g Juaily Allall g dpalall 5 4 3l Lo ) se Dl e diigall 308 o4 Al i) 50 S))
Basa oaliY) Jhe Gl ) dise e Bale LulE LAy ASaataga lefy callsill Jal Ledlaal gaaa]
(Chopra & Meindl, 2021). joed Jolasgdglas WV de y wlalaal
el Sl 59 e Al g A e ol lleadly Adasi yall ) md  Jied CadlSl) Juli L
ca sl s JE CallSs oandad ¢y 5 Al 310l Cpnd DA (e lld g danall o il Basa e
(Lee, 2004).bleall davuusi

i) 05 g ALl oplis)) o geda ok

Ao alaall Gl jlaall DA e Jaill 5 ZLEY) ol (aid e iy 38l OIS dpulil Al
Auld )

(Waste Reduction) ¢!l Jiit olaia¥l ks (Lean Management): 45 5l 5 )oYl dls
el IS5 3ol ) (0l Laa ¢l aaiaill g o Sl solie e

3 ) sall JalSiiall Jagadil) Fie dad ) Aakasl) Jsa ae dobiil] 3oLl ¢ ghai ;a1 Jgaill Al e
O A LSS 3 S Gamdd ) el g culad i) A8 e it Ta A A il L o(ERP)

(Tidd & Bessant, 2018).x: )5l 5

e laia¥) 5 Al sl Uyl caled Jy o Ll il e 5 juaiie 5oLl an5 o rialain) dla e

(Seuring & Miiller, 2008).2UlasY) (1 2al) 5 AUl @lgin) Julss Jia

MIDOCEAN

UN\VEPS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

i) Jalas g dabadal) 5o S Ao ) sasy)

(B g2 ) sall Gl aladinly LaliiY) (s ginse ad gz ALY 22l 1

e Vhanl) L] LUATYT ey (Gint g culedll s 2 Y1 5y 50 (s a3l 2l 2

(A (Jaill ¢y 5 aall dlss Jia) B pilaall e 93 el ddiedill Calsill mdar Ml a2l 3
(ilaayall ol S8 Y (e I Ley ilaiiall g ilileall 8 g Cpniz o sill 2l 4

AL gl 50l Biny Loy oclilani¥) 5 3 ) sall gl JI il jlaa Ggubais aliinl)/aull 2l 5
2!

Qi) S g Al i) e lASU § juudal) by Al

55 ) sall JMri) o Ol 5 53 (Efficiency Theory): 4l slsl 4, )l 1
Llailad) 320 5 ol jasd

3 (O3 ca)) A aaea (A 3l A1) e K 5 (Lean Theory): G50l 4k 2
(Womack & Jones, 1996).%lle 4.Lai5 3US (s (g

I 5 B LS ad 53 ALlial) g 505 A3 5 pe g 48LE ) () a5z DY) Judld Triple-A ki .3
(Lee, 2004).<a ,hY) (s 303l 5 Saniil) Cpnd yie oSl

JIEs g Rl A im s jlaes Leday ;) OMA (e 3elaS 1aaa 13ay Capaals Al 4 a4
(Seuring & Miiller, 2008)..s4!) 4L sha Call<ill 1 Ailgill

MIDOCEAN

UN\VEPS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

=1 ) paiall g Jiiaead) pdiiall ¢ ABNal)

48l (;JEJ‘ L_y-nl.u;\ﬂ

slal S 335 3 o 5l Ualsi ) dlaeyl Al s ol 4 SEYL CallSall Jis 5 4basall 3aUl) Lo 3
Aol iy, L) de ju ujais el Jiliis dgibles Cpant o il sall (Rad Lagl i
Iy 5 Al S LeieliS a5y Lay Lo ) 5a Al Bale) (e il all (Ray JISIY) G ) ASalipall <l jadl
Triple-A (Agility — Adaptability — z3sei acay WS (Tidd & Bessant, 2018). LedllSi (e
ol i) Aga) g 3 (Agility) 255 e Ly SISV Gf S ledal A (e Ll ;Y1 s Alignment)
dalse LlSs oS8l G (Alignment) das) a5 <3l ) e (Adaptability) Sl e 3,38

(Lee, 2004).adlSill (ada o 3ol Caead ) (5355

Aalad) Sl Al e day jail) AaY)

:2\..'\.631.9 G:\LUA‘JJ °
Jie) 80 ) alasin) o ) Chopra & Meindl (2021) 4ul e clagi o
iy ccallally 5aiil) 48y Cpand ) ol (oo lihaal) 1S5 dadizal) clibll cdllas
o anll iVl Ay 330 5 ¢ AN Calls
S pemn IV Juda A alxied) JIS8Y) o Seuring & Milller (2008) Cisaasl 6
Cpnd aa ALl 5 o)) sall @lginl JulE5 A (e sl gaall e callsill ymid
';\égﬁ QLUA\JJ °
& A S Slagl i) Gadde) Al Gl sal) G (2018) (lasdll 4l ja ekl o

Bagall e dle (5 5l

1
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

Ot yae Al 3 jne (Biay 253l ClBMe 8 SEY) o o a8 (2020) sl W g
Ao liall Cluwsall (8 gl Julis o 56 Ll

: Jiiual) pitiall g il el oo ABNAY) puia gy JSi

| sy | ) A sy

(k)

o il s o 4nlityl) a8 o (sl Cpsi o odgall 3 iad
cdllb o sl Juis %Js\?l\ Y Al gla

o CallSs i >l o Cadlsall s
Ol o (allSi yadd Al

254

Glae slual Al das) (e 3 a8, JS&

MIDOCEA|]

UNIVERSITYI'



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

- Lo £3UY) a3 Al ARLad) cilad )

B Jaay) Al 5 Hla) & SR J gl A e g g (A Slad 3 10 e g UYL Cad il
; Sulls

Christensen, C. M. (1997)

(Disruptive Innovation) ahgll JISiY! o seda <l gl 31 Eilag¥) Jil 5l e sl yall 28 328

38 Aoyl ol HISEOU il sal) Jalas o ) Gaald) LS 2y 61l Judla s Lo luall adail) e o fi
DY) e S Jga 4 plai B2l 8 g Al pall Apalal] slaey) Judl (8 el Julaed ) (52
Agallal) (8 guall ClLSaalin &

SALIETY e Judiw JuSES Bale) ) alagd) lsin) @35 S gy aall Jlgd) @

: Christensen, C. M. (1997). The innovator’s dilemma: When new > __|

fechnologies cause great firms to fail. Harvard Business School Press.

Lee, H. L. (2004)

(8 L) S Jag o DS Sy oS 5 ARl alaal) Alulu® o sede o duljall s @S
e sl 5 e sladl 5 513) (8 i el 5) S (8 i Gl HISEY) o ol maia i allall 5 (3 s
Al

a1y Jodhw (A ABLE N g Ag all (gl B I sl S 5 gaall Jigudd) @

: Lee, H. L. (2004). The triple-A supply chain. Harvard Business Review, gl
82 (10), 102-112.

Jy
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»
Sy

Ketchen, D. J., & Hult, G. T. M. (2007)

3lalS S o 385l e s sall a1 5 2laeY) Alialis 5 5la) G A8l Al Hall 028 i gl
Juadl 2101 (38a alaaY) Judles 8 JISEY) A eiied il Sl o) sl o pedal Al i
Al dalaind

Salaa) Jedhus B3] 6 oonapall 1Y) 5505 B ALY 500 Lar g gaall Jligadl] @

: Ketchen, D. J., & Hult, G. T. M. (2007). Bridging organization theory and gl
supply chain management: The case of best value supply chains. Journal of

Operations Management, 25(2), 573-580.

Flint, D. J., Larsson, E., Gammelgaard, B., & Mentzer, J. T. (2008)

DS () A ge calae) Judls 3ls A" Value Innovation el JlSul™ e 4l o K
e a5 Alalal) 3Ll 315 8 55 i Ao i) oSl Jpend) Aa a4 50 O o
() llgtiunall Zalias

CalaaY) ot Cpaca s 3hanl) Liday Cpmand (b dashl) HSL) ablosy St (g g gaal) Jigedl] o

: Flint, D. J., Larsson, E., Gammelgaard, B., & Mentzer, J. T. (2008). ga !\ |
Logistics innovation: A customer value-oriented social process. Journal of

Business Logistics, 291), 113-136.

Wagner, S. M., & Bode, C. (2014)

ol gk o ) @il daey) dudle (& hlaall 5 )Y #3s S b dul el sda iy
KEN A g pa (pe d g ileUagil Hlalia e day oA sotil) Aadai¥) g Al Jie s
Salladl 1Y) Judlu Jhldia gpa Jliy o) I (San Ja: s gaall Jigud) @

29 |
MIDOCEAN

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

: Wagner, S. M., & Bode, C. (2014). The influence of innovations on gl

supply chain resilience: A multiple case study. /nternational Journal of
Production Economics, 147, 243-254.

Dubey, R., Gunasekaran, A., Childe, S. J., et al. (2017)

LaS Cliagie o o) Al g 45 ye alae) Judls sl o )95 ol HISEY) Al jall cl o
Aaduzall bl 5 oLus1 e ) Jie il il e gl 448
310aY) Sl A g ya 9 Aalian) (aB ) SEN) e St (5 gaal) Jliged) @

: Dubey, R., Gunasekaran, A., Childe, S. J., Papadopoulos, T., & Fosso gl [_|

Wamba, S. (2017). World class sustainable supply chain management: Critical
review and further research directions. /nternational Journal of Logistics
Management, 28(2), 332-362.

lvanov, D., Dolgui, A., & Sokolov, B. (2019)

igal ga ‘; OIS e g™ Digital Supply Chains dad Hl) alaay) Judlu" (’J@"“ d Al s
sty s sl 8 ISV Allad Al ) slSlae 3las Caadi a3V g SIS i) Y
eila Y1 caat afaaY) Sk Al il J3an O (B SIS (S S o 93l Jlgud] @

: Ivanov, D., Dolgui, A., & Sokolov, B. (2019). The impact of digital x> <!

technologies on supply chain resilience: A simulation study. Computers &
Industrial Engineering, 137, 106024.

Queiroz, M. M., Ivanov, D., Dolqui, A., & Fosso Wamba, S. (2020)

2 Slaey) JuDlas 5 1) Ay 55 ol SIS i sl 5 e lilaa¥) oIS aladi) e oS
Sl (o i Tl il AAAN 5 Ll o3 (o sl

£310aY) S Ablidi g 3oliS Jo ol dolll g olibay) elSY) i Lar 5 gl Jligud) o

: Queiroz, M. M., lvanov, D., Dolgui, A., & Fosso Wamba, S. (2020). ga [ |

Impacts of epidemic outbreaks on supply chains: Mapping a research agenda
amid the COVID-19 pandemic through a structured literature review. Annals of
Operations Research, 298(1-2), 1-38.

1
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Ahi, P., & Searcy, C. (2021)

gL\;.ua\ :\:ﬁéﬂ\ &_\\J\Sﬁé‘ﬁ\ u\ S 54 c;\}aaj\ J\J.A\}” Al g_g e\ﬁ.uml\ J\Sﬁ.ﬁ‘)’\ :\...n\JJS\ Qm_):u.u\

Ase a4y g gl g a1 G ) 8 (Baail &y 5 jua

a1aaY) Jodhad (Al &I cruad O aldiacal) I (Sar St o 0aall Jlged) @
: Ahi, P., & Searcy, C. (2021). A comparative literature analysis of gl

definitions for green and sustainable supply chain management. Journal of
Cleaner Production, 119, 20-40.

10. Sarkis, J., & Zhu, Q. (2023)

zed e @3S Aallall 2aey) Judls (paa a8 clalasV) Caaal Al jall o3 ¢l ol
sl a8l gatl) il Al xiasall Cilaal i) g e lilaiaY) £1SY)

Judla (A SN 3o el Aalaia) g S likaY) el G pand) Sad S g gaall Jigudd) @

Calay!

: Sarkis, J., & Zhu, Q. (2023). Green innovation and supply chain g\ |

management: Past, present, and future. Journal of Cleaner Production, 382,
135375.

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

-2 Lk g ARl il ol dd8lia

ig,hill HRY) mua g A aged 3 cale Gy gl adle ) @A Gl aa AL el ol &6
SV Al sl Gia) g gimge dayy ool LS axy el ol Al ol sl ol
o Y113 s Lad san g Lgtlalgu) A8l 5 a5 A8Lall 3 sadl ) ) ODA e i3 5 cas Y
1997 <l Ch alaeY) Judls s lal 5 HISLYI & gain sl gl &y ) g AT Cilisl 3 e Canl) 13
I8 ) dles 5 dpale dad Jall ol Caiday GBS Gl dlede JSI A8 3] B a3 ae <2023 5

daad)

Christensen, C. M. (1997)

Jadar ) 258y 38 Aoyl Ol SV Jalas O (S ria sl 5 alagl) LSDY/  sgie (ululz datlisal)
LOmd) DlSaaliny & psaill 1 yhai | ) e i) alaeY) Jusdlas

AlaeY) Jusdls 3 13) (A ead) Gadail) T Bary Jsliy ol 5 SN e lial) culad) e K 5 5 gadl
() b shatl) L (Jia) Lguusd

u'\gS c;héj.lj A\AA:}[\ alle EJ\J‘\ QL.»JLAA.I f&)_ﬁ;\_m )LS:\-’\}“ .L'n.l) g il 1 dASi: ‘:. ; ML&AA
A g el g Al e Aolee 31008 A BaliiaY) cilabinall Sy

Lee, H. L. (2004)

LGl LSS e SN 8 S dgaal gl g ddud ) 026 Y Dk 2 sgia 7 el dadlisall

el Jin) (o 1S JISIY) el 5SS ey s pepdadill il gl e 58 il E) 8 gandl)
(=l oS3

Jy
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Gt ) (e & o) (e liha¥) oISA) diaal) clyEill (e oS Jadid agdll au gl Ay datlia
) AL sha 3o SN Woayl By A g pall Jad

Ketchen & Hult (2007)

Aol Aalxind) g Juad) s’ £131 A a8 S0aY) Sl (B SN (o ol Aadlaall
Alarial) Ailasall DY) A (el pa (Al L oS (ha JAST 4y a0 Al 3 e cisdie s § gadl

LY A g9 das ) galy Lgdas s dles Alhal Jolad (JNA (he gl Aol A 53 gz (g adluna
S pdilaal)

Flint et al. (2008)

bl 5l o Alulall dahainl Jadil g sy al 5 daandl Liay e 13 5050 (1S La 3 53z 3 gl

¢ halaall 5 51a) 5 4 g jall 5 Aaltin¥) jualic ae Jaanll Lia ) zmad e 3501wl (fiag Ladla
Sl s G dalSall 1Y

Wagner & Bode (2014)

s & L) el (S dania ge b}l Judl A Hhladl 3 )l 5 HISEY) C caday )z dadlusal)
Cale Uassy)

i3l sl | ) 1 2a ) S5 Ly ellad ol y o) S50 sl e Kz 8 s

S8 (il e S B ga cdoail ¥l s L sl i€ G JISEY) Jay pyr ay dablosa
.)LM\ -“-.wx

MIDOCEAN

UN\VEPS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Dubey et al. (2017)

Aadiall i) s e LaY) cu i) e dalaiul) 8o )95 ol SNl gl datlual)
AN ) daliaall Jlae V) il & clil) o3 geed 488 GBS (S8 jedal ol 5 gadl)

Akl

Gaindl ol ISV (A die A8 5 dpadaiil) el lad (K S (a ar (Aag dabloa
A sale il

lvanov et al. (2019)

e OYA Al i) e adlay o SEW S oSy daad 4 /00 Y u o (w507 daalisal)

el LAY (e T A Hlail) w3laill 5 3lSlall e S 51 3 gadl)

bl 23l A8ame 5 Les ciiia Cliy 3 JISEN (Sl Ailee aa1 5 Jan in Lealase

Queiroz et al. (2020)

RYAEIS{P &,auud\ gﬁ G & glall g g:—l.'\hm‘ﬂ\ el o8 JJ.a\ Aanlocal)
bl oda do A slaieWl Ao pal) cilbanil) o AEMAY) sl A jal) Jglims al: 3 gadl)

il jlaall 5 L o 930y panny L) g 154 2l g LEMAY) cudf sadl oda iy sy Ladlisa
ALy

Ahi & Searcy (2021)

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

) £ 1090 Ahay y g a/dtivalf LSS Jo @S )r Aad Ll
Aol cilal N1 g A )l C 2819 (3165 (BT ¢pSay LS LilS ISy gl alr B gadl)

Sarkis & Zhu (2023)

il Al elhaY) slSH ad pa padl) ) 3 clalady) dua) Bl daalual)
Al xiual)

Al Glail) B (el pa cdghiat Laa ST il Gl il g8 dipas Al 3 W il 2gaal)

s\SH (p paad) LS Jga (Fana Jaladp dgles et 4l e £, 138 Mayr Ay daala
DS palza li gﬁ dalaiuy) g Sty

> A

[ S

S ) capanil) 8 sl (e il lginarl ae ) ARl il Hall aes () ey 438 028 any
Al 5 A hart (s S LSy dfA sk Al e alaie V) ol aae gl e
Mﬂﬁ)\d\&)&d&\uf—&uh\)dﬁMﬁQMQ\@MA\W\BJﬂ\)ﬂMJ

stk s ST Gany alaeY)

Afiagl) il sadl) s (B Ml ingl g

) yie alaialy Lo 38 303aY) Adedbea 3 418) (A I & guia 0 Ol ety Adlaad) il Hall Jala SIS (e
(sing sead (e et ) Le sl ASI A jally Jaat o) (il sa sae @llia of W) 66 a ) Gl sl DA
ta 5l (s
S el V) calaall Jia Lginmy cile i cal gl il all alaes: 3 gasal) e Uadl) 5 ) 1
e Uadl) Calide o aranill ALE e Leailis Jany Las o5 S S il

Jy
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

A () 53 (5 yia sl ol (o kil Jalailly cadiS) ALl il jall dlle s Al Al Gilad) 2
o L sale W gad and) o SIS (S0 (i Uled a5 Ay jad ol Aiada Al il 30
i slll 1Y)

doa gl oAl Gl oY) e ¢ gl cudal o Calagl) mny duat) i g L ol 3K s B gadl) 3
ol 5 o2 CBlS ISy day 5 ol Ui ¢3S Sl ol ce L) i i) ¢ e lidaa) o\SA Jia
e Ablidi 3 oy o) i) aaall

o> sl SSE IS G aand ) ALK 3 plail) bl jall alaas e cile s gandd) 2l 4
_JA\} L)] (;A ‘\_\L\’.n.uj..w verd | EC«GSMJ 6‘\_\4.\.15..:”. | :\.A\Jiu\)“j

Jsh al ey cdaniiall Jsall clily e @3S alnd jall e S0 AIdad) glail) Lagasa 5
Leind B Sl yill g ol ae ) eCaall (e SSH a8l Apalil) o 23S0 (3 )

tAad) Cad) algud

A e il gadl) o da e ) Gaand) 138 Ciagy
Al daeie ) shaie (e alae) ALl 3 )y (& LS J sl ; AlalSia g ALl Al 3o 51 a0 1

el V) (LSO S (Aaall Lia €30 oy day 1 aeny el s ) a2
g a5 8l et & il sall Al i) Gl G sindustry 4.0)

Lalle 5 Latlé)
Sl dlee sl HIEN) IS8y o oSay aS 51 e 1 AaalsY) cilnal) 8 dal—wall 4
Agalladl o jsl) (a8 2y QD dalxid 5 4l

Q8L g ) guall) A o) Adads ) e Jy ARl 3 ggd) e sUL A Y Gl 134 Gld llhy g
Eéians b S Adadl § sall Aalen A (e sl Bas0n A

1
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

(Audl) dgall/ealyl

Christensen
(1997)

Lee (2004)

Ketchen & Hult
(2007)

Flint et al. (2008)

Wagner & Bode
(2014)

Dubey et al.
(2017)

lvanov et al.
(2019)

Queiroz et al.
(2020)

Ahi & Searcy
(2021)

Sarkis & Zhu
(2023)

G50 ki sl Sy Jle S
Jods e Tuleall 4t a5
AlalSiall alaay)
5K 485 Hl) alaay) Al 5 s¢da 7 ok

dady als 5ok Ja) o i)
Gl 5 il il

OSI s 3l £ 1Y 5 SN oy oy
daelia Ay g 3 53ae 3l e
Aala

Dshie e dadll IS e S,
)l L )

BAFUESENEINF R
Al @l a8 gane Sl A (S
Alts

A\LJJJ(JMS]GA&)]\ J\Sﬁ:‘)’\ J}JJJJ‘
Tl AL ¢ i
Anaalaiil) ¢

005 i BlSa 5 Aadadll e aaic
Aawpad ol Alae ) gl

i (19-28 <) a3V (L]

siiped Ul a1l Ll
Anlee ALalSS Jgla w93 Hlaa g

ralaall jeadY) Y e 138
Ll il J sl (Blaw Cpana o

Sl il alen)

gl JSLNT e
‘:A dasndail) il sledll
o)ml.xal\ :\:\LA)H\ t_ﬂ_;\.ul\

L’é:is;.t ‘_A.r_ J\S:UY\ BJﬁ
Ac giie Gy A4 yall
Ly cleUadll dania
Gl A ehYL sy
A8 Jadial o sfall a3
«"u\ql.»‘ﬁ\} GM‘ L».'AJ U:"’
SRVl gaY Jald Jalas
3la)y suiill & a8 )
Lalle il
Loy o hilad el
Calaa YL sl Lia ol il
ey Judld dual i)
Aggnhat Al a3 gail) A
ol 30l o Loy 5
REAPE | P
L 034 o385 pians
Seoadl Gl W) Zla
ROARAON| R FAFN PR RtitRal
goti A gad Ay5 ) sk
¢ 1Y) & e\dl.u.d\ BLsHY
(=8l )
Jedd Gl Bl a5
Jay 5 400N Gl sl
L8l J sl dalainy)

MIDOCEA

UNIVERSITY
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv

i



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

B S Y|

Cpdiall (8 jlaall g ofiall) aladal el Al L) f‘*‘i O Aaey) Jdba 5 la) A KLY )
D st e Laalia Loy dhe jluiall dua o) i€l 5 AlaBV) ¥ gadll Jl & Lals il
Sl ) G A ) o2 cillail 28y (3 sus) Ll g cApalladl ) gad) (Al saal) ila 3V e 48 gane
_paic L.;‘ P3Ny U:u.usﬂa\d\ J‘)de}i.} u\ )&mu}r_ uSA;LfJ\ 4\:13..}55\ ?@EJ::\‘)N\ ialaldl
Jalat g Wil Gt )l Cangll IS Lia e g _h\m@é&sﬁa&é}swamﬂ\d&g@;\}u\
O sl ¢ e ailulSas) GLESIL) 5 Adliaa)) saladl a5 calaal) Judls 3 JISIY) 50

_2\_'1}‘)4]\} AR ISR PN C"_t..ga

» dualiiial) il aa) oYl

zmal Ji edlaeY) dusdls cillead Adien 31 5 BLaSS 150 22y ol SN G Canll il <yl
£\SA 5 Al ) ikt ) o a8 Aallal (3) sud) G elad) o Al 508 23a gy ) Juaic
oISl a5 5 Ay paill B a1y da ABAA) s (8 5y sma )50 L OIS (S Gl g el
Cun oS IBY) e dnaal Jis Y 1oYW s oadaiill SEN o Al jall Ciaa o LS bl
alide G JalSill g ¢ slaill (5 sie @by A pala JLSEOU dac s A o 2818 5 4 je 4y} Dbl s 0

Alaey) Al 8 Aell) il LY

< gadl) A g A8l bl jally zalidl) oy (Lol

Leand taiuny aal g cila o 58 5l ) Lgadina (S0 IS dpaal ) AL bl Jall & jLal
) 2l (B el (g Al elihall SSA ikl Jie aleSill cailall e 8,
VS e 5 saill o3 il Al ol o3a Cagla | BLEN 5 osna ad) Sl L A1 Culanl Lty o] 5
| 5Ua) ety o35 ) Siaa) g padalil g AR el (i o e 3 e By pamy JSEN) g
G canll Aliae G acf JalSall 138 slael) Judld JSH oY1 e Ay 5 sy Slalss i
Aen e Al Al Lo pall ZAEN 5 A e Al Gy meall (o8 se JISEY) Flad o 4
A

4 ) clalga) B

e 2120Y) JuSlas 510Y Ay plaill cilpa¥) o)) b Al oda Crealas

JalSal 5 cAalai ) (b s 3 ( pany 2] Judls 3 HISE e iy i Ae a1
g 5l

i) Aalai N1 Al ) L o) il slace da Sl DA (e HSEOU Al 5l 2l 5 ) 2
o slll SN ¢ andaitll Jal<all

Jy
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

dlaad) clalgdy) slayl

Q;,méé_@M\Q{Jﬁjﬁﬂwﬁamwh@a@a‘ﬁ&fg\fﬁfﬁ‘L;JTA\LSM\&J;LAT
L)-“,-.‘SJSJJ_)-‘AC—’-‘-A\&L‘-L‘-‘AY"Sj\‘buﬂ-\k{jERPM-L‘J\JL@AJMM‘@‘@JMY‘U‘
AL i AS Jitle ) sl e ;Mug,wﬂswq‘umjgﬁ@i‘;;mus_a_}mj
&Q’Q’J&QMMHWJA&& ;Dajj)mdm‘smj\ IR k_ﬂ_m\)iam\)“ )JQ\AAUAMJ
Aadl) o cellyy s Al cluld) o Tam Y 1z O Aalxiu¥) Jraty s osil s e cplalall
Goas A glial dugale Jsla anii ) diad dy a1 il e i@ Y caall dlesl)

Alaay) JasSls

Cila ¢l slaald

sles cilbuagi >

Dbl gl 483 el caie daba 3l ket day y g a8l Jeaill B i) Ldn NI
" " O3l 30

O ) jae ABEALN 5y ja g Jasl gl 4 s e Dlanll 5 () sall pe Al il IS el 2

el aledll 88 3 iy HSHY) ol e 4y il ol &Iy 3

Agadlal) 3y ) Judls (ania Aalain¥ly puad¥) Y e 280l Gl s 4

sl Ay Clua g 3

el ol il deli all Jie dalid cileUad e Ayl Al el jall 8w gill ]
Aall dde

AL A5 g ye o L pil5 408 5 oo Daadl 5 pSlgtnal) & gl g ISR o ARl Al 2 2

Al pariall G ) Galdl (SEMD) 4AniSagd) Aadail) Jie daiie 4paS Jalas <l ol aladiil

Industry 4.0, Gakd g KLY A0 8 AUl Jgall cilbaat 8l 4

w

-

Al (U7 g A Al 3 gas sludlu

o

G ai) 28 il il anend (e 2aT 28 Sl Angiall 258l (amy 3 ga g0 ) EY) agall (e
LS L e ()50 Aipme L) daeDe SIS il Jany 28 Las c22ae glladgdue e 4l
AAE el gal) Jia s AT alagl 2 g8 Lai QLS Al alagl gl e Gl R
Jacial sl (3 s 611 3 5o 0 Al el e Gl clin ey L (Banill oy o A 53l
DS A pa 5 ST Gael agh alel L) iy Lay e sall G il o] ya) 5 Badeie CileUad

Al Juda 4

Jy
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

dlfdlioll

Christensen, C. M. (1997)

The innovator’s dilemma

Ll yuaall

Harvard Business School
Press

Lee, H. L. (2004)

The triple-A supply chain

Harvard Business Review

Ketchen, D. J., & Hult, G. T. M.
(2007)

Best value supply chains

Journal of Operations
Management

Seuring, S., & Miiller, M. (2008)

Sustainable supply chain framework

Journal of Cleaner
Production

Flint, D. J., Larsson, E.,
Gammelgaard, B., & Mentzer, J.
T. (2008)

Logistics innovation

Journal of Business
Logistics

Wagner, S. M., & Bode, C. (2014)

Innovations & resilience

Int. Journal of Production
Economics

Dubey, R., Gunasekaran, A.,
Childe, S. J., Papadopoulos, T., &

Sustainable supply chain management

Int. Journal of Logistics

Fosso Wamba, S. (2017) Management
Tidd, J., & Bessant, J. (2018) Managing innovation (6th ed.) Wiley
(2018) .¢ . ¢IUaxd! SlkeY Juwdaw (§ IS 8yl 8o gl o yadl doeal!
(2020) .& . cha> oy 9! Aadas 10 alandl S 1

lvanov, D., Dolgui, A., & Sokolov,
B. (2019)

Digital supply chain resilience

Computers & Industrial
Engineering

MIDOCEA]

UNIVERS\TYI'



&U-AS\ ;\.A.ﬂé_

deudlfcilfol! Ll yacl!

Queiroz, M. M., Ilvanov, D.,
Dolgui, A., & Fosso Wamba, S. Epidemics & supply chains
(2020)

Annals of Operations
Research

Chopra, S., & Meindl, P. (2021) Supply chain management (7th ed.) Pearson

Journal of Cleaner

Ahi, P., & Searcy, C. (2021) Green supply chain management Production

Journal of Cleaner

Sarkis, J., & Zhu, Q. (2023) Green innovation in supply chains Production

MIDOCEAN

RN RN NN NN R RNy



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

-; dall B dalldd) Gludal) adl g (gala

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'

>



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

D el SIS Ll Balud)

Sl 5 bl 3o e dlaay) Al 5 o) b HISEN) 53 J sl 3 apalSY) Cannll 1a j) &
EJSE.\AS\U_}LMJM\é\}dﬁ#\)}@}#\)‘@;u@ﬂu@mY\\Mdﬂ;we&.ﬂ\ﬁﬂcuﬂﬁ\
Aaudliill 3 3ais oY1 ekl 8 la ) s cdalal) 3 jlaill sl es jll ae 4S50

20l Fe guin go s AR Ly 8 65 8 agadios Cun oanl) 138 il Al 5 3,8 ) i oI e ¢
AR () 5 Rl Ay sy Jalaias Fadall il slaall aen o oK1 355 48 5 g0 Aale il ) Jsaasll e
s ala) Gl Gl e YY)

Alil 5 Do g ge IS Al YL duaiill aSie Jali g ¢ SV Jaall aes e aSia a g oS glad oS) S
Ol 1 850 ) ol asull e

yry il g o In Y (GilE sl | pliad] g

https://forms.gle/RoCD3hkpR7qGs5nG6

MIDOCEAN

UN\VEPS\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»


https://forms.gle/RoCD3hkpR7qGs5nG6

T T i i e e T R i e e i e e e e T e e T s e e T e T

dadill i) 1Y) andl)

sgeiad)
S0 s g

: (aadadll) ESM\
s #5 aladi [

s S O

ofwall [

o\_))f\SAD

sAl 0

Gl g 5 e B O
<l giw 10-5 O
4w 15-10 O

L 15 e S

MIDOCEA|

UN\VERS\TYI'



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

Aaay) Aldis 3031 A& i) 1 J N gl

" . | @8se s
B e | T L Llaa (38 s By a2

Gl e des gall Adiad
c(é_c\_'\km\}(.\ ;\.S.ﬂ\ dlq) 3.39..3;
BJ\JJ U:\u;ﬂ (;\-.-j-ﬂ\}(.\ - _)3.1;\

Slaey) Al

5 )Sia Gl yial }}L’jeﬁg
) gall (383 5 05 3Rl B HlaY,

5 S B Usla (35
all 3eleS :u:‘).u: 'SJLJ‘}S 3
sy,

JSEN) e Aussall S 5
i sl illeall b aional)

Bl 53 b S e |
o 3all ALl

MIDOCEA]

UNIVERS.I



Callal) Jutis g daldal) 3elag) - Y ) saal)

g

3 3o

(38 ga y

b

G ga

(3 30
WA

e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

a0

ol Aoyl dlule 8 K|
Al Callsall Qs )

(s 3_Sall il jlaall g
ol (& el Juls

33 peend A 2clu IS 3
leaddl sl enladial)

e g gt Y JSWI Gl |
e Dheall bl Ajlatay)

a8 ae e HIS5Y)
Clilanl) 3. ES s g

MIDOCEAI

UNIVERS.I



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

Gaayl) duagia ¢ Gl Juadl)

MIDOCEA]

IV ERS.I

>



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

o ey ALl s Hlal 8 Y1 A e 8 Gl 4] iy ) gl ey Juadl) 138 Jia
A a5 dsalall @l laall e o gcall Il iy i el sl Jaks Callill (e  duli &) 3016
Lngie i€y gl i (e 3iall 5 LY gl e Bla) s Al all Calaal ia) Baalll Lgiag) 3
3 ‘@qj@u\@y}.«u\.ﬁ_@@w@\ 90 (e L Lal dalall u@\Jﬂ\‘f@J}MW\ Gl
Aban ) Cdlad) (Y m s L) aan <l ol 5 Al & 535 grgriall s die Al jall jlie 2aa

ol (adatu g Ul Jidad d deddta)

;\A cw\fa;\éﬁ\}d\m\ﬂ\ JHMJJ&JY\HAEAUM&AMLSJ\ c&;ﬂ\&imjn:\.a_uja C-j.s..d‘;j

u\ﬁ)\ﬂmu@c_m}c@.\.\bﬂ\}d)ﬁ\g_u\Al\uou\ydASMA_\AQMWJbAL\eMY\
SN [ U P R S S S UV S GRS N S | RS A B |

-

E\M\dhwcwhﬂ\‘;&aJJﬂ\}mH}thuu_\uc@.uu_mulsmU\Mﬁﬁj
JMHM"@HLQA 4_1:\:1\ J‘JS\WUMM\MWJ”JSUWY\&W@ASUUJ

Al Al Jace dassall glal e o i1 5 alae) dluli 3 ) & JISEY) (6 siue e (28l

alza) (bl Jalad 8 i) grgiall 5 40Son 5 Canll araatl Smie Lia je Juaill 138 ey LS
O b cla_jilian s 4 gllaall bkl Aagda 5 clauaas G ghal s Ll 5 Candl aaine JLES) i
sl IR Judat g Adfiadl 310Y) il 30 a (e sl Aaadt ) Aaa) Sile) jaY)
(s Bl Y Jalra s (Wl L5 5S) bl Jolas @l 3 Loy daaiiie dilan) ol alasinly

Al @l paetal) e Agid) <l paid) 3 el aaetadl lassy)
O LR (S Al i dangla g daial g A3 il ) Joadl) (oa e oagiall g pall 138 A (e

ol Lghaging 3 Alaall 5 dyalel) dagil

MIDOCEAI\I

UNIVERSITY

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



- = daagl) &) purtial ) Al cldy )

Aic ) a3 385 Lilase Leldads lania ) 488 apad s Aul ) analiall ol i agh Glasal @lld 5 ()l
S Gl A plSa) acay s aall Calaal aady Lay s dpalall Gilual) ae (38 53y Lay <Ly paill o2
&l paiall

- 1 alaY) Al 5 1) B LS — JElead) ycial) oY

=1 AAY) iy il
(o A ) Aaal 5 Ol laal A pall 05 sae Canll 138 dlaeY) ALl 5 la) 8 ISLYL aay

Dy i lll Clleal) y ghai g cAaadl sl aladt) Jasdy Ly calael) Al Ja) je alida
djaw‘).u:mj\ KV u.uL..jg e:g; _;\JS.” u.t__.ma.tj I RN cﬁ‘) ud.g_\ c;M\) di‘)}d\ u,}.ad.ALSﬂ\
At ) alagl dag )l (uSad ) i) 8530 0 @l jld) (e de gana

.
.
.
.
.
.
.
.
.
b
.
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
b
;
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Y
.
Sy
Sy
8 Sl i)
S > B>
> : .
Sy
Sy
. - -
> Cililaall J\.S.u\ 2
: = L
Y
.
k) u“\\ \ -.%‘ w\y\
N c;‘ales‘-‘uu - Jls-‘-’. 3
.
.
; Jiall HSLY)
hY . -
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

(Sl jlaall 03ed A gall (i Aa 3 Gul) ualaddl G Sy ulie (385 el o

MIDOCEAN

UN\VEPS\TYI'

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



- ¢ cadlaal) 85 g Aladal) selisl) — aldl) udal) (LoG

=AYy )

EJ\JJ L.;Q A\_M_M)AM '&J.ﬁ LA‘ 62\_»:“).35‘ 534 ‘f LG—“‘\:@ (‘J LS “J.J\Sﬂ\ d;:m} :\_\l;w_.\ﬂ\ PN ‘);t_&.\
u..}ns.ﬂ\ U&} )J@J\ d;ﬂs:a} ;‘J‘)_” BJPU:‘—“;"@(‘AI—“'J J&AM@_MAJH\L@M}\AJJ\}A
L Q";"J\ Gyl (e de gene DA (pe uadal) 128 2a NP Aabia il

Glaadll g lilead) 33 g (s’

gl 5 2 sall (b jagll Julis

e Sand) LI At de

2w N R

agiia ol g Aabie il Callal) il
A sall B laSll g AalisY) 30 5a5 5

- 1 daly Lagie daadl

ey Loy ¢ Aban ) Jalaill 5 oS el A8 cpaiay JSUE (o perciall 40 2 ) <l i el avenald o
a1 aladi Gy o periall o Sl 5 Il )Y ClBle Guld g il 5 o all ol sl o) saly
Al Ailasy)

MiDOCEA(

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Lee Ll a3 ) A8y Hhall a5 e Jall alad) Hlocaall dany (2l cagiadl HUY) Canll araialy 3 i)
2o e 2N Ly il apaalll LA a3 38y Al i (e Rl 5 A8l Baiad g Caad) A e dadlad]
e\l Jali g Al Sl 3ol e slaey) ALl 3 la) 8 S 5 sl g3l & sa sall dapla
Anaie dibeaa) cullud (335 Jalaill 5 elall AL 2eS Ul gens e Lasg
a2 s 5 « (Descriptive—Analytical Design)daill ia o) aveaill e il 138 ading
CEall Slaa ) Jalaill 5 dba sl 50l 5 2aey) Al s la) & HISGY1 a1 5l 8ol Caua gl o
L) R ) ) Caags Gl el pall i alie apaail) 138 2ed 5 Al jall ) i
Al yall oda 8 Jall g LS el puriall o A3kl Y1
Ay S QW e Jall Gl aanal S5 5

dA.A‘\._m_mjAj\ Jal J‘JAY\ Al B‘)\J;\ ‘éj JLS:UY\ G S e Al 3 ) g e..msﬁ LJM)S\ |

ol aladinl A (e alil) aiall 5 Jiisall yuriall o Jay 53 Al Gl il jlaal: dadaill 2
Aaiie dilaan) b

Alae Clyia i a5 Al 5 3ol o HJEY) S Al militl) (el 2l WY 3
o) ypitall bl GtV (e 3lall dpa0e ]l ULl 2030 ApeS 4 jlie o Canl) anenad ading LS
EJ}..A,HL\Q..'AJ&\ olial C_JL.J 6@\)&3\«4\)@%&\3%\dﬂb&ﬂﬂ\}‘\.ﬁﬂﬂ\w&aﬂm
Angia g daale
Gy Al sal 5 aadl Calaal ( oagiall GV (58t 6 ag aranail) 138 (G Lo e 2l
Aalall L i g (o 2 3 p il 8258 a2} Y ealdas

BAR
G.g.m]\ . t.__'.)l...ﬂ f—a 312l N
(siaan ol e |‘ zsal bl fL“‘*MF |
lidal) T 2l iy 7
el i (GR3)  (spss)

Olize elaal adUall dlact (0 4 o8 5 JSG

MlgocEAiﬂ 3

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

- ¢ cillal) 3 iy 5ok g Cuad) aalae

2 515 ile Ao ael (han (maalil) Gan e Sl L plelall aen A il e Jidy
& suia gay Ualyi 5 ISV Ll o jliely (A4S 3l Jals At 5l cilleal) 5 2laeY) Al 5 510l 5 ilie
) (085 g A da i) 3oLl e Lgul Sl g dlaaY) Al 8 LS8V il jlaay B_iliall 5 Al all

dn s o 5 AS il Jals A pall g g gy Al all Cld ALY i cplalall Canll adine aiay g

Ao lll Glilaall g dlae) Al 3 la) sals e
sl shaill g dayliall g Jalassll gils ga
O sall lBle B )l g ) sill g o) i) sika sa
e sisall 51} 5 sl g JAilI sila g

513l 5 (e shaall L ) 535 5 €83 gall 53] i alaey) Alabias e pall dac lal) ol oY) siliga
053l

A i & cplalad) (e die e alaie V) &5 288 cCaanlly aaiall 318 aes J ga 4 seual 15k
st a3 a8y A<, 8l Ja alaeY) Al el HLudY) Calide Jiad Cumy ¢ pmiall) C,ujm,g
Calisad dole il (laual @lld g S5l (< Argade ae ol Aidal) 43 pdad) Al gl

e Al ANl culd Auaas gl il siasall 5 ALY

v W N R

9\53&}6} c‘_,‘_\:\_.AsJ\ UA;)MJ.K:A.S)_CQUAG.L:}A (71)3_;4:\JJJ\ Y G&M\Z\_\yj\e&éﬁj
ol i ) 185 5 Lo e 0 a1 30T )] Al il 3ind
Gl Jae AS,a e

Jy
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

-:E\M‘JJHIASM‘QAAJ“JP&SJJJ%‘Q‘J#

W ) (e calee 5 dumgia Ol ) e Baad Canll 13 Al 50 AlaS il Gan dlae AS 3ol lial o
:g_;"’i-ﬂ-“

:2 AA“J‘ “ &J A.AJ A ‘ 2 <J 4::1“ h‘ A:A".‘ .ju;h .1
Al g A ol leadl) Jlae 8 530 1) @S 5 3l aa) il Ges llaie 355 2
Al s ol & Y] i Al jal A ulie 3 Ledeay Lae ¢ sl 3yl ASLaal) 8 SlaaY!

adlsal) Jals 5 daleall selesl) e alaal!

:2 ( \ Al d Ald a - A 4 LYl - | N ] &9 r] 2
mjjd;\fo_‘\c L@-\L\JAQLJA_AA.U} ‘;M\}wq)ﬂ\ww\}m@éﬂ\ dALa:ﬂ
&_1;_13\dmu\M\M\JJQ.\cLS\.*»JS}QLA}A}c@‘)}ﬂ\}m”‘)jﬂ\jug‘);ﬂ\}g\)ud\du

-J_A"« A“ ‘“‘“‘J‘HSE‘“(J AMJIAA‘u "“ ::‘:.3
M)J)J:J&_\\JJLLAG_LU){)\J\J\@Mhuﬂu\duuw‘;d\uuu.n}d\UAA\S‘)_..J\A:u
M}A&AJ‘\:&SUDJHJ&JY\}\wlﬁ&wwm\k‘}”du)uu‘é_ﬁ

el ) S el il ) J ) Al g 4
Sl b 55 3 Ll sba g (L alalall a5l Al 55 Aty Uil 38500 a3
Ailaall Al Al ) ja) g latu¥) &) 58 OIS (e il slaall xasd da 33U

4 511"2“‘-““(',“""““""‘3“‘13-5
d.uuu\uSmL@_\Su_\;J\Cquuu deblee Al g sl 94 ull 84S ) Al | 7ykas
(5 AY) A ) S LA ool Agliia il jlaa g ghail die BaEELY) (Say Laga 1 350

s'c

-

MIDOCEA \

UN\VEF(b\TYI

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

- aas iloaa g Adal) LS 3k

b lay) aaeil 5k ellh 5 Agladal) 4l gmdind) Al o ploadd alasi iy Al jall de sl o
il Gl e Ak JS1 Yale Sl callaty Lae ¢ oail) Gan llaie 48 55 Jals aLudYl
I Al ) ) Calide e (aniay s el all (e g il 13g) Ui sl 138 223
Aoe nsa s A8y K Gy e J sl 8 agun s calaeY) dludi 3 lal 4830)

alaeY) Al sy Lol Y1 (5 sisa 5 Jard) dagadal (88 g il ) Canll adine ol il o 55 a3 38
e Olesdal dgana ae iy Lay diila JS (g0 () sulie JS0 el LA o3 65 A8 5000 Jala
A 438 Y il s

ol pall 4 Gliall dpmgiall ol e W) ) 13 a2 288 (Ligall anay (Gl Lagd Ll
) Ciliia i LAl 5 A lhaal) dileaa ) kAt o) ja GES ¢ K6 Euay ekl Al
A5 ¢ oualll )S\méxs)_u@laﬁwls)l_mgl)ubﬂ\mu_a.m:d\eaacl‘qu

oS Can) cilalhia (385 syl Jalaill o) ja Y Jsiall oY) aall Biay a3 ana

-2 cUlul) paa & g4

Canll Ao ) a1 e A0 g9 ULl pead At ) Al o€ i) 3001 e Al al) e
) Jall 8 daeDla g ) 5Ll cl g1 ST e 43 60 lld g ¢ il es llane 4S5 5 JAb
Calaal aady Loy g cdalaia s dungia A8yl 4 slhaall e sbeall ) J a1l iy G A

sl Jlss 5 Alia i) 3ol e alaa) Alidis 5 pla) 8 ISV T Qe dleiall Canyl)

& s gay Aliall <13 A8l il jall 5 dpalall sl e g MUY ary i) apanal o 3
Al Al ol e (] Ansiall ol 58 sl aancal ey Lay cdanialY) sl A jall o g caad)
el n A8 ol Ble) je ae A pad) ARlL Gl Y Slae ] o Adlia) Wty

s el o) el (gl cain g (S Ll agd Jaguil <l Ll

(oY) ail) e Aty o) 3ol A e Gl o S g

:c ; <l RN { { a A A‘J CA A ':\ “ | il ..\ A “ .1
@g;\d,;_@\}‘e_m\j\ww\ b pall ol i GA,A\JMA\ ‘ﬂd\ ciall Eua
fad 8 Gailadll il sae oy B ey dlaill aed LU s dall 13 Coag s

_L—\A-\J. ‘ &_!‘ )JS_IA.. L;Q MJ.@_AX_. \J
s3)aaY) it 314 uJ S | R S . SEDUPN | RS S P | B
O o 8y SEOU A0 a5 Al 5 L o) S il gl (uad Badma slaf (385 (S 550
3805l (5) .9 35 (38151 Y (1) O 7o o) (el S0 Guliia aladt Wy <l jlaall o3a

54
M"'?PRC‘ETAYI\I

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

e LSl S LR g AL s Ea ) Bel B — il s ial 3
RS, ging s s Al w“.&;ug\dpwﬁ‘;j\gbw\mf\swcﬁ\ 1 penal
Llataa¥) gyt ¢ gl IS (oo (s e ol e JUA (e cplpiil) (oISl jadal
ool ledll Sl (e ladd ) IS S5 lleal) CadlSE (il 5 e Dlaall CilaliiaY
Boke 8 e 488 pall Aa

3l Y diag Da s 4ie ba Ladls (po ST cday ) 53 8 4380 dra) e dland (laiul) aad 6
4.».43;3_.\.“5\uhhﬂ\aﬁ}ﬁywjﬂjﬁu}ﬁmdwcﬁ)@aww“_AJ" ‘CA"M
Al

-2 Al all 31 el g (Faa LA

Oe el g (lgila an g il 382 Glaal (Glatial) Al jal) 3141 iy (Gaa o 383 o3
el & sad) b Lggle Cajlaiall Lngial) Cilsl_a Yl (e de gens gLl JA
(Validity)dul ol 3131 (ua 1Y f

Oe ol @3 35 gl a5 Al S il Gl e L 508 (52 BV (Baaay 2y
oo L P (e Baal

(Content Validity):s s ] A < l G 1
5 ylaYy) k-\‘)(ha@u.\-m-aald\ CeSadl (e de gana JB8 e Gl ) Gl 38 daal pa Caad
Calaal Ledali ) 5 g sz g g <l jlad) dag Dl (o 2STN @lld 5 ¢ calall Canll g dlaal) Al g
Gadad 8 AU @3aadl ol jaly aeSaall il taaDley 3AY) 5 a8y 40 iy Caal)
Al A5 sy GV

(Construct Validity):s! i 3 1 a2
Ol Tl HY) o lelae Al )3 DA e Aloan ) Jidaill oL BaY aie sl 2l
L) it ) i) ol pniall Gl ol a8l (Bl (e 2ST oalayl 5 (i)

(Reliability)ausl ,all slaf <l ;G

i) L Gl a3 38 5 gl sale ) aie Wl il g 31V il Gl sae e LAl
Al Gl sae Gddl @lld g ¢ (Cronbach’s Alpha)lall Lo s S il Jelea aladi
obaay) Jj\AAQAJ)MdSQ\ﬂ

AV leall g Ll pla s S Jalre dagd dlaic) g
a>0.6008 1 Jsse
a>0.7008 13 aa

a2 0.8000S 1) i ja o

MlDoc;EAH! .

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Cilaal Gt s UL aas 8 Laalaic) 5 313V 53 ga o 15 Se Gaall CLEN Jalaa 223
Caall

- Gllal) raa 4_;3 dagial) Clgl Y

Olasal Glld 5 il all & gain gy Adai yall UL pend Lpngiall Cilel 2 Yl (0 de sana gL
Saia g Caall e j LAY b Lgale alaie W) (S 48 66 g 5 4880 ULy e J panll
AV ol ghadll 188 5 ULl pan Cile) ja) 285 23 38 g 4dlaa]

4 - !3&‘ 4 bt H - -1 ‘LA - - bt “.‘g‘ KK ;‘ .1
& OSLY) g g gay Aliall D13 dpalal) a5 Al el Hal) ) 130 Gl slac) A3
_)_u:\_.mj C._m\j dS_...u u\J\_wJ\ 4.‘:\73_.4.1 e\.&.&\zj\ & ‘4_\3:\:_.».\” a;\sﬁ\j J\J.A:}” al .l DJ\J!

) e i) R 2
ww\uym@ww\u@d\wmw‘;cuﬂ\wumwwﬁﬁ
ol Ll e D (s g (5 sinall (33 ia (pe XU Cangs ¢ ealad) Sl g alaayl Al Wl g
Al ) Js—a sl A 5O Bbaatll o) ja) &3 cpaSall ldaaDle Al a5 ) parial)
Al

4 ] g x\az.cuxc Ol W) A e—a 3
) sl Al sl 385 (qapnll on Mase 3 55 (il e o Ao e il )5 o
Al 5 il Yl Caline A Cpalalall ae ol sill D liall il gl alasi iy @iy 5 gl
AS Al Jata alaay) dliday ddayi )

:L"«l J A A “;Y\ d - ! A "cJ 5 A =\ 4
dilas ) LA o) ja Y W jaead g Glilull 8 &3 lblaiul) 23 5 luiuy) &)

,‘;‘\"‘g\.}\) Ajk_\\___i_\\ Y\L,A'QU_.AA_SLA_J\H
AT g o UlaYls Giadl i

-

o . (Jl Sealtl 4 - AAMJ 2‘——,{) - g o k& S~ 4 5

Ol s ol alall Canll (il e Y aadini lgren atia Al clibd) of e oS jlaall aslil

dpad s Claslea ol 5l a8 Gl 48 e Zlaalll (50 Al 4y dalaiin ClilaiwY) ppen
S Ll (ads

MIDOCEAI\I

UNIVERSITY

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

- Ahaal) Julatl) cullu

A sl jall diee Dl @lly g ¢ Jall by Jalas 3SPSS  Slan ) zeli ) axalil
Gl i LA (8 aged Ailad Gl ol (e o 859 Ll g chaantie <l e il Ul (panalfd
Lpbany) Cllal) e de sann o dlaie V) a3 S8y dae gt g s A8y piliil) (adlail g Caall
r V) sl e @lld g clgdlaal s A jall il dagdal ASlall A0V g dyia gl
(Descriptive Statistics)isia gl Axibaay) cullud) 13 ol
o b e

LSOl A1 e el ) (ga jad A4 giall coall g <ol ) KAl

Dslae ol ja sad Al o) il culalad) (Wbl A el A g Al el Gl Lalll
Leidat g luta)
B iy e LA GG
<l Jalall Gl e 383l (Cronbach’s Alpha) Wl Flag S Julaa aladi ul o
Oba) 31V Ladla (e saal) b ac s ) Sl cadlal oy () Al ) i)

(Inferential Statistics)&¥aiu) Ll cullady) (Gl

O BNl A 53 5 Canll by i e Al AV W) AL caa ) Y Caend
:Mﬂ} 62\4»\)3]‘ Q\‘):\a_m

ALl s la) (A SIS o A8 ola) 5 3 8 (Ll (Correlation Analysis): bk Y1 Julas
Callal) Qs 5 il ol 5 SlaaY)

JEiwall aaiall 3l 4u) 50 (Simple Linear Regression): Ju—wal) Jadd) jlaaiy) Julai
(sl s Abianal) 3eliSll) i) il e (aay) ALl s 5la) 3 ISY))
S el aladi ul Lgman o3 ) i) xgadal 4 ulie 20 an )l uY) o2a 2a

Glica ¥ Hlis) PR A48y dpale & yhise ) Jua gill c.u\_ul\ youd é st Cus eg.wug\
Eaall

MlDoc;EAH! .

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

N S W X {

2

Ui dadlae & A all 4] sl 3 agiall ey a5ty Jucadll 138 2554
ETT I DYPVS L DY P M YL JPVPNIIO-. DR JUIVENRE (KT I ¥ PRLI|
bzl 3l e slaey) dludi 3 5l0) A i) S A jo e i) ¢ g gall
e 5 Gl addine 2aa3 o5 WS | il ea Hllae 4S5 50 Jaby Cadlill s
& saasal Ayl Lgtin 5 Ledalidis A Dlal ) j0 AMaS A8 3l HUial <l ) jae i g

Caal)

Cilelya) pmia i ae (a8 Al Ul aas 3ol QXS Jadll J sl
A LS e daldt el Gl 438 6 ga laal A8l 4B) a (e (38a) g balac)
e Jsanll Jin g 311 dlae) e 120 (llall aas S Al Glel jaY) muia s
L Glo Bleall o aslill ga o Slan) Julaill Legan iy ot Y
8 Aerdivnall Aplian ) il (il el 3 aUal) s S il dpa guad
Clia i Hlial 8 agin Al g AV ) e dia gl o) s (bl Jalas

A3V sl e laY) s Gl

2l agle Al oA agiall s alall Qa1 aia g 38 Joadll a6, @l
Aplaall Al jall & Jilad g (aje (I @l ) doadl) (8 Gl Jaiy 5 4l )l

MIDOCEAN

UN\VER:}\TYI'

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

o) ) il ilany) Jalatl 3 ol ) Jacadl

MIDOCEA]

IV ERS.I

>



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Lo 2l (e lgman a3 Al cblall Slan ) didail) J bty 3 sl jall J sacad abl (o ducadll 134 22
Caagn s .03 saaal) A jall ASLaal) 8 Aalad) 5 jlaill svadll cpan I due S 58 A cplalall Aliad) Caarl
B OV (e U8 g Aol ol gl Aleiall Al il (33 5 Jals m je e ) (ol 13
lan ) Jalall el y A Loulial) Al an ) Caull ) aladi Wl Lellas s clgiallaa 5 cclibyll
5l (A S i e a0 A all A ) Galaa D e @l i 5(SPSS).
Ao sl Jala Callsal) Sl g Aaladal) 5o WS sl e alaay) Al

G Aigall 3 (pe Ul paad 3wl 1 Al gl Lgdaa g iV Bl e 4l jall coaaie ) )
Al s ) A IS Gl jlaa s ¢l e sanall ) puriall  aad A ) aload] day ) e ol )
il 038 (s Al 2a ) deacaddl Gl jlall (e Ao gana s dabia Sl 3 lEH )y iga g calaaY)
Gl 8 Ly daaiiall Al an ) ol LAY e 20 U e BV 028 il g o ia (e KU o5 28

(el sl Jalas aladiay (6 Smail) 5 o) Sanall el jlaal g (W #la s S) ol GlasY) Jales

Ay yead) i)y il G o sl 5l Ao il add el b i g i ) Jaaill 138 2y
a3l 1 AT il S Sl (e Aaal 55 ) g (0 5ST Caagy 3 aal) Gl g aae 5 Auda ) sl 5
il dgia o) Clelaa M Gl adi Ui je Joaadll 2ty LS Al il 5oLl 5 SV Jolas
sl Y sea g ¢y gae JS ol aal 4y jlmall il a5 dplual) o siall Jidad YA e cdd all
A sall (8 Alia il 3o WS (5 glsa 5 HISIY (5 glue J o 4880 Ol Jlise

63 5l g s (s (8 mt 1 i) pall A 1 A L) ) U je U Jomdl) ity
b ALY 5 8y Calll) s 5 Al ) 5ol e alaeY) Al 5 la) (8 IS5 diliaa) AV
Jalad alasial ) d8lia) ¢ puaiall G A83Lall olat) 55 8 dpaatl () sy ol HY) Jalae Qs ) &l
Aol 3o S e dlaey) dlule 8 SV aS g gl kil e aaal gl Jlaaldl lasay)
Glriad) Gadll Joail) i lgde dlaie V) ol dae g sa g dpale 3aclB il & Qi) 138 ag (G
U saa 1750 Jucadll 138 (g2 @l g il il )l g clua¥) ¢ gua 8 L il g il A8l
Jae A sall Jals A dia 2l 5616 5 alaey) Aludis 5 yla) (8 JSEY) G A8l (el agd ) Jgaa sl
Al

MlDoc;EAH! .

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

- Al pal) Adel | laal) Ciua gl

o) G L) o 68

Jal e 33 340 (69) a1l uiall 2y (e | gilad ud I Al o) il aa e o bl &y gLl
fsil Lo 0 G (71)

| sslacin) cpal) Aied) o) 580 Jlas) 1962.3% (s sl Loy B ey 43 &Y
Al 13

37.7%. Vsn coaly iy 13 jie; 26 JsSH)

il A8 e A g L) Sy 28 L s g oY) (e Sl Aplle o @l (e aaly
o) )l Jae A8 58l A A sll) 5 50y Jlee ) 3 Sl

A pard) A8l Guan Al 293 0
roil S aa jleed oo j5i5 683 ke (69) dyendl A5 2 Guuaiiisall 23 &l
26.1%. Gty 3 jia; 18 4w 25 e Jil (10 o
52.2%. dausis 33 jie; 36 4 35 A1 25 (e .
20.3%. Gy 33 jie; 14 43 45 N1 36 (0 o
1.4%. Aoy Jah 52a 533 jier Ads 45 (0 A8

A5 s (A 35-25) A pea) Al 8 ¢ gndy Al o) il dple o ) bl sda g
Sl jlae s Al il Sss S ) o5 Le Glle 40L3 4 yae

Alsl) el s L) 568
(b LS T se 55 32 jie (B6) (sl sl (camsall 2l unaiiad) 2xe 4l
28.8%. 4y 33 yia; 19 513 aliga

15.2%. 4ty <l yiar 10 (B d A [ G pdia

6.1%. 4y (o jiar 4 eug BYIVIEN

50%. sl 33 jiar 33 (A ol/Aibfbilune Chillig) s A1
Al L3 )l b de gite (g al Qi by ) sLeny Loy j3 Aigall o) 580 Caad 0 T a3
AS Al Jala sV g algall dapls 312 535 (uSay Las calaeY)
Jaall (2 8 i) &l ghus 208 Gun Al a5 534-2-4

MIDOCEAiﬂ

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

(Y el e ) se 3585 683 58 (68) 3eall Gl giw dae il el sae &l
50%. dusiy 33 kel 34 Slgiw 3 0 B
26.5%. Gy 535001 18 g 7 N 3 00 &
23.5%. Gy 33 5e1 16 Qg 7 (0 JiSI

O (b (@l s B e J81) Bl 3 5A) (553 (e Loy 5 Aied) G (O 1D (pa agil g

O Y osiaa U368 shs Lae e 5 aY) Caaill N s & ghall g dda il 5 pal) sl JS G
Aol el 5 STV il jlen ol 8 AalA) 4y jall clial

) pal) Al s o) Jgan)

% Lgial! daudd! Sdall Al S sl
37.70% 26 553 "
62.30% 43 & o

100% 69 — (i) Jlo=]
26.10% 18 L 25 (yo J8T
. 9 zb.w | )
52.20% 36 “ 35 4125 o oyl s
20.30% 14 diw 45 436 o y
1.40% 1 L 45 (30 ST
100% 69 — (o)1) Jlo=!
28.80% 19 Syo) calbge
15.20% 10 &0 B/ e .
- YN [PPON ]
6.10% 4 POM-IERVS #E9
50% 33 Sy
oeadl) Jlo)
100% 66 — (4 )I.‘i‘ "
50% 34 Olgiww 3 oo J3T
26.50% 18 Ol 7 dI3 g0 | sl Olgiw
23.50% 16 Olgiw 7 oo ST
2| g o>
100% 68 — “w'
62

MlDoc;EAH! .

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

p A Al A dadl i) ALY e 880 JSI ada g sy

i) A aladl Jaal I (e 5 A8 S

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'

>



e e e e T e e T T R e T T T e i i T e e T T e T i T e i T e T e T e R e T i i i T e T e i e e T e e i e e i e e e i e e e e i e R i e i e e e e e e T e e T s e e

rflaadl BB Al Sl pi dae
5,68

i) A paladl Jaal N (e 6 A8 S

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'

>



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Sl Hglaa Julas

s Al Al 313) el g dua

JUAEN RN [y V) [ N PONPF VO NP Y SV 7 ' S -S| IR SV P
(bl A8 55 g 5 A8 (g UL elld 5 (i) slae e psae S (W gl )
(S e B e O3-Sall) eyl A 30} 8 JLSEN) 5 saad Lall #Lig S Jalae ol o
I G (e e (5 sl (e Jaidlle Al 25 <0.88 Lt b )28 A
sl Sl le G

Ao () e 6) challsill Joudi g Adadal) 3ol [ paal Lall Fluig S dalre gl LaS
codbiall i e L ) 5l g 13a Saua daid Woadl 08 5 ¢0.83 L i W a8

Sl lall s A s sall e dlle da oy aiaii Al pall 3laf o) Jo8l S 13 e 2l
Alal e Craada A 4 o seiall Al (e € 508 Gl ) e JS 8 daddliull

Cronbach’s
Alpha

AVE

Oosd lawgio
Jolgal

Bartlett HLis|
(-Sig)

KMO

Qe

lyaall

297]!

0.88

0.72

310.61 (e
0.84

0.000 (J1s)

0.86

Bylaf  H&LY!
koYl Ao

0.83

0.68

J10.58 ;e
0.81

0.000 (J1)

0.83

ddaidl 8ol
RIS g

MIDOCEAN

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

- a.ubd.“ JJ\AAS a,.ma\gl\ Selaall

-1 ) Alada 5030 B i) — S gaall ¥

S ol Al e (o saall 1aa Jaidy

calaiuall HLSEN) ¢y small ama o sbordll deandl Calll yy oo (A faall i@l aladtul e

A S LSS (5 o) acall g ddalall cililead) (e

(4.29)5 (4.13) o Las8 con gl i saall il jlal bl cilda s giall () Ll <yl
Jad ard 25¢(0.89)5(0.64) (= e A lire il jad) an ¢ muladdl S il o
o) ol g Jan sie Gl e

(5) 0= (4.22) s Syl Alcdia 3 13} b LS el SNl gial) 2L LS
Jaby eyl dlade 8 LSV (g sime O () Do Le 585 ¢(0.59) Ul (5 lume Sl aily
Bl A58 pall o A8 gall ) Aial) o) 581 s dhee Ay Cus (o (5 gina 8 a8y 4S540
sl 13 e e

Sgino | . .. o | DLzl | Jawwgiall . . . .
il 40yl Glasll |l Bylkadl 2 8yluall 03y
1Sl Jia) Ahaa s e A sall 2aiad
piye |2 0.77 4.23 3130 Gaeenl (L3 i 53 5 e lihaY) 1
Alaay) Al
O3l 31aY 3 S Clbactil yiul y shai oy
&0 4 0.89 4.19 gl iy 2
&y A s 53 3l B Sae el ) Jola A0 o
e 1 0.64 4.29 eyl AL 5o 3
& oaiadl) GV e dangall K58
aie |5 | 083 | 4.17 i ) il 4
Al 3 8l 3y a8 (8 ISV gy
e | 6 0.79 4.13 Fn 5
A S @l jalaall 5 SN Ll 3 51aY) ac s
aise |3 0.72 4.21 ! Al Ul 6
.b.w‘gfw.’l
gy | — | 059 | 4.22 — S
BYC NI

MIDOCEA

UNIVERSITY

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Sy
Sy
Sy
Sy
Sy
o
Sy
' %
Sy



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

b alaa) Al s ) 8 LS ) geadd S i) o () sl gl s
5o A oy (088 Al 3l 80 o (e Jagy a5 i 585 (5 0 4.22)
Al YAl e A e gile A S Ol jlae i A sl O e
A2 Ll 558w Say Las (4.29) b sia (ol e AN 5l Gl an 0
3\_1.1),«5\ LA:\_MAM\ 5 ylaall Cela Lain A gall JR0a 5 Sl :\_.pé)l\ J sl
uit_r‘s:\_’.qﬁ;aéu.mad_& dd—’j cJEJAS\ }Mﬂ‘&j"mw_mt_@j@e_‘:‘)s‘)—tay\

Aioa ol Leillee (8 ] juainS HISEY) 5 A all

- ) i g ALl BelSh — S gaal) sGilS

Lo o Gl Gl e A o cadl il (Joden g aalie Gl 3 LY (6 61 n joaall 1o o &
}i calaa Al SJH u_.ua;j cé)_u]\ U"_ﬂ)_“uul :\_1\;3_»:‘}“ 2.{:)_»: c:\;‘;i ot | g_ii..\ﬂ <) uau;.\\ ce Dl anll
1Y) a8 ol ey alaia Y g el sall et 361 cclaiiall

(4.01) i Ui 8 cong) 5 s aall 13 s el juad Al wall cilda o giall of il siil) iy 2 8

B i yo Gl e Jas La 55 ¢(0.85)5 (0.73) (o A mo il i) e ¢(4.29) 5
Aol sl 3oLl e a5 sin 3sa s Jon Aaall 33 G

( 5) 0= (4.16) Vs il ams cadisl) Sl g Ada il 3eLdsh) | gl (SN Jaa gial) Ll

@acuﬁ\w@fdwwis)_.ﬁ\ ui EJM\-AA‘(O_SS) uJu.Jgs‘)\_u.Au\‘);.a\_}
Al cilendl 53 yas JIAYD (50 CallSall Jls & Walai s Lgliles 53

TN XYV S al_asy) Jmﬂ.d\ ,. . w ..
48 Ll Ll
& JHE ) sl alaay) Al 8 sy
€2 1| 073 | 429 sl A 1

Jalis 85 Sinl) il jlanal) Caages
20 sall (A )
Glatiall 33 g Cppuad 8 2e b HISHY)
aleadldl

o Aoy (pend ) ISV ol

T 2 0.74 4.25 3ledd) ) sy 4
Opmnd g oUad¥) QIS5 8 el ISELY) 5

ul_d.u.&\ pelaS

Oy AaaliaY) a8 ) (& IS sl 6

w}d\ g\d‘y\
Ny A< B il
s | — | 058 | 4.16 — e

gix | 4 | 085 | 4.18 2

gin | 3 | 078 4.21

s | 6 | 083 | 4.01

gin | 5 | 0.81 4.09

MlDoc;EAH! .

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

G sinsa 325 (5 30 4.16) by il Julii g Al 3Ll ) el SI das giall ) Jsaadl aa g
A sall Jals A e 3l 3ol (5 siane @y 3 YT ST Jon Luall o) 31 o) 1 38 53 Sy 2 1
SV A el b chela Ale ) callsal Qi b LS san Akl (1) sl of s LS
Cela o (4 SISl galaa@V) 2ilall S HLdall @l o) (A ey Las ¢(4.29) Jass ey
e Len o yall il (5 giuse Gania Cuy 3T (4.01) o sy 3a V) A5 jall (B (5) 3kl

lall s Jea oaaat wall ;\_)] S <) Alalaall 388 ‘_,’J (sl deng
Aaliay) 30y ) 5 CadlSall Julii g ooV (a8 il 5 ISy agsny S o o i) s2a Jai

-2 Al Al &) puria (i Bl ) EBlalaa

B;ESM) @Lﬁ\ ariall (J\J.q}]\ Al sl uﬁ J\Sﬁ.}‘)}\) Juiwdll priall o A8l dapha oAy
o saall Gl o el e & ga Bl HY) Jalae il 25 ¢ (aallsal) Julss ¢ 2L dal)
o,k A8e vy ) i mymjawsmj‘(r_079)ku)wdamm@ .
Cowiall G Alle
Vs G A o e Jyy e 525 ¢(p < 0.001) Al —aa Y AVAl 51 we IS LS
(a = 0.05).4: 540 (5 sl 2ic Aflas)

5oLl (5 ginna £ 165 ) Jadi y alaeY) Allis 513 8 IS5V (5 siuse g1 o) Sl oSy D e 5l
:\-u:\)ﬂ\ LSM 4.5).5:]\ d';b u.ﬂl&ﬂ\ d,éh-‘} ‘;”]; Gl

(-Sig) UYWI S giune RIS il g ddaiiaid) e LaSI) Ol ol
0.0000 0.79 Sl Adeo Bylf § HELYI

3o lall 5 ey Al 3 510) (A ISV G & sy Bl V) Jalas dad o Js2al) e s
e dsay A e A gd s ga dad a5 ¢(0.79) axly alsall (s 5 Al )

u )y 2 Py 3 A “ u 2 A a P a 1\ A p \\J\ Ja

s

s 3 18 o ey Laa ¢(0.05) ¢+ B (Sig = 0.000) Ul (s st o LS
(@ = 0.05)i—s—2w Go—i——we 2o A d___aa)
B cw)Aj‘d;\JJ\AAY\maJ\J\GSJ\SMY\&M@AJ\\AK‘U\JJ‘_&A&J)

Ads ale 3y gean bl CadlSal) Cacadds) g Aabiedil) 3o W) (5 gla

MIDOCEAI\I

UNIVERSITY

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

= oA cilpa B LA il

S At 1) Aaza Hal) (pe Al Al glass

(H1):A—— “—i Ay PR S
Sl (5 g A a3l ppns e olaey) Aldi 3510 8 HSEO0 dplian) AV 53 5 aa g
5ol JSEY) e e Cun cdad) Jadd) laad¥) Jadad aladt ) 5 A jal o2 (pe (3iall g
(Y). o) el ol (s 5 A aall 3l e oa A ¢ (X)Jiianall piciall 2laeY) dludus
Dosl) i) sy g3 gad

il e lass¥I Jada il < jelil

5oLl L ol 0% 62.4 (Mo o s Lo o(R2 = 0.624) 22aill Juloa dad cizly
eyl Al 312} 8 JSEYT (5 e NS (g o ppnnd (Say IS Julis 5 Al
a4l A ge da 25 Gy 85(B = 0.77) Jiisall jiall jlasiV) Jalee da cxly o
S i e Baal g sas s S8 8ab) o ) s e ¢ (p < 0.001)cs siie e
() s 5 A ladal) 5o LSl Jan gia A (0.77) s Wi sal ) ) o asledl)
:\J‘J:LA:@‘;QJ c(F = 1113) @J\P GS}A.'J\ A sima LAY (F) el _an)dad izh LS,
Dl e 43,08 5 5laaiV) 73 sad dee Dl XS5 L ¢ (P < 0.001 )i sins (5 siuse 2ic Giliaa
LCppxiall (y 485
Y2 13 o) 1580 i e Al 3 0a) & S of iied 5 ¢ HA A ) Lda i) S 4le
Adlall 5 laill sl Cpen ) e 3850 6 CallSal) Qi g Al 5ol e dlas)
tobaka g bl Qlldall Sy 8 LS lSE/ e je dlae ) La liSay

U WO Y- SN

R=0.79
Jiiecal) piall ) aial)
Al 5140 B i) .
o) (2 S Julis g Lba i) peldst)
KRN L g
’ Al

R?=0.624

Olae plial Al das) e 7 A8 JS&

Jy
MIDOCEAN

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



Lad | Jalaa Jalza Jalza

F | B | R2 yaadl | R by G el Jiaal) el

Sig.

Al oSl | 5l b )

o [ 111 0.77 0.624 0.79 sl s Jaay) AL

pelall e dlaeyl Al sl (8 Y1 5Y Tyl Jadldl jlaas¥) dilas il J saadl sy
_a . 1l < 4 1 g 1 a P 4 . 1 . 2 i 1

(R? = yaaill Jalee gl LS ¢ (R = 0.79) ks Cnrciall (s Bl y¥1 Gl ol ) gilial) o
Aol 5oLl b o) (g (%62.4) 4 Lo iy JSEY) of e Ja L <0.624)

Sl g Al 5l LN 3w gale gand M (5255 JISEY) (51 wua 330 Of sins Lea <= 0.000)
s sl JAl Cadlssl)

BJ\J\@J&JM@@\QYJ%JJ&AMJPJ& u.a.u‘_“_ﬂ\ Mﬁ\@ﬂ\dﬁ “ﬂbulr_ ZLUJ
Sl s g Aladil) 3Ll e alaey) Al

MIDOCEA]

>\‘rv|l

UNIVER

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

- 1 il YRR

t Y1 saill e clalinny) aal ddilie (S dilan] 05 (e dia je &3 le s puia
23y it ol - By ’ Y N S S { PR s £\ &y A
aladi e b S da oy aaiad 4S5 30 o U5V saal) el dad jpall e giall < je Ll
G sal) ae lail) e a3y Janll Baaa il gy ot e Jead g cdliaad) il
aal) LT Lo re Gl gty g lleall piinall (ppnentl) 5 Al Aalai YU g3 LS ¢ 3 sall
3y )Yl ol (;sChopra & Meindl (2021) 5 Tidd & Bessant (2018) ¢ JS
Ll s laaY) Judls 3US 3 5a8 3 G saa Shale

: 1 "\ i i “ 8;1 4 < “ ‘59 1 FUTY.Y &] ﬁ. “’J‘ .2
83ga (e by e O sS JLball iy ) dadi e 48580 Jals dla S 5o S o gl ey
ooy alaial 3 s g ) A8lia) €3 saad) ol il Ll de s e 5 ¢ el Lghuad g cilaaall
U2 dss Lee (2004) oS5 Le e dagiil) oda (3 535 3eliSy o) sall il g ¢laY)
el Jali g dglle AL i 3o S (3aia 8 A0 Hl) il laall

i LS il 18 5 4

-

7 S W Jal) Bl € Mg LS W) ooy A8 A e aga9 .3
CrebomS A Wyl alaeY) AL s i) A S ol lasay) g Tl Y e & el
Clleal) 8 A LS Jalall A o 0K Lae ccaallSall Julis g Gl ) 30LiSH 3 ol
agiill o2 5 S (bl g Y] Gpeend o 5 pilie 3 ) gamy (aSay JaeY) JusDlas s giusa 1
ol @i Jlllvanov et al. (2019) s Dubey et al. (2017) cilul 2 @il g danaia
el BelS 5 Aalain (583 8 (lagey dlaeY) Judla 8 il Jaill g a5l SEY)

G OR[Ny SRS S NN, S S R B |
sl ol o3 () V) edladiia Jpa il e % A8l bW (e 150 12 0 o e 2 1) e
Dnshis IS b L Y (sa . dad sl Rl (g i Lo fgaluall o el
ans 4] il 5 Lo e 56 Lo 5 5 oSl (i Al 1) 566 5 3 ) ) JuSl
Aglia s 5 (2020) 2eal5 (2018) (ol Jia i jall il
& SV oSy aadl agle b (2l (gokaill HUaY) aead dlaall il o) J sl Say by
Alle b 08 3. US gaianil gadi) w85 yaim 98 Jo ( Alca) HLd 3 jae Gl dlaeY) Al il w5 i)
Al s Jleef iy 8 J8 s

MlDoc;EAH! .

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

-1 ARld) el Al A Al el Jay

Sl gl Al il all e a3l 43l] il 55 Le ae Laial g BLaS) Al jall o il o el
Alladl ) ol il iy s RSN Jlis 5 Ll ooV Gand e Syl ALl s o) 8 \SYI
Jals Al sl 3o Sl o Al an] AV 135 568 1580 G ey dlaal) ALl s o) b S5 (]
Al (e (%62.4) 4t Lo HISLY) b ¢(0.79) Crwiall (e Jalii ¥ el iy Cus s 5l
Cen g o0V ad ) 83 ilie agu 4y IS Gl jlae 8 (O 2S5 Lo g5 Aaliadill 0Ll (5 e

blaall 33 g

Ahaiiul of csa ol ADubey et al. (2017) sl )2 4) cla 55 e ae daiill o3 (38 55
Clalanll 1S ad ) A agun—e LY iyl 5 SAN cldall Jle—alaeY) Judls A 4l ) ol
S of ) @lsl dus can il 1alvanov et al. (2019) Al o Cuae s LS Callsil) Jlis

) IS sl oY) e GuSaiy e sa

o sl JITidd & Bessant (2018) il 2 b sla Lo ge Allall Al jl) il i LS
IR e ddalall Lgillae (i s il pall Andlil) <ol adll 3y 3ed 8 Uil | i Jiay SIS
a1 1385 e Dlaal) cilaliia¥ day ol i) e 508l jais ¢ aell Qi cJanll ppas (i
A )\ il jlan i Al Gl sall O sl L ee (2004) ) @lal L pa Ui oy
30a) Gpsan g oUad ) S Aty Al il 3o S (e el sise (3885 DoY) JouDl 5 )la) b
) gall

DS o i A (2018) (AUaall Al o 43l cilia 5 Lo ae gl oda (55 ¢ Aaall Glnd) i
SN 5 ¢ gl Sl el b Al CullSall it o yilie JS8 (eSaty Bt Sl ililaal)
83 g (e (A ag—uw 2] Judl 3513 (A SV alaie ] o st 3l (2020) dead il 5o
) sl aladinl 8 50 oS a5 lilenl)

o) g JSIY) ) 2S5 o Al il jall gl e A Y Adall Al jall 5 ) J Al oSy el
a5 Callill Jalss 5 el oY) ad 80 gae Slale Jia—Ule i ol Ul of s o<
et Al Ol sall Jaly dlaey! Alidi 3 5l0) Gl jlaa gkt g SISV A laiiu) deal ) ja
’ - hanil) Lgdlal 3 el y aadll (3idas

MlDoc;EAH! .

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»

Asilanall llall s Gale Shlad 038 Cua il all Lo uth A Jgaadll ol (g Sl 138 223
3elall g dlaey) dludis 3l (A SISV G A8Dal) danb e GRS Cangy (i) (e daliiugll
<l gal alasiind 3 385 Al jall Jae Jead) Ly 8 CallSal) Q5 e ISV 5l saa s cdlxaial
3ol Ol g 3o HLaA) 5 Al Hall Ae Cana 6 (pe 122 Al jall Calaal (pe (38aill e g Alian)
RIFCITE W SN XU PR = WP T RO VS PR TS S NG T YRR
hall laasyl g Ll ¥ Jalaa,

Ll 5 a8l ga 5 Adlise Ol A (St e sile A1 2 pad ailead () sShiay Aipal) ol il G i) <yl
Lxdll a8l gl Jdiai e 505 508 Leaia 5 Aaliiunall sl 48 6 sa ) ey Lae s sall JA1 32220
ok e 5,08 Ll 5 dlle 48 55 e cld Gal 31T g bl 5 Gasall cl jlial il Cuig LS
hanyl Jalail) d Lgie Al i) alasind acny Lo a5 36 liS g A8 Al jall ol yuiia,

L sall Ja1y HSEY) (5 sl o) DaaY) e 5 o) 8 SV saal iua gl Jalaill CaiS LS
iy edaal) i yy ghat g cAaal) il aladtind dpeal ¢ saiagr (058 Ha Cplalall Gl g i e
Jsae gl yedal (Jiallys ooV ot s Cilleal) 53 ga @by B agasd Ao siie Dy IS Gl jlae
Cly SIS s cdlianial) 3ol e Jle (o stusay (Jaad A gl (o CadlSl) Jla g 2la ) 36 LaS])
Fadiall iladdl 52 sa (ppins 3]sl b gl s oUndY) Julis s o) ja¥) Jaseasi 8 Gl 150,
51 (o8 SIS (o Ailian) AV Cla g 4y 8 Tl )l A8DMe 3 s g el ¢yl A il sl e
i L cpliiil) 0Ll 8 il (a5 S Lo IS 5L G Alia ) 3oL 5 2oy dlula
Oe ol il sive Baiad s o) 33 ga ad ) A auda dale 58 i caclia puaic 3 jae Gl JISEY) O
O O s il daa el oVl il Cuees WS dplpdil) CalSill Juli 5 dpalisy)
Al il all g dpalladl ClalasYl ae i Le s 5 Al 3oLl e Tyl Gilao) 1580 s
& s sall 128 gl I,

iial) Gaxl) agh (pe Caalall Ky SlalSie Ulilas | 5la) a8 Juadll 138 o)) Jll Sy eclld DA (e
s A ¢Cualad) Juadl) ) JUEDl U 8 Gale Wlal 85 9 bl 50U g ISV 48Dk
se b Al dleall lpa gill s o5 (g s daill UYL Ledan s Al gadi ST 3 ) gusmy griliil) Ldliey
6 80 Al 3,08 5 el 3o lS 3iail ISV il jlan 3 3a0 (8 Sl all,

MlDoc;EAH! .

»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»



