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عنوان الرسالة



الأهداف والمنهجية المستخدمة



العامةالمنهجية:

:الوصفيالمنهج-

المراجعخلالمنميالتنظيوالتغييرالبشريةالمواردبإدارةالمتعلقةالمفاهيموتحليلالنظريةالبياناتلجمعاستخُدم

.سةللدراالعامالسياقوفهمالنظريالإطارلبناءمناسباًالمنهجهذايعُتبر.المتخصصةوالكتبالعلمية

:التحليليالمنهج-

(للتغييرعدادوالاستالأجور،التدريب،التوظيف،سياساتمثل)البحثمتغيراتبينالعلاقاتلاستخلاصطُبقّ

.المتغيراتبينالمتبادلةالتأثيراتوتحليلالفرضياتلاختبارمناسبالمنهجهذا.الميدانيةالبياناتوتحليل

الأهداف والمنهجية المستخدمة



إشكالية وفرضيات الدراسة



مجمععلىمليعالتطبيقمعالتنظيميللتغييرالمنظمةاستعدادضمانفيالبشريةالمواردإدارةدورتحليل:الاشكالية

."صيدال"

الفرعيةالفرضيات:

.البشريةالمواردإدارةممارساتعلى(والخارجيةالداخلية)البيئيةالتغيراتتأثيردراسة-

.ظيميالتنالتغييرنجاحفي(إلخالأجور،التدريب،التوظيف،)البشريةالمواردإدارةسياساتمساهمةمدىتحديد-

.البشريةالمواردإدارةممارساتبفعاليةوربطهالتنظيميللتغيير"صيدال"مجمعاستعدادقياس-

.للتغييرلاستعدادوا(الترقيةالتدريب،الأجور،سياساتمثل)البشريةالمواردإدارةمتغيراتبينالعلاقةفرضياتاختبار-

.للتغييرولاستعدادللعاملينالنفسيبالجانبالاهتماممدى-

اشكالية وفرضيات الدراسة



البياناتأدوات جمع 



الاستبيان:

عداداستومدىالبشريةالمواردإدارةممارساتحولالكميةالبياناتلجمع"صيدال"مجمععمالعلىتوزيعهتم

:مثلياتالسلببعضهناكانالاواسعنطاقعلىالعاملينآراءلقياسمناسبةأداةويعُتبرللتغييرالمنظمة

.(التغييرلمقاومةالكامنةالأسبابمثل)النوعيةالتعقيداتيبينلاقد-

.بالكاملالبحثيللمجتمعالعينةتمثيلضمانصعوبةأوالإجاباتفيتحيزمنيعانيقد-

السابقةالدراسات:

.النقاشإثراءوالتحليللتعميق(ليندةقمودراسةجونيانادجدراسةمثل)سابقةدراساتمعالنتائجمقارنةتمت

البياناتأدوات جمع 



 الوصفي التحليل:

(.مثل العمر، الجنس، المؤهل العلمي)خصائص العينة لوصف : المئويةوالنسب التكرارات -

.  لقياس الاتجاه العام للاستجابات وتشتت البيانات: الحسابي والانحراف المعياريالمتوسط -

 الارتباط اختبارات(Correlation Analysis:)

مثل العلاقة بين التدريب)العلاقة الخطية بين متغيرات البحث لفحص (  (Pearsonبيرسونارتباط معامل -

(. والاستعداد للتغيير

.التزام البيانات بالتوزيع الطبيعيلبيان عدم ( Spearman)سبيرمانمعامل ارتباط -

الأساليب الإحصائية 



 اختبارات الفروض((Hypothesis Testing

Independent)اختبار- T-test)(والإناثالذكورمثل)مجموعتينبينالفروقلمقارنة.

))الأحاديالتباينتحليلاختبار- ANOVA(العمريةالفئاتمثل)مجموعتينمنأكثربينالفروقلمقارنة.

التحليل.البياناتتفسيريسُهّلممامرئي،بشكلالإحصائيةالنتائجلتوضيح:والجداولالبيانيةالرسوماستخدامتم

الأساليب الإحصائية 



هناك إيجابيات و بعض التحسينات على الأساليب الإحصائية المستخدمة في هذه الدراسة مثل:

: الإيجابيات•

.  اختبارات الارتباط والدلالة الإحصائية مناسبة لفحص فرضيات الدراسة

:المقترحةالتحسينات •

.   تعداد للتغييرلقياس تأثير متغيرات إدارة الموارد البشرية على الاس(الانحدار الخطي)تحليلات متقدمة مثل إضافة -

(.  مثل حجمها، نسبة الاستجابة)حدود العينة توضيح -

الإيجابيات والتحسينات للأساليب الإحصائية 



:خلالمنتحقيقهتم:(البشريةالمواردإدارةدورتحليل)العامالهدف•

.(والثالثالأولالفصل)التغييردعمفيالبشريةالمواردإدارةلدورنظريتحليل-

.(الرابعالفصل)إحصائيةواختباراتاستبياناتباستخدام"صيدال"مجمععلىعمليتطبيق-

.لتغييرلوالاستعدادالبشريةالمواردإدارةممارساتبينالتأثيرمتوسطةعلاقةوجودإلىالدراسةتوصلت:الدليل

:الفرعيةالأهداف•

(التنظيميالهيكللمث)والداخلية(التكنولوجياالعولمة،مثل)الخارجيةالتحدياتنوقشت:البيئيةالتغيراتتأثيردراسة.أ

."صيدال"بممارساتمفصلبشكلترُبطلملكن

تقييم الدراسة وفقاً للنتائج



:مثلالفرضياتاختبارخلالمنتحقيقهاتم:البشريةالمواردإدارةسياساتمساهمةتحديد.ب

.للتغييروالاستعدادالتدريبسياساتبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةوجود-

.للتغييرالاستعدادعلىوالحوافزالأجورتأثير-

المجمعستعداداأنالنتائجأظهرتحيثالميداني،الاستبياننتائجتحليلعبرتحقيقهتم:"صيدال"استعدادقياس.ج

.الممارساتبعضضعفبسبب**متوسط**للتغيير

مثل)بوضوحأخرىنتائجتذُكرلمبينما(والأجورالتدريبتأثيرمثل)الفرضياتبعضتأكيدتم:الفرضياتاختبار.د

.(النفسيالجانبتأثير

تابع



الدراسةالنتائج ومدى الارتباط بأهداف وفرضيات 

منزيدمإلىتحتاجلكنهاالمتاحةوالمواردالزمنيالإطارضمن**أهدافهاتحقيقفيناجحة**الدراسةعامبشكل

.شموليةأكثرولتصبحالنتائجمصداقيةلتعزيزالمتقدموالتحليلالتوثيقفيالتفصيل

الآتيحققتحيث**الدراسةلأهدافملائمةوعامبشكلمناسبة**المُستخدمةالإحصائيةالأساليب:

العلاقاتياسوقالدراسةفرضياتلفحصمناسبة(الفروضواختباراتالارتباطمثل)المُستخدمةالاختبارات-

.المتغيراتبين

.للتغييروالاستعدادالبشريةالمواردإدارةمتغيراتبينالعلاقاتقياس-

.العينةمجموعاتبينالفروقمقارنة-

.البياناتوتوزيعالعينةخصائصعنشاملةنظرةيقُدمالوصفيالتحليل-
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