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 المحتوٌات

Lecture six 

 .التأسٌس المالً -1

 .هندسة التموٌل وجذب الاستثمارات -2

 .إدارة النفمات والتحكم بالتدفك النمدي -3

 .الرلابة والتمٌٌم المالً -4



 :فً نهاٌة المحاضرة سٌكون الطلاب لادرٌن على

 .إعداد المٌزانٌة الخاصة بالفعالٌة•

 .التفرلة بٌن المٌزانٌة التمدٌرٌة والمٌزانٌة الفعلٌة•

 .معرفة كٌؾ أدٌر مصادر التموٌل لفعالٌتً•

 .تحدٌد كٌفٌة إدارة النفمات والتحكم بالتدفك النمدي•

 .كٌفٌة الرلابة على الفعالٌة والتمٌٌم المالً•

 

   Learning Outcomes: مخرجات التعلم



 ممدمة

ٌعتمددد الكرٌددرون أن نجدداا الفعالٌددة ٌعتمددد علددى فخامددة الماعددة أو  دد رة  

المتحدرٌن، ولكن الحمٌمة التً ٌعرف ا المنظمون المحترفون هدً أن المٌزانٌدة هدً 

الف ل فً تمدٌر التكالٌؾ أو تأمٌن التموٌل هو السبب . المحرن الخفً لكل تفصٌل

الٌدوم سنضدع أٌددٌنا علدى أدوات السدٌلرة المالٌدة . الأول لان ٌار أضخم الم ارٌع

وتجدد ب الممددولٌن . ونعلمكددم كٌددؾ تبنددون مٌزانٌددة مرنددة تصددمد أمددام المفاجدد ت

 .وال ركاء برمة



 المٌزانٌة والتموٌل

 الركائز الأساسٌة للمٌزانٌة والتموٌل 

 التأسٌس المالً

هندسة التموٌل 
 وج ب الاسترمارات

 إدارة النفمات

الرلابة والتمٌٌم 
 المالً

 :سنموم ب  ه المحاضرة بمماربة ه ا المف وم عبر المحاور الأربعة الآتٌة



 المٌزانٌة والتموٌل

 (:وضع خارطة الطرٌك)التأسٌس المالً  

 :صٌاؼة الأهداؾ المالٌة( 1
لبل البدء بالحسابات ٌجب تحدٌد البوصلة المالٌدة للفعالٌدة حٌدن تنددر  

 :الأهداؾ عادةً تحت رلارة أنواع

ت دؾ فمل لتؽلٌدة المصدارٌؾ بالكامدل دون ربد  أو : فعالٌات التعادل

 (.المؤتمرات، الجمعٌات الخٌرٌة أو الم نٌة)خسارة 

وهدددً الفعالٌدددة التدددً ت ددددؾ لتحمٌدددك عا دددد صدددافً : الفعالٌةةةة الربحٌةةةة

 (.الم رجانات التجارٌة، الدورات التدرٌبٌة المدفوعة)

ٌتم الإنفاق علٌ ا كجدزء مدن مٌزانٌدة التسدوٌك أو : الفعالٌات المدعومة

إللاق مندت  جدٌدد )المسؤولٌة الاجتماعٌة ولا ٌنتظر من ا دخل مبا ر 

 (.أو حفل تكرٌم موظفٌن



 التأسٌس المالً

 :تحدٌد نموذج الإٌرادات( 2 

لبل أن نصرؾ لر اً واحداً، ٌجب أن نعرؾ مدن أٌدن سدٌأتً المدال  

 :من خلال

 (.، ت اكر، مِن ، تموٌل  اتًرعاٌات: )تصنٌؾ المصادر

الرعدداة ؼالبدداً )ٌجددب أن نعلددم متددى سددتدخل السددٌولة  : تولٌددت التدددفك

 (.ٌدفعون متأخراً، ل ا ٌجب جدولة  لن

: ٌجدددب وضدددع مٌدددزانٌتٌن ل ٌدددرادات: التولعدددات المتفا لدددة والوالعٌدددة

 .مٌزانٌة للحد الأدنى، ومٌزانٌة اللموا



 التأسٌس المالً

 :تحدٌد هٌكل التكالٌف( 3

 :للسٌلرة على المٌزانٌة ٌجب تمسٌم النفمات إلى ف ات واضحة كالآتً

 أمثلة الوصف نوع التكلفة

 تكالٌؾ رابتة
مصارٌؾ تدفع بؽض النظر عن 

 عدد الحضور

المانونٌة،  إٌجار الماعة، التراخٌص

 التأمٌن، أجور المتحدرٌن

 تكالٌؾ متؽٌرة
 ً  مصارٌؾ تتؽٌر صعوداً وهبولا

 حسب عدد الحضور

التدرٌبٌة، ال داٌا  الوجبات، الحما ب

 الت كارٌة

 تكالٌؾ لار ة
ٌكون بحوالً  مبلػ ٌحتجز للمفاج ت

 من الإجمالً%( 10-15)
تعلل أج زة الصوت، زٌادة مفاج ة 

 فً الأسعار للولود أو ال حن مرلاً 



 المالًالتأسٌس 

 :الفرق بٌن المٌزانٌة التمدٌرٌة والمٌزانٌة  الفعلٌة( 4

هدددً التولعدددات التدددً تببندددى لبدددل بددددء : المٌزانٌدددة التمدٌرٌدددة

الم دددروع بنددداءً علدددى أبحدددان السدددوق وعدددروض الأسدددعار 

 .الأولٌة

 .هً ما تم صرفه حمٌمة ًوتسجٌله بالفواتٌر: المٌزانٌة الفعلٌة

هندددا النجددداا ٌبمددداس بمددددا المدددرب بدددٌن المٌزانٌدددة التمدٌرٌدددة 

 .والفعلٌة فالفجوة الكبٌرة تعنً خللاً فً التخلٌل



 التأسٌس المالً

 :دورة التدفك النمدي

 التأسٌس المالً لا ٌعنً فمل كم نملن  بل متى نملن 

هنان م كلة أساسٌة فً مٌزانٌة الفعالٌات أنده ؼالبداً مدا تللدب 

لبددل موعددد الفعالٌددة فٌمددا ( فنددادق، تمنٌددات)الدددفعات للمددوردٌن 

 .تأتً إٌرادات الت اكر والرعاٌة متأخرة

لحددل هدد ه الم ددكلة ٌجددب وضددع جدددول زمنددً ٌوضدد  مواعٌددد 

التدفمات الداخلدة والخارجدة لضدمان عددم تولدؾ العمدل بسدبب 

 نمص السٌولة المؤلت



 مثال عملً

 مؤتمر الابتكار التمنً

 (:مصادر التموٌل)تحدٌد هٌكل الإٌرادات ( 1

فددً هدد ا المرددال سددنعتمد علددى تنددوع . لبددل البدددء بالصددرؾ ٌجددب معرفددة مددن أٌددن سددتأتً الأمددوال

 .المصادر لتملٌل المخالر

 % النسبة المستهدفة الوصف المصدر

 50 لل ركات( ماسٌة،  هبٌة، فضٌة)بالات  الرعاٌات

 30 (VIPمبكرة، عادٌة، )بٌع ت اكر  ت اكر الحضور

 15  راكات استراتٌجٌة مع ج ات حكومٌة المِن / الدعم الحكومً 

 5 منصات عرض لل ركات النا  ة داخل الماعة تأجٌر مساحات



 مثال عملً

 مؤتمر الابتكار التمنً

 مٌزانٌة المصروفات( 2

 :ٌجب تمسٌم المصارٌؾ إلى رابتة ومتؽٌرة كالآتً

 .إٌجار الماعة، التموٌن، الإلامة للمتحدرٌن%(: 40)المولع والضٌافة 

حمددلات التواصددل الاجتمدداعً، الإعلانددات الممولددة، ال وٌددة %(: 20)التسددوٌك والإعددلام 

 .البصرٌة

 .الصوتٌات، الإضاءة، منصة التسجٌل، التلبٌمات الإلكترونٌة%(: 25)الت ؽٌل والتمنٌة 

م ددم جددداً للتأسددٌس )مبلددػ ٌرصددد لتزمددات ؼٌددر المتولعددة %(: 15)الاحتٌددالً لللددوار  

 (.المالً السلٌم



 مثال عملً

 مؤتمر الابتكار التمنً

 :مؤ ر نملة التعادل( 3

 . ريال 100000ه ا هو الجزء ال كً فً التأسٌس المالً، لنفترض أن تكالٌفن الإجمالٌة هً 

 .الرعاٌاتريال من  60000إ ا جمعت 

 .ريال من الت اكر 40000فأنت بحاجة لتؽلٌة 

تدد كرة للوصددول لنملددة التعددادل   100ريال فأنددت بحاجددة لبٌددع  400إ ا كددان سددعر التدد كرة 

 (تساوي الرب  والخسارة)

 .هً بداٌة الرب  الحمٌمً 101ب لن تكون الت كرة رلم 



 المٌزانٌة والتموٌل

 هندسة التموٌل وجذب الاستثمارات: المحور الثانً

 :أنواع مصادر التموٌل( 1

 .أي المٌزانٌة المرصودة من لبل المنظمة: التموٌل ال اتً

 .الدخل المبا ر من الحضور: رسوم التسجٌل والت اكر

الدعم المادي أو العٌنً من لبل ال ركات ممابل : الرعاٌة التجارٌة

 .مٌزات تسوٌمٌة

مرددل بٌددع الكتددب، المنتجددات، خدددمات إضددافٌة : المبٌعددات الجانبٌددة

 .داخل الفعالٌة

خاصة للفعالٌدات الرمافٌدة والتعلٌمٌدة ؼٌدر : المِن  والدعم الحكومً

 .الربحٌة



 هندسة التموٌل وجذب الاستثمارات

 :فن تصمٌم بالات الرعاٌة( 2

الخلددأ ال ددا ع هددو للددب المددال دون تمدددٌم لٌمددة موازٌددة، ال ددركات لا تدددفع 

 .تبرعاً بل تدفع ممابل ظ ور واسترمار وتمسم البالات إلى

كلمدة افتتاحٌدة،  دعار ضدخم، )مٌزات حصدرٌة : البلاتٌنً/ الراعً الماسً 

 (.تكرٌم خاص

 (.جناا عرض،  عار فً الملبوعات)مٌزات متوسلة : الراعً ال هبً

 دعار علدى المولدع الإلكتروندً،  كدر فدً )مٌدزات بسدٌلة : الراعً الفضً

 (وسا ل التواصل

 ( ركة اللٌران توفر الت اكر)ٌوفر خدمات بدلاً من المال : الراعً العٌنً



 (:رحلة إلناع الممول)استراتٌجٌات الجذب ( 3 

الممددول ؼالبدداً مددا ٌبحددن عددن العا ددد علددى الاسددترمار، لدد لن لإلناعدده 

 :ٌجب أن ٌتضمن عرضن الآتً

من هم  ومدا هدً تولعدات م ولدوت م ال درا ٌة  : الجم ور المست دؾ

 (.الممول ٌرٌد الوصول لعملاء جدد)

 لما ا ه ه الفعالٌة م مة الآن  وماهً الفجوة التً تؽلٌ ا: لصة الفعالٌة

 .كم عدد المتابعٌن  ماهً التؽلٌة الإعلامٌة المتولعة: أرلام الوصول

سدددٌرة المنظمدددٌن ونجاحدددات م السدددابمة، و دددركاء أكددددوا : المصددددالٌة

 .حضورهم

 هندسة التموٌل وجذب الاستثمارات

 كٌؾ سٌتم صرؾ الأموال، وما هو العا د : خارلة اللرٌك المالٌة



 هندسة التموٌل وجذب الاستثمارات

 :التموٌل التبادلً( 4

كٌدؾ . ه ا المف وم ٌؽٌر لواعد اللعبة للفعالٌات  ات المٌزانٌة المحدودة

 ٌعمل  

. دولار ل دركة دعاٌدة أو إعددلان للتسدوٌك لفعالٌتددن 5000بددلاً مدن دفددع 

 امنح م مساحة عرض، أو لمب راعً إعلامً ممابل خدمات م

 .ه ا الأمر ٌملل المصارٌؾ النمدٌة الخارجة، وٌحافظ على جودة الفعالٌة



 هندسة التموٌل وجذب الاستثمارات

 :إدارة العلالة مع الرعاة( 5 

النجدداا الحمٌمددً ٌكمددن فددً تفعٌددل . التموٌددل لا ٌنت ددً باسددتلام ال ددٌن

 :الرعاٌة من خلال

 .التأكد من ظ ور ال عارات فً الأماكن المتفك علٌ ا

 .تس ٌل تواصل الراعً مع الجم ور المست دؾ

تمدٌم تمرٌدر ختدامً للراعدً ٌربدت بالأرلدام والصدور الفوا دد التدً 

 .جناها من م اركته، لضمان استمراره فً النسخ المادمة



 المٌزانٌة والتموٌل

 المحور الثالث إدارة النفمات والتحكم بالتدفك النمدي 

 :استراتٌجٌة الإنفاق ال كً( 1

 :80/20لا تعامل كل بنود المٌزانٌة بالتساوي استخدم لاعدة 

هددً التددً ( مرددل المولددع، التمنٌددات، المتحدددرٌن)مددن البنددود % 20

 .من انلباع الجم ور% 80تخلك 

الماعدة هنا لا تبخدل علدى العناصدر التدً تلمدس تجربدة الحضدور 

ب ددكل مبا ددر، ووفددر فددً الأمددور الإدارٌددة الخلفٌددة التددً لا ٌراهددا 

 .أحد



 إدارة النفمات والتحكم بالتدفك النمدي

 :مهارات التفاوض مع الموردٌن( 2

المددورد هددو  ددرٌن بالتكلفددة لدد لن لتملٌددل النفمددات دون المسدداس 

 :بالجودة اعتمد الآتً

لا تعتمددد سددعراً أبددداً دون الحصددول : عددروض الأسددعار الرلارددة

 .على رلارة عروض ممارنة

مددددن % 20إلددددى % 10ٌددددوفر ؼالبدددداً مددددن : الحجددددز المبكددددر

 (.خاصة فً الفنادق واللٌران)التكالٌؾ

تأكد مدن وجدود بندود تسدم  بالتعددٌل فدً الأعدداد : العمود المرنة

 ساعة لتجنب ال در 48لبل الفعالٌة بـ ( مرل الوجبات)



 إدارة النفمات والتحكم بالتدفك النمدي

 :إدارة التدفك النمدي( 3

 :ه ا هو الفخ ال ي ٌمع فٌه الكرٌرٌن

هددً الفتددرة التددً تسددبك الفعالٌددة حٌددن تكرددر : الفجددوة المالٌددة

( التد اكر، الرعداة)المدفوعات للموردٌن بٌنما الإٌرادات مدن 

 .لم تكتمل بعد فما هو الحل 

 .دفعات ممدماً من الرعاة إللب

رتب مدع المدوردٌن دفدع الجدزء الأكبدر مدن مسدتحمات م بعدد 

 .ٌوم 15انت اء الفعالٌة بـ 

 . جع على التسجٌل المبكر بخصومات لتوفٌر سٌولة نمدٌة



 إدارة النفمات والتحكم بالتدفك النمدي

 :بنود التكالٌف المخفٌة( 4

 :هً بنود لد تظ ر فجأة وتفسد المٌزانٌة

ضددرٌبة المٌمددة المضددافة، رسددوم البلدددٌات، : الضددرا ب والرسددوم

 .تصارٌ  الدفاع المدنً

 .ال حن، الجمارن، موالؾ السٌارات، التأمٌن: الخدمات اللوجستٌة

وصلات ك رباء إضافٌة، سرعة إنترنت أعلى، : الإضافات التمنٌة

 .محولات صوتٌة



 إدارة النفمات والتحكم بالتدفك النمدي

 :إدارة صندوق الطوارئ( 5

 :ه ا لٌس مبلؽاً إضافٌاً للرفاهٌة بل هو درع حماٌة

مددن إجمددالً % 15إلددى % 10ٌجددب أن ٌتددراوا بددٌن : الممدددار

 .المٌزانٌة

متددى ٌسددتخدم  فمددل فددً الحددالات التددً ت دددد سددٌر الفعالٌددة مرددل 

اعتدد ار متحدددن مفدداجب ٌتللددب تددأمٌن بدددٌل سددرٌع، أو علددل )

 .تمنً لار 



 مثال عملً

 منتدى رواد الأعمال 

ريال  250000: ريال، الإٌددرادات المتولعددة 200000: التكلفددة الإجمالٌددة الممدددرة: السددٌنارٌو

 . أربع أ  ر لبل الفعالٌة: ، المدة الزمنٌة للتخلٌل(ت اكر+  رعاٌات)

 :هنا ٌظ ر الفرق بٌن المٌزانٌة الورلٌة، والوالع النمدي(: الم كلة الحمٌمٌة)فخ التدفك النمدي ( 1

 .ريال لحجز الماعة 50000فً ال  ر الرانً ٌللب فندق الاستضافة دفعة ممدمة بمٌمة 

الوالع أن الرعاة ولعوا العمود لكن سٌاسة الدفع لدٌ م تنص على تحوٌدل المبلدػ بعدد الفعالٌدة 

 ً  .برلارٌن ٌوما

ريال، ولكدن رصدٌدن البنكدً الحدالً صدفر، أندت  50000لدٌن أرباا ورلٌة بمٌمدة : النتٌجة

 .فً حالة عجز تدفك نمدي



 مثال عملً

 منتدى رواد الأعمال 

 (: هندسة التدفك)الحلول التلبٌمٌة 

فً ال  ر الأول لجمع سٌولة سدرٌعة % 20إللاق بٌع الت اكر بخصم : نفعل الت اكر المبكرة( 1
 :لتؽلٌة جزء من ممدم الفندق( ريال 30000مرلاً جمع )

مدن لٌمدة % 25ٌدتم دفدع "تعدٌل عمود الرعاٌة لت مل بنداً ٌنص علدى :  رل الدفعة الممدمة( 2

 ".الرعاٌة فور تولٌع العمد ممابل ظ ور ال عار فً الحملة التسوٌمٌة الأولى

الاتفاق مع  ركة الملبوعات على دفدع الفداتورة كاملدة بعدد الفعالٌدة : تأجٌل نفمات الموردٌن( 3

 (. ممابل زٌادة بسٌلة بالسعر أو ضمان بنكً)ٌوماً  15بـ 



 مثال عملً

 (نموذج مبسط)جدول تتبع التدفك النمدي  

 الحالة الرصٌد النمدي التدفمات الخارجة التدفمات الداخلة الشهر

 آمن 15000+ (5000)تصامٌم وتسوٌك  (20000)ت اكر مبكرة  1

 حر  5000+ (50000)ممدم الفندق  (40000)دفعات رعاة ممدمة  2

 آمن 25000+ (10000) تج ٌزات تمنٌة (30000)مبٌعات ت اكر  3

 مستمر 15000+ (20000)نررٌات ولوار   (10000) مبٌعات لحظٌة الفعالٌة ٌوم

 الرب  الصافً 50000+ (115000)تسوٌة الموردٌن  (150000) الرعاٌاتبالً  بعد الفعالٌة



 مثال عملً

 التحكم فً نزٌف النفمات 

 5000إضدافٌة بتكلفدة " LED ا ة "تخٌلوا أعزا ً الللبة أنه أرناء التنفٌ  ٌللب مخر  الحفل 

 !ريال لأن ا ستجعل المسرا أجمل

 .التصرؾ الخالب الموافمة فوراً لأن المٌزانٌة الإجمالٌة تسم 

ريال منده   5000العودة لتمرٌر التباٌن هدل هندان بندد آخدر تدمي تدوفٌر : التصرؾ المالً الصحٌ 

 إ ا لا، ٌتم رفض الللب، إلا فً حال توفر راعً إضافً ٌؽلً تكلفت ا  

لٌس فً إن اء الفعالٌة برصٌد ضخم فً البنن بل فً التأكدد مدن أن رصدٌدن لدم ٌصدل : الخلاصة

 للصفر أبداً لوال رحلة التنفٌ 



 المٌزانٌة والتموٌل

 المحور الرابع الرلابة والتمٌٌم المالً 

 :التسوٌة المالٌة( 1

 :هً عملٌة ملابمة ما خللنا له بما حدن فعلاً 

تحلٌل الفرولات إ ا زاد الإنفاق فدً بندد : ممارنة التمدٌري بالفعلً

هل هو سوء تمددٌر أم )ٌجب البحن عن السبب % 10معٌن عن 

 (.ظروؾ سولٌة

التأكدد مدن إؼدلاق كافدة المسدتحمات مدع المدوردٌن : جمع الفدواتٌر

والحصددول علددى مخالصددات ن ا ٌددة لتجنددب أي ملالبددات لانونٌددة 

 ً  .لاحما



 الرلابة المالٌة والتمٌٌم المالً

 :لٌاس العائد على الاستثمار( 2

ه ا هو السدؤال الد ي سدٌلرحه علٌدن المدورد أو صداحب المدرار 

 :ما ا استفدنا من كل ه ه المصارٌؾ 

نسددبة العا ددد علددى : العا ددد المددادي المبا ددر الدد ي ٌحسددب بالمعادلددة

الاسددترمار تسدداوي صددافً الددرب  ممسددوماً علددى تكلفددة الاسددترمار 

 والنات  ٌضرب بم ة 

العا ددد ؼٌددر المبا ددر مرددل عدددد العمددلاء الجدددد المحتملددٌن، لٌمددة 

 التؽلٌة الإعلامٌة المجانٌة، مدا رضا الجم ور



 الرلابة والتمٌٌم المالً

 :أدوات التتبع والتمارٌر( 3

أو منصدات إدارة  Excelاستخدام بدرام  مردل : لوحات التحكم

 ً  .الفعالٌات المتخصصة لمرالبة المٌزانٌة لحظٌا

 : ٌجب عرض نما   تمنٌة تس ل العمل كالآتً

تمرٌدر مبسدل ٌوضد  أٌدن  هدب المدال  : التمرٌر المالً الختدامً

 .كم حممنا  وماهً التوصٌات للدورة المادمة



 الرلابة والتمٌٌم المالً

 :تحلٌل التكلفة ممابل المٌمة( 4

مرلاً ركدن )لد نجد أن بنداً كلؾ الملٌل ولكنه حمك أرراً ضخماً 

تصددوٌر بسددٌل بأحددد زواٌددا الفعالٌددة ولكندده انت ددر عالمٌدداً علددى 

 (.منصات التواصل الاجتماعً

فً ن اٌة الفعالٌة ٌجب أن نسأل أنفسنا هل استحك كل بندد فدً 

 الفعالٌة المبلػ ال ي خصص لأجله 

بالممابددل نجددد أننددا لددد نكددون أنفمنددا مبددالػ ضددخمة علددى بنددد مددا 

أحد ه ا التحلٌل م م جدداً وهدو مدا ٌخلدك مندن  ٌلحظهولكن لم 

 .منظماً  كٌاً فً المرات المادمة



 الرلابة والتمٌٌم المالً

 :إغلاق الصندوق والدروس المستفادة( 5

الاحتفددداظ بكافدددة السدددجلات والاتفالٌدددات : الأر دددفة المالٌدددة

 .كمرجع للفعالٌة المادمة

تمددٌم تمرٌدر واضد  لل دركاء والرعداة ٌعدزز الرمدة : ال فافٌة

 .وٌبنً علالات لوٌلة الأمد



 مثال عملً

 إنماذ مهرجان التكنولوجٌا والابتكار 

 50000أ دد ر المٌزانٌددة المرصددودة  3أنددت مدددٌر مددالً لفعالٌددة تمنٌددة سددتمام بعددد : السددٌنارٌو

 .أو على الألل تؽلٌة التكالٌؾ) خص وتحمٌك رب  بسٌل  500دولار، ال دؾ حضور 

إٌجدار الماعدة، )بعد مراجعة الحسابات الأولٌدة اكت دفت أن التكدالٌؾ الحمٌمٌدة : الأزمة المفاج ة

 15000دولار أي أن لددٌن عجدزاً لددره  65000، وصلت إلدى (التج ٌزات التمنٌة، التسوٌك

 .كٌؾ ستتصرؾ  ! دولاراً 



 مثال عملً

 إنماذ مهرجان التكنولوجٌا والابتكار 

 :بناءً على ما تعلمناه ٌمكن التراا حلول فً رلارة اتجاهات

 :خفض التكالٌؾ بدون ضرب الجودة( 1

هل نلؽً وجبة الؽداء ونستبدل ا بوجبات خفٌفة  هدل )ما هً البنود التً ٌمكننا تملٌل الإنفاق فٌ ا  

 (:نبحن عن مورد تمنً بدٌل

 كٌؾ نستخدم التبادل التجاري لتملٌل المصارٌؾ النمدٌة 



 مثال عملً

 إنماذ مهرجان التكنولوجٌا والابتكار 

 (:جلب التموٌل)زٌادة الإٌرادات ( 2

 .دولار 10000الترا بالة رعاٌة مبتكرة تج ب  ركة اتصالات كبرا بمبلػ 

هل نرفع سعر الت كرة  وإ ا فعلنا، ما هً المٌمة المضافة التً سنمدم ا للناس لٌمبلدوا السدعر 

 الجدٌد 

إ ا لم ننج  فً سد العجز، ما هً خلة اللوار   وهل نؤجل الفعالٌة أم : إدارة المخالر( 3

 نصؽر حجم ا 



 مثال عملً

 إنماذ مهرجان التكنولوجٌا والابتكار 

 :بعض الحلول الذكٌة

تحوٌل مولع الفعالٌة من فندق خمس نجوم ؼالً إلى حاضنة أعمدال أو جامعدة ممابدل مدنح م ( 1

 (.من إٌجار الماعة% 80ه ا من  أنه توفٌر )لمب  رٌن أكادٌمً مرلاً 

 .بٌع مساحات إعلانٌة فً تلبٌك الفعالٌة أو على  ا ات العرض الكبرا لل ركات النا  ة( 2

مما ٌوفر تكدالٌؾ  QR Codeبتلبٌك إلكترونً أو ( الكتٌبات)استبدال الملبوعات الورلٌة ( 3

 .اللباعة وٌحمً البٌ ة



 الخاتمة

إن التأسٌس المالً السلٌم هو ما ٌمدنحكم ال دجاعة لتبددعوا، فمدن ٌمتلدن أرضدٌة مالٌدة صدلبة لا ٌخ دى 

 .تملبات السوق، ومن ٌتمن لؽة الأرلام ٌتحدن برمة أمام كبار المسترمرٌن

اجعلوا  فافٌتكم المالٌة جزءاً من هوٌتكم الم نٌة، واجعلوا من الددروس المسدتفادة فدً ن اٌدة كدل فعالٌدة 

الماعة لد تفرغ، والأضدواء لدد تنلفدب، ولكدن السدمعة المالٌدة . هً حجر الزاوٌة لبناء نجاحاتكم المادمة

 .المادمةالعالم ٌنتظر فعالٌتكم اللٌبة والاستدامة التً تبنون ا الٌوم هً التً ستجعل 





 :ستتمحور المحاضرة المادمة حول الأمور الآتٌة

 

 :إدارة الموارد الب رٌة فً الفعالٌات•

  

فرق العمل والمتلوعٌن. 

توزٌع الأدوار والمسؤولٌات. 

ًالمٌادة والعمل الجماع. 

إدارة الولت والضؽل أرناء الحدن. 
Lecture Six 

 موضوعات المحاضرة المادمة



Thank You 


