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 المقدمة  
  
 
 في القطاع الانوععععععاث ت هد  توعععععع د  نوععععععا  تعد مدينة جدة من أهم المدن السعععععععلتية الد  توعععععع د   لا

 
 كبيرا

 
وتطلرا

ا لذلكالعديد من المواريع الكبرى والمتنلعة في مختلف المجالات. و  جدة   مدينة لاجه الموروعات الانوائدة فيت  تبع 

جلتة التخطد   العديد من العلامل على  تؤثر    وك ا  لل وععععععععععروعات.على صعععععععععععدد التخطد  ال م    عديدة  تحديات 

أخعذ العلامعل المؤثرة على جلتة التخطد    جعا  الموعععععععععععععاريع الانوعععععععععععععائدعة   عععععععععععععلرة كبيرةت  ع  ا لم يتم و معدى ال م    

 على جلتةالدراسعععععععععات الم ا دة   ق متطلبات الموعععععععععروع و و   عععععععععلرة  ععععععععع دحة و   ال م  
 
 ت   ن  لك سعععععععععلب يؤثر سعععععععععلبا

 جا   فيجلتة التخطد  ال م    العلامل المؤثرة على  ولذلكت يأت  هذا البح  لدراسععععة    تحقدق أهدا ه.و  الموععععروع  

جلتة التخطد  ال م   وتحديد أه دة    علىهد  يتم تحلدل العلامل المؤثرة .  الموععععععععععععاريع الانوععععععععععععائدة في مدينة جدة

 العلامل المؤثرة   دةوتحديد أه  منهجدات وأتوات  التخطد  في موعععععععاريع الانوعععععععا   تراسعععععععة  الإضعععععععا ة ا ىكل عاملت  

تخدام المنهج لاسععععععع  يتطرق البح . مطا قة المعايير والملصععععععع ات    أتا  الموعععععععروع وقدرته على والتخطد  ال م     على

شععععركات المقاولات و  تحلدلدة تسعععع  دب    اسععععتادا ات تراسععععات مبعدة على   جرا  ولج ع البدا ات وتحلدل ات   اللصعععع  

وبنا   على  تائج هذا البح ت سعععلب يتم تقديم  جدة.  مدينة الانوعععا ات في  في مجال  و الاسعععروعععار ين  ملاك الموعععاريع

بعض التلصعععععععدات والإرشعععععععاتات للوعععععععركات المن ذة لل وعععععععاريع الانوعععععععائدة في جدةت ل ععععععع ان جلتة التخطد  ال م    

 وبالتا ي تحسين  جا  الموروع.

   مشكلة الدراسة
تركيز  الأتت التطلرات ال ديثة الد  توعععععععع دها معلمم مدن الم لكة العربدة السعععععععععلتية في مجال الع ران والانوععععععععا   

. وك عا أه رت م عاتعد  تارة  2030و لعك لملاكبعة رة عة اوالعلامعل المؤثرة عله عوقع  الموعععععععععععععروع   جلتة تارة  على أه دعة  

 المقترهة من قبل منلم ة الععععععععععععععععععع   م أتوات التخطد الموععععععاريع أه دة التخطد  ال م   لل وععععععاريع من خلال اسععععععتخدا

PMI Institute  ومع أه دة هذه والد  تسعاعد بوع ل مباشعر او  ير مباشعر في تسع دل  تارة الموعروع وضعب  جلتته .

م ا قد تؤتي ا ى  وععل الموععروع في تحقدق الأتوات المسععتخدمة في الموععاريع الا أن هنالك علامل عديدة مؤثرة عله ا  

من ا العلامل ع  على التخطد  ال م   لل وععععععرو  مؤثرةلامل  ع دةأهدا ه وجلتته. وك ا أثبر  الدراسععععععات السععععععا قة ع

 الآتدة:

اللمروب الخارجة عن سعععععدطرة الموعععععروع وتؤثر  وتت ععععع نالمؤثرة على تن دذ الموعععععروع  هي العلامل  :  العوامل البيئية-

المنلم ةت معايير ال  لمة أو ال عععععععناعةت البعدة التحتدةت    علده وتقدد أهدا ه وجلتتهت مثل: هد ل وثقا ة وهلك ة

 المواريع و يرها من علامل أخرى. لإتارةالنلمام المعللمات  

تختلف  حسعععععد الاهتداد لعدت الع الة ومدى ك ا ي م في الم ام المسعععععندة اله م  الإضعععععا ة ا ى :   لعوامل البشرررررر ةا- 

في العلامل الخاصعععععععععة  المنلم ة كالثقا ة التنلمد دة    وتت ثل العلامل التنلمد دة للعامل.  والاجت اعي  المدى الن سععععععععع  

  والإتارة العلدا و ال د ل التنلمدم  وحجم المنلم ة.

 تاخلدعععة    تنقسعععععععععععععم لقسععععععععععععع ين: علامعععلالعوامرررل الإدار رررة    -
 
من   وعلامعععل خعععارجدعععة. تت ععععععععععععع ن العلامعععل العععداخلدعععة كلا

والأتا  الج اعي وال رتيت والأسععععللب الإتاري المتبع لل نلم ةت في هين تعد الأوضععععاع    تالع ل  توإجرا اسععععداسععععات  ال

 الاقت اتية وز اتة اعدات المنا سين من خارد المنلم ة من العلامل الخارجدة. 
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 لعععععا من أ لاع المخععععاتر الد  ي ععععدت وتؤثر على التخطد  ال م   في الموعععععععععععععروع  وج دع العلامععععل المععععذكلرة أعلاه تعععععد  

 ا ى  جا  الموروع او  وله. تؤتيوبالتا ي  

العلامل المؤثرة على   أهم  محاولة اسععععععععععتكوععععععععععابهل  والسععععععععععاد الرئدسعععععععععع   الذي ت عنا للبح  والتع ق في هذا المجال  

و الرساةل الرئدس   في هذا البح    .لجلتة في هذا المجالقلة الأ حاث المو    وأسباب  جا  الموروع  التخطد  ال م  

 هل:

 "؟ في جدة ةالعلامل المؤثرة على جلتة التخطد  ال م   لل واريع الإنوائد  م" ما أه

  - :ةدالتال  ال رعدةهذا الرساةل مج لعة من الأسئلة  من و ناثق

 ال م   على الموروع؟هل  تلجد علاقة  ين العلامل البدئدة و جلتة التخطد   -

 هل تلجد علاقة  ين  العلامل التنلمد دة و جلتة التخطد  ال م   على الموروع؟ -

 هل تلجد علاقة  ين العلامل الاور ة و جلتة التخطد  ال م   على الموروع؟ -

 

 أهمية الدراسة 
 من تروب الر اهدة وإ  ا هي هت دة ت رض ا التغيرات العالمدة  

 
 لأن التخطد  ال م   لم تعد تربا

 
و لمرا

 وم اهدم العللمةت لذا تست د الدراسة أه دة كبيرة تتجلى في:  

 الأهمية الشخصية:    - أ

- الانواث   القطاع  تت ثل الأه دة الع لدة ل ذه الدراسة من خلال الدراسة المددا دة الد  سدتم تطبدق ا على  

جلتة التخطد   على  العلامل المؤثرة  ت ك حاولة لإسقاط الجا د النلمري على    دينة جدة    - الم لكة العربدة السعلتية

ت وتن دذ التلصدات المقترهة  جلتة التخطد  ال م    ت ما يعطدنا  تائج واقعدة  ال م   وأثره على  جا  المواريع الانوائدة  

على  جا  المواريع  ت وتحلدل بعض العناصر  الانواث القطاع الدراسة من قبل صناع القرار والمسؤولين  هسد  تائج 

 . الانوائدة

 الأهمية النظرية العلمية:    -ب

جلتة التخطد  ال م   وأثره  العلامل المؤثرة على   تست د هذه الدراسة أه د  ا العل دة في محاولة الرب   ين 

هد  لا زال  البحلث العل دة تدرس   .ائدة ت وكلاه ا ملضلعان هديثان في مجال الإتارةعلى  جا  المواريع الانو

 ا المتباتلةت ولذلك جا ت هذه الدارسة لت اب ا ى البحلث السا قة الد  عالج  الملضلعت ولتزيد من  م ا دة  يراي تأث

 السا قة في هذا المجال.   بحلثتقديم مساه ة  ضا دة للنتائج وال
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 تطبيقية:   الأهمية ال  -ت

 الم لكة  -  الانواث تت ثل الأه دة الع لدة ل ذه الدراسة من خلال الدراسة المددا دة الد  سدتم تطبدق ا على القطاع  

في مجالات جلتة التخطد     هذا الملضلع  دينة جدة ت ك حاولة لإسقاط الجا د النلمري على    -العربدة السعلتية

جلتة التخطد  ال م   ت  على  على  جا  المواريع الانوائدةت ما يعطدنا  تائج واقعدة    العلامل المختل ة   ال م   وأثر 

سة من قبل صناع القرار والمسؤولين ت وتحلدل بعض العناصر على  وتن دذ التلصدات المقترهة هسد  تائج الدرا

  جا  المواريع الانوائدة.   

   أهداف الدراسة
   ى:   ي دب الدراسة

  دينة جدة.  جلتة التخطد  ال م   على  جا  المواريع الإنوائدة   العلامل المؤثرة على التعرب على   .1

   من واقع العلامل المؤثرة عله ا. التعرب على  مدى تأثير جلتة التخطد  ال م   على  جا  المواريع الإنوائدة  .2

   الانواث .جلتة التخطد  ال م   وس اي ا وخ ائ  ا وأه دة استخدام ا في قطاع  على التعرب  .3

 ا  المواريع الإنوائدة.  جلتة التخطد  ال م   في  جأتوات التخطد  المقترهة على   تقددم مدى مساه ة .4

 الدراسة  اسئلة 
 

دوراً حيوياُ في مجال المشاريع وعلى الرغم من الاستثمارات الضخمة التي جاءت لمواكبة  المملكة العربية السعودية  ت  بعد ان شهد

 اٍن مو لة الدراسة  , الا ان هناك تأخير وتعثر في تسلم المشاريع على وقتها المحدد. ومن هذا المنطلق    2030روية المملكة

 تك ن في الرساةل الرئدس   التا ي:

 على التخطيط الزمني في مدينة جدة؟ ماهي أكثر العوامل تأثيرا 

 :تت رع منه الرساةلات الآتدة الرئدس  للإجا ة على هذا الرساةل  

 ستحاول الدراسة الإجابة عن الأسئلة التالية: 

 ما مدى اثر جلتة التخطد  ال م   على  جا  المواريع الانوائدة في مدينة جدة ؟  .1

 التخطد  ال م   على  جا  المواريع الانوائدة في مدينة جدة ؟  توات اهم الاستخدامات لأ  ما .2

  واريع الانوائدة في مدينة جدة ؟للجلتة التخطد  ال م   العلامل المؤثرة على ما مستلى أه دة  .3

في تحقدق  جا     هل تلجد  روق  ات تلالة  ه ائدة في استجا ات أ رات العدنة تجاه جلتة التخطد  ال م    .4

 لل تغيرات الدي غرا دة )الجعست المؤهل العلم ت الخبرة(؟  واث المواريع الان
 
   دينة جدة تبعا
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 الدراسات السابقة والإطار النظري. 

 الأهداب  الدراسة  م
المتغير  

 المستقل 
 المتغير التابع 

منهجدة  

 الدراسة 

اهم النتائج  

 والتلصدات 

تشخدص المتغيرات   1

المؤثرة في تخ ين  

المواريع مدة   جاز  

ال ندسدة  

 استخدام   ا د  

الوب ات  

 الع بل دة الذكدة 

 

 عباس علي ه دد 

 ائق مح د سرهان  

 ال و    

  2022سات بر  30

 م

ي دب هذه الدراسة   ى  

 جرا  مراجعة منهجدة  

( لمامدة) للأت دات  

لغرض تحديد اهم  

العلامل المؤثرة في  

مدت المواريع   تخ ين 

 الإنوائدة 

ضرورة اعت ات  حلث     

المراجعة النهجدة  

للطلبة الدراسات  

العلدا والباهثين  

الاخر ن و لك لغرض 

هلل  الأ  ار تجديد 

المواكل البحثدة  

المرواب ة في الدراسات  

اجرا  تراسة     السا قة

مستقبلدة هلل  

ملضلع الدراسة  

المنهجدة وعلاق  ا  

 التحديد الامثل  

للعلامل المؤثرة هلل  

ل لف في  الأمثل تخ ين 

المواريع الإنوائدة  

المواريع     دت

 الإنوائدة 

ع لدات  تارة   2

المعر ة القائ ة على  

الذكا  الاصطناعي  

ب المواريع  

 الإنوائدة: 

تراسة تطبدقدة ب  

الم لكة العربدة  

 السعلتية

 

 سللى الغامدي 

أ.ت.  الح عبد الله  

 آل ضرمان 

تارسة وتحلدل  

المعلقات الد  تلاجه  

ع   تارة المواري

الإنوائدة في مناتق  

 مختل ة من الم لكة 

العربدة السعلتية والد   

تحلل تون تحقدق  

 المواريع لأهدا  ا؛ 

الكوف عن ملاقع  

النقص في ا جاز  

المواريع الانوائدة  

ن  ا يلص   الباه   تطبدقدة   

ة تع    اعت ا   ة  رور 

ت تطبدق  تارة المعر ة  

المبعدة على  رمجدا ت  

الاصطناعي    الذكا

ل ل مواكل تأخر  

الإ جاز لل واريع 

الانوائدة في الم لكة  

العربدة السعلتيةت  

عن  لك ضرورة     لا

 الجا د   مالاهت ا

الما يت والسعي  
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وتحديد أسباب  

 الق لر  ه ا 

لتحسين ك ا ة  

الموروع   واركة  

  وتطبدق المعر ة الد 

دات  هي أساس ع ل

  تارة المعر ة. 

تعثر وتأخر المواريع   3

الإنوائدة  الم لكة  

 العربدة السعلتية

 

أ رار عاتف هسين  

 أصغر 

20تيس بر  10-9  

ي دب هذه الدراسة   ى  

التعرب على الأسباب  

المؤتية ا ى تعثر وتأخر  

المواريع في الم لكة  

 العربدة

العلامل  

المؤثرة  

والمساد  

لتأخير  

 الموروع 

ع تأخر المورو  المراجعة   

 العل دة

ولتقلدل التأخر والتعثر  

 في المواريع تلص   

 الدراسة  التا ي:

ع ل  رامج تدر ادة  

 للعاملين.

الاهت ام  جلتة  

الموروع الإنواث   

وتقلدل التأخير قدر  

الإم ان وتجند  

مو لة  عاتة البنا  أو  

التعديلات في  كثرة ·

 المستقبل.

تطل ر  لمام جدد 

البنا   لإتارة ملقع 

 والاشراب علده 

  لل واريع التخطد  4

 الإنوائدة 

أ.ت. مح د م لح  

 سل ان 

م.م.   ال عد ان  

 جاسم 

2012 

البح  ا ى    هدب

على   المدان التعرب 

واقع هال أ لم ة  

المعت دة من    التخطد 

قبل الوركات  

      وتحديد الإنوائدة 

للخطلات المتبعة  

لإعدات البرامج  

المختل ة  لل واريع  

أتوات  

 التخطد  

مراهل  

 الاستخدام 

استادان  

  +

 مراجعة 

  أسالداستخدام  

  التخط  وتقندات

مع   يتلأم  ا  ال ديثة 

 لع وحجم الموروع  

  وتبدعة تن ذهومدة 

اقامة تورات   . عالدته

  وتعلد ة تدر بة

  لج دع  قاشةوهلقات 

الاتارة في  مستل ات

  الإنوائدة الوركات 

أسالد على   

  . ال ديثة  التخطد 

اعت ات      

الخطلات الم دتة  
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البرامج   لأعدات

. الإنوائدة لل واريع  

اتارة اللق  واثرها   5

في ا جاز المواريع 

الانوائدة  ح   

وص   تحلدلي في  

وزارة الاع ار  

مح د   والإس ان.  

 & ,م دي صالح

س ا  مؤ د  

(.2017مح لت. )  

 يجات علاقة ارتباط  

كل من ابعات  تارة  

اللق  و  ثرها  في  

ا جاز الموروع  

ومعر ة أسباب ا .  و  

تحديد الموكلات  

تلاجه  الرئدسدة الد  

  تارة الموروع 

 تارة اللق   

) التخطد ت  

الأهداب و  

الأولل اتت  

م دعات 

 اللق( 

ا جاز  

المواريع  

الانوائدة )  

 مرهلة: البد 

  و التخطد 

التن دذت  

( الا لاق   

وص    

 تحلدلي

يجد الاخذ  الاعتبار  

أه دة  تارة اللق   

وخاصة الجدول  

ال م   وجدولة  

و   الأنوطة الدلمدة 

  و  داقدةاعداته   

 جاز  لإ واقعدة 

ض ن    المواريع

اللق  المخط   

  والسرعة المطللبة

تحديد  يجد .

  الاهداب والأولل ات

رث ار العلاقة اس و

  أبعاتالد  ترب   ين 

اتارة اللق ت و  

الاعت ات على  

  التقندات ال ديثة 

م دعات    تجندل

 .اللق 

تأثير التخطد  على   6

 عالدة تن دذ  

  . المواريع الإنوائدة

 & ,عباس وسام

  لش نعد ة.  

(2016 .)  

تراسة  تور التحلدل  

الوب   في وضع خطة  

الموروع و تأثيره على  

ال ترة ال مندة لإ جاز  

 الموروع 

تخطد  

وتارسة  

المواريع  

ومتابع  ا  

 استخدام  

شب ات  

 الأع ال 

ال من المقدر  

لإ جاز  

 الموروع 

المنهج  

اللص    

والتحلدل 

 ي

وجلت تأثير كبير  

  على  للتخطد

 عالدة تن دذ  

المواريع الانوائدة  

التركيز اكثر على  ر ق  

الموروع اثنا  تن دذ  

المواريع الانوائدة  

   اللق  لأن ا مقددة 

كتا ة وتلثدق ما  

. يحدث في الموروع   

استخدام   ا د   7

شب ات الأع ال  

ال ديثة في تخطد   

   ومراقبة المواريع

تراسة  تور التحلدل  

الوب   في وضع خطة  

الموروع و تأثيره على  

تخطد  

وتارسة  

المواريع  

ومتابع  ا  

ال من المقدر  

لإ جاز  

 الموروع 

المنهج  

اللص    

والتحلدل 

 ي

أسالدد  استخدام  

عل دة في التخطد   

كن من  قبة ي   اوالمر 

  جاز الموروع بو ل  
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 ن الدين,  

أمح د/مؤتر,  ن  

 & ,علي,  كرام

2020تدعدلان. ) ). 

ال ترة ال مندة لإ جاز  

 الموروع 

 استخدام  

شب ات  

 الأع ال 

منتلمم وفي اقل وق   

و يساعد في  ت اتي  

 بعض العقبات

تخطد  وجدول   8

المواريع   تن دذ

ال  لمدة:  ح   

تطبدق   

لمواريع/مدير ة  

الا عدة  

المدرسدة/تائرة  

  المواريع/موروع 

أ. ت. عبد  ,   ة اللزار 

 ,ال اهد  جم عبد

أمال عبد الجبار   &

(.2018هسن. )  

اعدات وجدولة  

الموروع والرقا ة  

ت  استخدام  علده

-CPM رامج مثل  

PERT 

التخطد  و  

 الجدولة 

ام ا دة  

تن دذ  

المواريع  

 الانوائدة 

 ح   

 تطبدق 

تارسة المدت اللازمة  

لتن دذ المواريع قبل  

م العقلت من  اا ر 

خلال تارسة  

اللاقعدة بعدد عن  

  ي.الاسللب الارتجا 

ان تعت د شركات  

مج  االمقاولات على البر 

ال اسلبدة المختل ة  

في مجال التخطد   

لتل ير   مواريع ا في

 الج د والمال 

تلجه ات استخدام   9

أتوات وتقندات  

 تارة المواريع لل د  

من العلامل الد   

تساد التأخير في  

مواريع البنا   

العامة في الم لكة  

السعلتيةالعربدة   

  اصر العتدب  , 

Monty Sutrisna , 

Heap-Yih Chong  

2016. 

تحديد أ لاع التأخير  

والأتوات الد  تساعد  

على ال د من  

ت التأخيرا  

أتوات  

التخطد  و  

 التقندات 

مسابات  

التأخير و  

 التعامل مع ا 

منهجدة  

البح   

الاستع  

 اجي

 نا  على   تائج البح   

الاستق اث ت  قد تم  

مباتئ   اقترا   -

تلجه دة جديدة  

لاستخدام أتوات  

 .  تارة الموروع

  تل ير تقندات  -

معالجة علامل  

ت  التأخير الم دتة

ب دب مساعدة  

الم ارسين على  

.تقلدل ا  

لتخطد  الجدد  ا 10

لل وروع  

وانع اساته على  

ال ترة ال مندة  

  تراسة للتن دذ 

استطلاعدة لآرا   

ي دب البح  ا ى  

التعرب على م ا ة  

تخطد  الجدد  ال

لل واريع في مدة  

تن دذ الموروع و  

التخطد   

الجدد  

وانع اساته  

على ال ترة  

 ال مندة 

راي مدرا   

 المواريع 

اللص    

لي لدالتح  

من التلصدات  

• ضرورة  المقترهة : 

  ت المقاولا قدام تكة 

 لضع قسم خاص  

متخ ص م  ته  

  تراسةالأساسدة 
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مدرا  المعواريعع في  

 محا لمة تهلك 

م.م. شان ع     

2019مح دت  

مسل  التخطد   

 السيئ 

ل ا ة  لخط  ا

  ان تحرص  .المتطلبات

  تالمقاولا  شركات 

 لضع وايجات المعايير  

  اللازمة لقداس أ أتا 

المواريع هد   كن ا  

لتقلي من هال   

الاخ اق الناتجة  

ل  الخطة  لس

. ضلعةالمل   . 

تر قة    استخدام 11

 المسار ال رد 

CPM  في جدولة

تبلد    موروع (

شارع حي العامل  

 سايد

 الاياب  طلل 

52,1 لتقلدل  كم) 

 وق  ا جاز الموروع 

اهم الأهداب لدراسة  

هدا : استخدام  

أسالدد شبكة  

  CPMالاع ال  

تعجدل  ترة ا تا   

 الموروع 

  ماستخدا

تر قة  

المسار  

ال رد في  

جدولة  

 الموروع   

وق  ا جاز  

 الموروع  

تارسة  

 هالة 

 عطا  أه دة اكبر  

لجدولة المواريع  

وتأهدل الملاكات  

ال ندسدة الد  تع ل  

ض ن هذا الجا د .  

ه  الوركات المن ذة  

على اتراك أه دة  

  م تارة  اللق  والالتزا

. ه قدلت  

12 

تراسة العلامل  

عالدة التأثير المؤثرة  

في تأخير موروعات  

. البنا  في م ر  

  م ط ى عبدالرزاق

   فتياسر عبد الور 

2019ج ال   

الأهداب الرئدسدة  

 ل ذي الدراسة هدا:  

تحديد الساد  

الرئدس   لتأخر  

 المواريع الانوائدة . 

تحديد علامل التأثير  

الوديدة ومدى  

 اهت الدة هدوث ا  

تراسة  

العلامل  

المؤثرة على  

تأخر 

المواريع  

   ة الإنوائد

تأخر 

 الموروع  

المنهج  

اللص    

والتحلدل 

 ي

اهم النتائج :  داب  

العن ر التح يزي  

على صعدد مد ى  

.   ة الخلط مالالتزا

 دد الدروس  

المست اتة من  

المواريع السا قة .  

 داب التعاون  ين  

 تارة التخطد   

  
 
والإتارة الأخر. واخيرا

ق لر في وجد عن ر  

الخبرة في مجال  

 التخطد  والتن دذ .  

أسباب تأخير   13

المواريع ال ندسدة  

  دولة ال ل   

الأسباب    تراسة 

في  تأخير لل الرئدسدة 

عورة علامل  

 تخص:

 المالك -

في  تأخر

مواريع  

منهج  

استقص 

هدتت  تائج البح   

الاستق اث  اهم  

عورة علامل مؤثرة في  
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 أشرب و شر ف 

 

2019 

مواريع البنا  في  

 ال ل   

 

 المقاول -

الم  م او  -

 الاسرواري 

العلامل  

 الخارجدة 

في   البنا 

   ال ل  

 

اث  

 ) حث ( 

تأخر المواريع و  

صُن   تح  اربع  

وهي   مسابات رئدسة 

 : الترتدد

 عسبة   المالك -

36.11٪   

 عسبة   ثم المقاول -

30.56 ٪ 

و   -
ٔ
ثم الم  م ا

 عسبة   الاسرواري 

25 ٪ 

  ثم علامل خارجدة  -

 ٪8.33 عسبة 

14 

Guess the time of 

implementation 

of residential 

construction 

projects using 

neural networks 

ANN 

 

Elaf  et al. 

 

2019 

استخدام الوب ات  

    ANNالع ادة الذكدة

للتعبؤ  لق  

الت  دم النلمري  

وتقدير مدة تن دذ  

 الموروع السك  . 

النلمام  -

 ال دكلي. 

وهد ة  -

 .البنا 

النلمام   - 

 . التأسدس  

وهدات   - 

 . الارت اع

اللصلل    -

 .  ى الملقع

نسبة   - 

المساهة /  

 .الطا ق

 . وق  البنا -

تقدير المدة  

ال مندة  

لل وروع  

 السك   

منهج  

 اه اث 

النتائج قدرة    أه رت

الوب ات الع ادة  

الذكدة على التعامل  

التعقدد من هد    مع 

  التقددم الكم  والنلعي

و التعبؤ  المدة ال مندة  

 لل وروع بو ل تقدق 

15 Improvement in 

Estimating 

Durations for 

Building Projects 

Using Artificial 

Neural Network 

and Sensitivity 

Analysis 

استخدام الوب ات  

الاصطناعدة  الع ادة 

ANN    ت لدراسة اهم

العلامل الد  تؤثر على  

تخ ين المدة ال مندة  

لل واريع الانوائدة عن  

 تر ق اقترا    ل جين. 

منطقة   -

 التنقدد 

 ع ق ال  ر -

ميزا دة  -

الع ل  

 التأسدس   

المدة  تقدير 

ال مندة  

 لل وروع 

منهج  

 اه اث 

تحديد اهم العلامل  -

المؤثرة بو ل منلمم و  

استع ال ا  محدت و  

ك دخلات لتدر د  

الوب ات الع ادة  

الذكدةت ت  د من تقة 
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 للدراسة  المنطلقات النظرية 
 لل درا   

 
يعد التخطد  ال م   الجدد أهد الركائ   الم  ة في   جاز المواريع الإنوائدة في المدة المخط  ل ا.     يو ل تلدلا

وع في المدة المطللبة . تك ن أه دة جلتة  وأع ا  ال ر ق في تحديد المسؤولداتت وتسلسل الأع ال لإ جاز هدب المور 

التخطد  ال م   في ت اتي التأخير و التعثرات اللارتة في تورة هداة الموروع م ا يقلل من الت الدف و هدر الملارت و 

)عباست   أكدت تراسة  ان  2020اللق .  هد   المواريع  أهم  (  من ا  تعان   الد   المدت    الإنوائدةالمواكل  ا حراب  وهي 

ا حراب المدت ال مندة ق دة هرجة تلاجه هذا النلع من المواريع    أصبح ا   ت الإنوائدةال مندة المخط  ل ا في المواريع 

تعثر المواريع في    أسباب( ان التخطد  و الجدولة الغير  عالة أهد  315:2020.  جا د  لكت  كر ت الدارسة )أ رارت

الم لكة العربدة السعلتية.  من هنا  جد اهت ام كبير من قِبل الباهثين في تراسة اثر التخطد  ال م   الجدد و تأثيره 

   .على ا جاز  المواريع الانوائدة

 الاعتبار العلامل المؤثرة  أكدت ج دع الدراسات السا قة  المذكلرة في الجدول أعلاه على أه دة التخطد  الجدد و الأخذ  

(  85:    2016في  تارة اللق  و  تراسة مدى ارتبات ا  نجا  تن دذ المواريعت هد   كرت الدراسة )   لش و الاخرونت  

تأثير تخطد  اللق  على  عالدة تن دذ المواريع الانوائدة و وض   بعض العلامل  الإيجا دة الد  تؤثر على التخطد   

  :ال م   مثل

 .تناقص أو  الأهداب معدنة تت يز  اللضل  الكم  و ال م  ت وخالدة من ي تعارض تحديد  •

  تحديد ال من اللازم لإ جاز الأهداب الم دتة •

  في تسلدم الموروع  تأخرتأثر على ن الأخذ  ال سبان كل من التغيرات البدئدة المختل ة الد  ي كن ا •

  للأ راتتخطد  اللق  و تلجده القدرات الشخ دة  •

  .تقدير زم   لمس لهات و التجاوزات على ضل  المعلقات و اللمروب البدئدة  عطا  •

Su-Ling Fan et 
al. 

2021 

 

عدت -

الطلا ق  

 تح  الأرض 

عدت -

الطلا ق  

  لق الأرض 

 ج ا ي  -

مساهة  

 الأرضدة 

الميزا دة  -

لأع ال  

 ال د ل 

تقدير المدة ال مندة  

 لل وروع 

  النتائج ان  أه رت -

عدت  و  ع ق ال  ر 

  الطلا ق  لق الأرض

اكثر عاملين مؤثر ن في  

 . تقدير المدة ال مندة
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اللق   2017من ج ة أخرى وض   تراسة )مح د م دي و الآخرونت    أه دة  تارة  الموروع ض ن      جاز في    واثره( 

التخطد  ال م   او  تارة اللق     اللق .   جد في هذا البح  ان العلامل المؤثرة على جلتة   ضاعةاللق  الم دت وعدم  

 :تم تحديدها كالتا ي

 :الوقت تل ير    تخطيط  و تطلد  الخط   تن دذ  لتدعدعم  جا   الأهداب   يتم  تحديد  اللق   ان تخطد  

 ت ان الاهداب يعبغي ان ت لن محدوتة و واقعدةت    ل تاش    المرو ة  
 
اللمروب الطارئة. ل   ي لن التخطد   عالا

و قا لة للقداس من هد  الكم و الكدفت و ان ت لن ملضلعه على أساس من المواركة من القائ ين في الإتارة   

 .على التن دذ ن المسؤوليو 

  :من الأملر الم  ةت  الخط  لن تن ذ ك ا وضع ا بساد    وضع الأولل ات يعتبر    تحديد الأهداف و الأولو ات

علامل البدئة الد  ترسم  التعقدد و التغديرت وبالتا ي   ن التغدير يجد ان يتم على أساس الأولل ة الأو ى. بعد  

 .تحديد الأهداب ي كن الا تقال ا ى مرهلة الجدولة

  ال رت من تحقدق أهدا ه بو مضيعات الوقت ل  عال.  وبالتا ي عدم تحقدق الأهداب  :  هل كل ما ي نع 

 
 
 .  المعولتة في الملاعدد الم دتة مقدما

ت ألق  تراسة )عبد ال اهد و الآخرونت   
 
(  ال ل  على ال رق  ين التخطد  الجدد و الجدولة و تأثيره ا  2018مؤخرا

 على تن دذ المواريع. هد  تم تعر ف التخطد  على ا ه كد دة تحقدق  
 
هد ل متناسق للروغدل مع التركيز على  ايجا دا

الغايات الن ائدة المر لبة ت بدون التخطد  ت بح الت ر ات انوطة عولائدة ولا تحقق سلى ال لض ى.  دن ا الجدولة  

  من ا جاز الموروع ومن ثم ض ان الا   ا  في اللق  المناسد من   ؤ هي الاتاة المستخدمة من قبل الاتارة من اجل التعب

يل الملارت المطللبة والمطبقة على الع ل.  و لتحقدق ا  ل الم ارسات للتخطد  الجددت  قد تم استخدام  خلال تعد

و ه ا أهد الأسالدد الع لدة ال ديثة من أجل   (CPM-PERT ) و ( WIN.QSB)  ر امج التحلدل الكم  لنلمام الاع ال

  .اعدات وجدولة الموروع والرقا ة علده

 
 
اي ا ال دتت  رى  هذا  الآخرونت  في  و  الدين  ) ن  مثل  ال ديثة  الدراسات  من  الكثير  تلجه  و  2020  علي  )عا د  و   )

(  الد  استخدم   رامج ع لدة كاستخدام   ا د شب ات الأع ال ال ديثة لتحسين التخطد  بو ل  2018الآخرونت

التخطد  ال م   على وجه الخ لص. تعتبر شب ات الأع ال أتاة  عالة في تحلدلت تخ طد ت تلجدهت ورقا ة  عام و 

هي    الم ايا  هذه  اهم  اهد  عديدة  م ايا  تحقدق  في  تس م  وت ل ة عن تر ق     أقلالموروع     ن ا الموروعات  ه   وق  

  .استخدام المسار  ال رد

اتى التطلر التق   و ه لر الوب ات الاصطناعدة الذكدة ا ى تطلر مل لظ في تقة التقدير ال م   لل واريعت اثبر   

  التعقدد من هد  التقددم الكم  والنلعي  قدرة الوب ات الع ادة الذكدة على التعامل مع     (Elaf et al. ,2019)  الدراسة

و التعبؤ  المدة ال مندة لل وروع بو ل تقدق. لكن على ر م ك ا ة الوب ات الاصطناعدة الذكدةت  لا ان تحديد العلامل  

و  المؤثرة   المدة  بو ل منلمم و محدت  ت  د من تقة تقدير  الذكدةت  الع ادة  الوب ات  لتدر د  استع ال ا ك دخلات 

عمق الحفر و عدد  . حيث أظهرت نتائج الدراسة السابقة  Su-Ling Fan et al. , 2021)  (ال مندة لل وروع ك ا  كر في تراسة  

 الطوابق فوق الأرض اكثر عاملين مؤثرين في تقدير المدة الزمنية.

 



 

 
12 

 

على الدراسات السا قةت  جد تركيز معلمم الأ حاث على علاقة و تأثير التخطد  ال م   على ا جاز المواريع   لا ا ه      نا 

ت عدف واضح و ملهد لأهم العلامل المؤثرة على  ترس     تارسات كا دة و  اللغة العربدة على وجه التحديدلا يلجد  

المواريع في وق  ا الم دت. من هذا المنطلق سلب يساهم هذا    جلتة التخطد  ال م   الذي  دوره قد يؤثر على ا جاز

ل ذه   و محدت  اقترا  ت عدف واضح  و  ال م    التخطد   المؤثرة على جلتة  العلامل  اهم  و تراسة  معر ة  في  البح  

 وروع  على تقدير المدة ال مندة لل  المسؤولين العلامل.  ؤمن ان هذا المقتر  سلب ي لن تلدل مساعد لأ  اب القرار و  

 على  لكت نعتقد ا ه   .الم دتفي مرهلة التخطد ت ما يخ ض مخاتر  ول تن دذ الموروع أو الإن ا  في اللق   
 
علاوة

.
 
  الإم ان استخدام الت عدف المقتر  ك يزات مُدخلة لتدر د الوب ات الع ادة الذكدة مستقبلا

   المنهجية وطرق البحث
العلامل المتعدتة  جدة اللصف التحلدلي , الد  ي دب ا ى ا راز  تائج مدى اثر  التطرق في هذا البح  ا ى استخدام منه  تم

 ات وال قائق عن  اب ا ان منهجدة اللصف التحلدلي ي دب و تساعد على ج ع البدو ت  على الموروعلتخطد  ال م    على ا

الانوائدة    دينة جعدة  العلامل المؤثرة على المواريع  في  ال م     لك عن تر ق ج ع  تائج عدنات من  و    تالتخطد  

 ئات ع ر ة مختل ة. تقلم الدراسة على تحلدل البدا ات ومقار   ا  تحل ل متغيرات  ومن  مجت ع الدراسة من الجعسين  

لتحلدل واختبار ال رضدات وإصدار  تائج    للصلل االدراسة من متغيرات  ير ك دة ا ى متغيرات ك دة قا لة للقداست و 

 وتلصدات  طاق الدراسة . تم الاسرنات في هذا البح  العلم  ا ى م در ن رئدسين في ج ع معللمات الدراسة ه ا :  

ارسال  مصدر الاستبيان  (1 الد  تم عن تر ق  البدا ات من خلال است ارة الاستادانت  في ج ع  الذي يساهم  ت 

الإلكتر استادان  المواريع    ةو داست ارة  في  ال م    التخطد   جلتة  اثر  مدى  لقداس  العدنة  م رتات  ا ى 

 الانوائدة  جدة.  

الد  تت  ن ملضلع    والرسائل العل دة والأ حاث والدراسات السا قةت يعت د على المقالات  مصدر المراجع  (2

 البح  او  ات صلة.  

 - التالية طرق توزيع عينات الدراسة:   الرسوم البيانيةوتوضح 

 : حسب الأفرادتوزيع عينة الدراسة   -أ 

 النسبة المئو ة  العدد  النوع 

   ذكر

   أنثى 

   المجموع 

 

 توزيع عينة الدراسة تبعاً للمؤهل العلمي  -ب
 

 النسبة المئو ة  العدد  المؤهل العلمي 

   دبلوم  

   س بكالور و 
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   ماجستير 

   دكتوره

   غير ذلك 

   المجموع 

 توزيع عينة الدراسة حسب خبرة الموظف  -ت
 

 النسبة المئو ة  العدد  الخبرة  

   سنوات  5أقل من 

   سنوات   10سنوات إلى أقل من  5من 

   سنوات    15سنوات إلى أقل من  10من 

   سنة فأكثر  15

   المجموع 

 

 توزيع عينة الدراسة حسب العمر -ث
 

 المئو ة النسبة  العدد  العمر

   سنة   30أقل من 

   سنة 40سنة إلى أقل من  30من 

   سنة 50سنة إلى أقل من  40من 

   سنة فأكثر  50من 

   المجموع 

 

 المنصب الوظيفي  توزيع عينة الدراسة حسب   - ج
 

 النسبة المئو ة  العدد  الوظيفة 

   مدير تنفيذي 

   مدير التخطيط 

   مدير  مشروع 

   مشروع   مهندس

   ي مهندس استشار 

   غير ذلك 

   المجموع 
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 أدوات الدراسة 
 

  الاستادان: ويو ل عدة عناصر أه  ا   

 :المقدمة: وتو ل مقدمة الاستادان ما يلي

 .ال دب من الاستادان من الناهدة العل دةت وتبدعة المعللمات الد  يحتاد  له ا البح  •

بع ا   •
َّ
 .المبحلث للرت على أسئلة الاستادانشر  الطر قة الد  يعبغي أن ير

تلعدة المبحلثين  أه دة الإجا ة عن الاستادان   ل ملضلعدة ووضل ت مع التنل ه بسر ة ج دع المعللمات  •

 .المذكلرة للرشجدع المبحلثين على المواركة

 . كر ال ائدة الد  تعلت على المبحلث من ملضلع البح  •

وهي عبارة عن الأسئلة الخاصة  الاستادانت مع وضع الاهت الات المتعلقة  ال قرات الد  يوت ل عله ا الاستادان: 

ى لل بحلث اختدار أهدها  . الإجا ات؛ هدى يرس َّ

وسدستخدم البح  الاستادان المغلقت و حتلي على عدة  جا ات مثل: نعم / لا ... ومن ايجا دات هذا الاستادان ا ه  

ا أقل من الاستادان الم ا وجُ د    . تل ت وبالتا ي س للة اللصلل لمعللمة المبحلث و س للة ج ع المعللماتيتطلد وقت 

الملاهلمة: .وسدستخدم  البح  أسللب الملاهلمة الغير مباشرة  من خلال تراسة الدراسات والاستادا ات   ❖

ها الباهثين السا قين.   الد  أعد 

   مجالات الدراسة
 

 : لمجال المكانيا -أ 

 . الوركات الم ت لة في الدراسة لاهقا  حديدتسدتم 

 : المجال البشري -ب

من المجت ع هدى تلضح التطبدق   عدنةوالمق لت  ه  رات المواركين في البح  العلم  الأ عدت ت  ن هذا المجال ي

 .ال علي للدراسة في اللاقعت وهذه تعتبر من مجالات البح  العلم  

 : المجال الزمني -ت

 المعللمات اللازمة لإت ام البح  العلم .ال ترة الم ت لة لج ع 
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