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حصائية التي ، أن الباحث قد اعتمد مجموعة من الأساليب الإ"الدراسة الميدانية"تظُهر الدراسة، في فصلها الثالث المعنون بـ

لى قياس أثر تبدو منسجمة بدرجة كبيرة مع طبيعة البيانات التي جرى جمعها، ومع طبيعة الأسئلة البحثية التي تسعى إ

.  يةالمراجعة الاستراتيجية على ترشيد القرارات الاستثمارية في المصارف المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق المال

جيدة وبيانات وتعُدّ مسألة ملاءمة الأساليب للتحليل أحد أهم عناصر تقييم جودة البحث؛ إذ لا يكفي أن يمتلك الباحث أداة

خراج دلالاتها بطريقة علمية مناسبة، بل ينبغي أيضاً أن تكون الأساليب المستخدمة في تحليل تلك البيانات قادرة فعلياً على است

.دقيقة ومقنعة
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تطبيق عند مراجعة الدراسة، يتضح أن الباحث اعتمد على مزيج من التحليل الوصفي والتحليل الاستدلالي، إلى جانب

بدأ ملاءمة اختبارات الصدق والثبات، وهي جميعها تتوافق مع طبيعة البيانات التي تم جمعها بواسطة أداة الاستبانة، وت

ة بأبعادها الثلاثة الأساليب بالقراءة الدقيقة لطبيعة المتغيرات، والتي تمثلت في متغير مستقل هو المراجعة الاستراتيجي

.، ومتغير تابع هو ترشيد القرارات الاستثمارية(التخطيط الاستراتيجي، أداء العمليات، الالتزام بالحوكمة)

ئي الوصفي الخماسي، مما يجعل اختيار التحليل الإحصاليكرتهذه المتغيرات بطبيعتها كمية، ومقاسة باستخدام مقياس 

.وتحليل الفرضيات باستخدام الانحدار الخطي طريقة مناسبة للغاية
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تخصص العلمي، ال)من الأمثلة الواضحة على ملاءمة الأساليب للتحليل أن الباحث قد بدأ بتحليل البيانات الشخصية للعينة 

ي معالجة هذا وهذا الأسلوب يعدّ الأمثل ف. ، باستخدام التكرارات والنسب المئوية(المؤهل، المسمى الوظيفي، سنوات الخبرة

لا يمكن التعامل معها باستخدام المتوسطات أو  Nominal / Ordinalالنوع من البيانات، باعتبارها بيانات تصنيفية 

.  الأساليب المتقدمة

الخاص بالمؤهل العلمي، ( 5/2/3)المتعلق بالتخصص العلمي، وجدول ( 4/2/3)وقد جاءت الجداول المعروضة، مثل جدول 

نوع المهني لتوضح بجلاء أن الباحث يمتلك قدرة على اختيار الأسلوب المناسب لطبيعة المتغير؛ فهي جداول تعكس الت

.بيعة استجاباتهموالأكاديمي لأفراد العينة، وتوفر صورة متكاملة عن مجمل خصائص العينة، بما يساعد لاحقاً على تفسير ط
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تضمنت فقد. وتعُد ملاءمة الأساليب المستخدمة أكثر وضوحاً في تعامل الباحث مع بيانات عبارات الدراسة الأساسية

نحرافات عبارة موزعة على محورين رئيسيين، وتناول الباحث تحليلها باستخدام المتوسطات الحسابية والا38الاستبانة 

.  ليكرتالمعيارية، وهو الاختيار الأمثل لبيانات مقياس 

5إلى 1، باعتبار أن التدرج من (3)وقد أوضح الباحث في القسم الخاص بمقياس الدراسة أن الوسط الفرضي للمقياس هو 

لعينة، ، ولذلك اعتبر أن أي متوسط يتجاوز هذا الحد يمثل درجة موافقة إيجابية من قبل أفراد ا3يعطي درجة متوسطة قدرها 

.بينما يمثل المتوسط الأقل درجة موافقة منخفضة أو عدم موافقة
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ففي البعد . كل بعدويظهر التزام الباحث بمبدأ الملاءمة التحليلية في الطريقة التي أعدّ بها جدول التوزيع التكراري لعبارات

ن وغير الموافقين، الخاص بالتخطيط الاستراتيجي، مثلاً، عرض الباحث جداول تحتوي على نسب دقيقة للموافقين والمحايدي

.  ثم قدمّ تفسيراً لهذه النسب بما ينسجم مع التحليل الإحصائي

ى جنب مع جنباً إل–ولأن طبيعة الهدف من هذا الجزء هو معرفة درجة تطبيق المراجعة الاستراتيجية، فاختيار التكرارات 

ئات المختلفة، وهذا كان مناسباً، لأنه يعكس ليس فقط المتوسط العام، وإنما أيضاً مدى تشتت الإجابات بين الف–المتوسطات 

.يعزز من دقة التحليل
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فقد استخدم . نةوتبرز ملاءمة الأساليب أيضاً في الطريقة التي تعامل بها الباحث مع اختبار الصدق والثبات لأداة الاستبا

ا الإطار، وتعُدّ هذه الخطوة من أهم ما يمكن تقييمه في هذ. لقياس الاتساق الداخلي لعبارات كل محوركرونباخمعامل ألفا 

.  لأنها لا تقتصر على الإجراء الإحصائي فقط، بل تعكس فهماً منهجياً لطبيعة الأدوات الكمية

للبعد 0.754للبعد الثاني، و0.857للبعد الأول، و0.879مرتفعة جداً لجميع الأبعاد، حيث بلغت كرونباخوجاءت قيمة ألفا 

انة وهذا يشير إلى مستوى ثبات عالٍ جداً، مما يدل على أن الاستب. 0.932الثالث، بينما بلغت النسبة لجميع المحاور مجتمعـة 

.قادرة على قياس المفهوم نفسه عبر العبارات المختلفة

، ولا يمكن الاعتماد ليكرتبمقياسالمقيسةوتعُدّ هذه الأساليب مثالية لقياس ثبات البيانات، لأنها تتناسب تحديداً مع العبارات 

.على أدوات أخرى مثل معامل التجزئة النصفية أو إعادة الاختبار، لأنها أقل ملاءمة لطبيعة العينة
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ياس أثر المراجعة ولأن الدراسة تهدف إلى ق. ويمتد تقييم الملاءمة ليشمل أيضاً الأساليب الاستدلالية التي استخدمها الباحث

 ً مع طبيعة الفرضيات الاستراتيجية على القرارات الاستثمارية، فقد كان اختيار الانحدار الخطي البسيط أمراً منطقياً ومتسقا

عة إذ إن الفرضيات التي صاغها الباحث كما يتضح في عرضها تنطلق من تأثير بعُد معين من المراج. المطروحة

.  الاستراتيجية على متغير تابع هو القرارات الاستثمارية

لأنها لا تحقق هدف اختبار العلاقة السببية أو  T-Testأو اختبار  ANOVAو لا يمكن استخدام أساليب مثل تحليل التباين 

بة الباحث في كما أن استخدام الانحدار الخطي المتعدد كان ممكناً، لكنه غير ضروري في ظل رغ. الارتباطية بين المتغيرين

.اختبار تأثير كل بعد بشكل منفرد، وليس تأثير الأبعاد مجتمعة
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اء ومن المؤشرات الإضافية على ملاءمة الأساليب المستخدمة أن الباحث وضّح صراحة أن استخدامه للانحدار الخطي ج

.  ، وهو ما ينسجم تماماً مع طبيعة الأسلوب"معرفة تأثير المتغيرات المستقلة على المتغير التابع"بهدف 

ية يعدّ كافياً وفقاً للمعايير الإحصائ( مفردة80)كما أن البيانات نفسها تسمح بتطبيق هذا النوع من التحليل، لأن حجم العينة 

يمكن استخدامها ليكرتلتطبيق الانحدار في الدراسات الاجتماعية، فإن البيانات الكمية التي جرى الحصول عليها من مقياس 

تخدم وطبيعة ، وهذا ما يجعل الملاءمة شديدة الوضوح بين الأسلوب المسفتريةفي التحليل الاستدلالي باعتبارها بيانات 

.البيانات
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ر على كذلك يلُاحظ أن الباحث لم يفرط في استخدام أساليب إحصائية غير ضرورية لا تخدم هدف الدراسة، بل اقتص

تقدمة فقط الأساليب التي لها قيمة مباشرة، وهذا ما يعد علامة نضج منهجي، فالبعض قد يلجأ إلى إدخال أساليب إحصائية م

الانحدار لإظهار التنوع، بينما الباحث هنا التزم بأساليب ملائمة فقط، مثل المتوسطات، التكرارات، الثبات والصدق، و

.  الخطي

أو  PCAلرئيسية وتظهر هذه الملاءمة أيضاً في تجنبّ استخدام أساليب غير مناسبة لطبيعة البيانات مثل تحليل المكونات ا

عنية بقياس أثر التحليل العاملي، لأن أهداف الدراسة ليست معنية باستخلاص أبعاد جديدة أو نمذجة التركيب البنائي، بل هي م

.مباشر، وهو ما تحقق بالأساليب المستخدمة
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التخطيط )لأول فعلى سبيل المثال، تضمن البعد ا. وتعكس الملاءمة أيضاً مواءمة بين محتوى الاستبانة والطرق الإحصائية

.  عبارات تتعلق بتوفير الخبراء، ووضع خطط استراتيجية بديلة، وتحديد الانحرافات( الاستراتيجي

اف المعياري يوفر وهذه العبارات بطبيعتها تقيس مدى التطبيق، وبالتالي فإن تحليلها باستخدام المتوسط الحسابي والانحر

قارنة بين وتظهر الملاءمة بوضوح هنا؛ إذ إن الباحث لم يستخدم اختبارات م. صورة دقيقة عن المستوى الذي تدركه العينة

.المجموعات، لأنها ليست ضرورية في تفسير هذه العبارات
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ظمة، متسلسلة، وواضحة، يتضح عند تحليل الفصل الثالث من الدراسة، أن الباحث قد قدمّ خطوات تنفيذ البحث وتحليل بياناته بطريقة من

، وانتهاءً بالأساليب بحيث يستطيع القارئ تتبعّ الإجراءات بدءاً من تحديد مجتمع الدراسة، مروراً بطريقة اختيار العينة وأداة القياس

ة، لأنها تكشف وتعُدّ درجة وضوح الخطوات أحد أهم المؤشرات على قوة البناء المنهجي للدراس. الإحصائية وتفسير نتائج الاختبارات

عن قدرة الباحث على عرض الإجراءات بطريقة شفافة ودقيقة دون ترك فجوات في التسلسل العلمي للبحث

الباحث وضوح الخطوات في الدراسة من الطريقة التي صاغ بها الباحث المبحث الخاص بإجراءات الدراسة الميدانية، إذ أدرجيبدأ.و

ها الأسلوب العناصر الرئيسة ضمن تسلسل منطقي يبدأ بـ مجتمع وعينة الدراسة، ثم وصف أداة الدراسة، ثم مقياس الدراسة، وبعد

.  الإحصائي المستخدم، وأخيراً اختبار الثبات والصدق

ولم يعتمد الباحث . وة بخطوةويعكس هذا التقسيم وضوحاً تنظيمياً يجعل القارئ يتوقع ما سيأتي لاحقاً، مما يسهل تتبعّ حركة التحليل خط

(  1/2/3)ل على عرض وصف عام، بل قدمّ تفاصيل كمية دقيقة، مثل عدد الاستبانات الموزعة والمعادة ونسب الاسترجاع، فجاء جدو

.ليس فقط لتوثيق هذه الأرقام، بل ليمثل أيضاً جزءاً من الوضوح الإجرائي الذي التزم به الباحث
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ستبانة، وبينّ وفيما يتعلق بخطوات جمع البيانات وتحضيرها للتحليل، فإن الباحث أوضح بشكل جلي أن الأداة الرئيسة هي الا

الخطوات في مكوناتها وقسمها الأول المتعلق بالبيانات الشخصية، والثاني المتعلق بعبارات الدراسة الأساسية، ويبرز وضوح

.  خبرةالطريقة التي فصّل بها الباحث مكونات الأداة، مثل تحديد التخصص العلمي، المؤهل، المسمى الوظيفي، سنوات ال

يل دون الحاجة وقد تبع ذلك عرض جداول ورسوم بيانية توضّح نتائج هذه المتغيرات، مما يزيد من قدرة القارئ على متابعة التحل

، بل دعمه ”يةالبيانات الشخص“وفي هذا السياق، يمكن القول إن الباحث لم يكتفِ بذكر عنصر . إلى الرجوع إلى مصادر خارجية

.بجداول رقمية وشروحات نصية، وهو ما يعزز من وضوح وشفافية العرض
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ليكرتاس كما يظهر وضوح الخطوات في الطريقة التي وثقّ بها الباحث مقياس الدراسة، إذ خصّص جزءاً مستقلاً لشرح مقي

وزن، وقدمّ جدولاً يوضح الدلالات الإحصائية لكل. الخماسي، وحدد فيه بدقة الأوزان الرقمية لكل درجة من درجات الموافقة

.  ، وتوضيح كيفية الحكم على العبارات بناء عليه(3)إضافة إلى ذكر الوسط الفرضي للمقياس 

لضرورة تقديم شرح هذا التفصيل يساعد القارئ على فهم الأساس الذي بنُيت عليه عمليات التحليل اللاحقة، ويكشف عن فهم الباحث

..كامل لأداة القياس قبل الانتقال إلى التحليل الإحصائي
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باحث جزءاً فقد خصص ال. أما فيما يتعلق بخطوات التحليل الإحصائي، فإن الدراسة جاءت بدرجة واضحة من الترتيب المنهجي

وأن التحليلات شملت التكرارات والنسب،  ،SPSS، وذكر فيه أنه استخدم برنامج ”الأسلوب الإحصائي المستخدم“مستقلاً بعنوان 

.والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري، والانحدار الخطي البسيط

للقارئ، توضح ما ” ةخريطة تحليلي“ويعتبر هذا الإعلان المباشر عن الأساليب خطوة تعكس الشفافية البحثية، لأنها تعُدّ بمثابة 

ات التي أعلن عنها، مما وعندما انتقل الباحث إلى تحليل البيانات الأساسية، اتبّع ذات الخطو. سيتبعه الباحث في بقية أجزاء الفصل

.يعكس التزاماً واضحاً بخطته الإحصائية ومنهجية بناءة لا تتعارض مع ما ذكُر في بداية المبحث
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لكل رونباخككما تجلى وضوح الخطوات في جزء اختبار الثبات والصدق، حيث قدمّ الباحث جدولاً شاملاً لقيم معامل ألفا 

الأرقام، بل يشرح محور، ثم فسّر هذه القيم، وبينّ ماذا تعني بالنسبة لملاءمة الاستبانة للقياس، هذا العرض لا يكتفي بإظهار

ويظهر . اءمعناها ودلالتها الإحصائية، مما يتيح للقارئ متابعة التحليل دون الحاجة إلى معرفة مسبقة متقدمة في علم الإحص

مما يدل “: ، ويعقب ذلك بتفسير مباشر(0.932)وضوح الخطوات عندما يذكر الباحث أن قيمة الثبات لجميع المحاور بلغت 

ائية هذا الربط بين القيمة الإحص. ”على أن المقياس يعطي نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة تحت ظروف مماثلة

 ً .والوصف العملي يبرهن على أسلوب عرض منهجي واضح يراعي القارئ غير المتخصص أيضا
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د الأول ففي عرض البع. وتمتد درجة الوضوح أيضاً إلى الطريقة التي حللّ بها الباحث نتائج كل محور من محاور الدراسة

ع ذلك بتحليل نصي ، قسّم الباحث العبارات، وقدم لكل عبارة نسب الموافقة والمحايدة وغير الموافقة، ثم تب(التخطيط الاستراتيجي)

فسيراً وتظهر درجة الوضوح في أنه لم يترك الأرقام دون تفسير، بل قدم لكل مجموعة من النتائج ت. يشرح دلالات هذه الأرقام

ل على القارئ ، حيث اتبّع ذات الأسلوب المنظم، مما يسهّ (أداء العمليات)وتكرر هذا النهج في البعد الثاني . يعكس فهمه للبيانات

.مقارنة الاتجاهات بين الأبعاد المختلفة

صّص فقد أوضح الباحث أن تخ. ومن جهة أخرى، فإن خطوات عرض البيانات الشخصية وتفسيرها جاءت بمنتهى الشفافية

، وأن غالبية المشاركين %60من العينة، وأن معظم أفراد العينة يحملون درجة البكالوريوس بنسبة % 30المحاسبة شكل نسبة 

سبة للدراسة، هذه الخطوات لم تعُرض بشكل رقمي فقط، بل تبعها نص يفسّر أهمية هذه النتائج بالن. سنة15و10لديهم خبرة بين 

ن الربط وهذا النموذج م. …”يتضح من خلال الجدول أن غالبية أفراد العينة من المحاسبين، مما يدل على التخصصية“: مثل قوله

..بين الأرقام والدلالات يعكس وضوحاً كبيراً في الخطوات التفسيرية للباحث
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ل، مما يمنح الدراسة عرض الجدول ثم شرح وتحليل مفص: ويلُاحَظ أيضاً أن الباحث التزم في جميع أجزاء التفسير بمنهجية ثابتة

رة، ومرتبطة ولم تكن هناك فجوات بين الجدول والتحليل النصي، بل جاءت التفسيرات مباش. درجة عالية من الاتساق والتنظيم

.بالأرقام الواردة في الجداول

خطي البسيط، وفي مرحلة اختبار الفرضيات، يظهر وضوح الخطوات في الطريقة التي أعلن فيها الباحث عن استخدامه للانحدار ال

حصائية التفصيلية ورغم أن التفاصيل الإ. ”معرفة تأثير المتغيرات المستقلة على المتغير التابع“ثم ربط ذلك بهدف الدراسة، وهو 

قاً في عرض للانحدار لم تعُرض في النصوص المتاحة، إلا أن الإعلان عن الأسلوب ثم استخدامه وفق منهجية واضحة يمثلّ اتسا

.الخطوات

يم الدرجات مجموع ق)فعندما استخدم الوسط الفرضي، قدمّ شرحاً لكيفية حسابه . كما أن الباحث لم يترك أي خطوة غير مبررة

ما قدم جدول كذلك عند. ، ثم أوضح سبب اعتماده كأساس للمقارنة، وهذا يعُد مثالاً نموذجياً للوضوح الإجرائي(3= عددها / الخمس 

...الثبات، أعقبه بتفسير مباشر لما يعنيه كل رقم، وفيما إذا كان يشير إلى ثبات مقبول أم لا
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