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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 . المقدمة1.1

في كافة القطاعات، ولم يكن نطاع المقاوات  يشـدد العالم حووا  متاـارع ا نوو الرنمنة
ــائية،   ــاريع اةنشـ بمنأى عن هذا التطور. فقد فرضـــل التوديات المتزا دة في إدارة المشـ
من حيث التعقيد والتكلفة والجداول الزمنية الصارمة، ضرورة البوث عن حلول مبتكرة  

ــمان النجاا. هنا، أروت أدوات التاطيق الرنمي ــم  لتعزيز الكفاءة وضـــ ــر حا ـــ كعنصـــ
في إعادة حشـــــكيل أ ـــــاليم إدارة المشـــــاريع، مقدمة  إمكانيات هائلة لتواـــــين الدنة في 
ــاملة ومتكاملة لكافة مراحل   ــديل التعاون أين الفرر، وحوفير روية شــــــــ التقد رات، وحاــــــــ

 المشروع.

وفي نلم هذا التوول العالمي، حبرو المملكة العربية الاـــــــــــعودية كنموطو فريد للتطور  
ــادي والتنموي، مدفوعة  أروية ؤموحة هي  روية    . حددف هذه الروية 2030اانتصـــــــــ

ــتدا ، ويلعم نطاع   ــاد مزدهر وماــــــــ ــادر الدول الوؤني وبناء انتصــــــــ إلى حنويع مصــــــــ
هداف من ولال إشــرافع على حنفيذ المشــاريع  المقاوات دور ا مووري ا في حوقيق هذه الأ

الضــــــــــــــامـة والبنيـة التوتيـة العملانـة، ماـل  نيو   و البور الأحمر الـدوليـة  و القـديـة . 
يعتمد نجاا هذه المشــاريع بشــكل مباشــر على ندرة القطاع على التكيت مع متطلبات  

ــمان إنجاوها وفق ا لأعلى معا ير الجو  ــر، وحبني أحدي التقنيات لضـــــ دة والكفاءة  العصـــــ
 وفي الأؤر الزمنية الموددة.

إن التوديات التي حواجع نطاع المقاوات الاــــــعودي ا حقتصــــــر على حجم المشــــــاريع 
وحعقيدها فواـــم، أل حمتد لتشـــمل ضـــرورة حوقيق أهداف الروية المتعلقة باا ـــتدامة،  
والشـفايية، وكفاءة اةنفار. وفي هذا الاـيار، لم يعد ا ـتادا  أدوات التاطيق الرنمي، 

(، وبرمجيات إدارة المشـــــاريع المتكاملة، ومنصـــــات  BIMمال نمذجة معلومات البناء )
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ــتراحيجية. فدذه الأدوات  ــبت ضـــــرورة ا ـــ التعاون الاـــــواأي، مجرد ويار حرفي، أل أرـــ
ــيناريوهات البناء الماتلفة، وحود د   ــات حوليل البيانات أدنة، ومواكاة  ــ ــاــ حتيت للمؤ ــ
الماـاؤر الموتملـة مبكر ا، ممـا يمكندـا من احاـاط نرارات ماــــــــــــــتنيرة حقلـل من الدـدر في 

 شروع.الموارد وحزيد من فرص نجاا الم

على الرغم من الأهميـة المتزا ـدة لدـذه الأدوات، إا أن هنـاو فجوة معرييـة واضــــــــــــــوـة 
ا.   ييما  تعلق بقياس أثرها الفعلي على نجاا المشــاريع ضــمن الاــيار الاــعودي حود د 
فمعظم الأدأيات المتاحة حنانش الفوائد بشــــــــــــكل عا ، دون حقديم دليل حجريبي ملموس  

ــاريع في نطاع    ربق أين درجة حبني هذه الأدوات ــية للمشــــــ ومؤشــــــــرات النجاا الرئياــــــ
المقاوات الاـــــعودي. إن فدم هذه العلانة بشـــــكل أعمق  ـــــيمكن الشـــــركات من حبرير  
ا ــــــتاماراحدا في التكنولوجيا، وحوجيع جدودها نوو الأدوات الأكار فعالية، والماــــــاهمة 

 .2030بشكل مباشر في حوقيق ماتددفات روية  

لذلك، حأحي هذه الدرا ـة لتاـليق الضـوء على هذا الموضـوع الويوي، حيث حاـعى إلى 
فوص وقيــاس  أثر ا ــــــــــــــتاــدا  أدوات التاطيق الرنمي على نجــاا المشـــــــــــــــاريع في 
المؤ ـــاـــات الاـــعودية ، مع التركيز بشـــكل حطبيقي على نطاع المقاوات. ومن ولال  

 ـــــــــة إلى حقديم روى علمية  ، حددف الدرا2030درا ـــــــــة هذه العلانة في ضـــــــــوء روية  
وعملية حاد  كلا  من الأكاديميين ورــــــناع القرار في أحد أهم القطاعات اانتصــــــادية 

 في المملكة، والمااهمة في حاريع وحيرة التوول الرنمي المنشود.

 

 . مشكلة الدراسة1.2

 واجع نطاع المقاوات عالمي ا، والاــــــــــعودي بشــــــــــكل واص، حوديات مزمنة حتمال في 
حجاوو الميزانيات المعتمدة والتأوير في التاـــليم، مما  ؤثر  ـــلب ا على ربوية الشـــركات  
ويعور حوقيق الأهـداف التنمويـة الكبرى. وفي إؤـار  ــــــــــــــعي المملكـة الوايـث لتوقيق  

ــع كفاءة ا2030أهداف روية   ــدارة أولوياحدا،  ، التي حضـــ ةنفار وجودة اةنجاو في رـــ
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أرــــــبت حبني التقنيات الود اة كأدوات التاطيق الرنمي ضــــــرورة ملوة. ورغم اانتناع  
ــاهمتدا في نجاا   النظري بفوائد هذه الأدوات، إا أن مدى حأثيرها الفعلي وكيفية ماـــــــــــ
المشـــــــاريع على أرع الوانع في البيئة الاـــــــعودية ا  زال يكتنفع ال موع، مما يالق  

 نظري والتطبيقي.فجوات معريية على الماتويين ال

 . فجوات على المستوى النظري 1.2.1

على الرغم من وجود درا ـــــــات عالمية عد دة   ندرة الدراسااااات المتخصااااصااااة: . 1
حتناول فوائد الرنمنة في نطاع البناء، إا أن هناو ندرة واضــــــــــوة في الأبواي  

 أدوات التاطيق الرنميالأكـــاديميـــة التي حقيس بشــــــــــــــكـــل مندجي وعلمي أثر  
ــات التعاون( على  BIMبمت يراحدا الماتلفة )مال   أبعاد ، أرامج الجدولة، منصــــ

ــروع ــوا   نجاا المشـــ ــا أرـــ المتعددة )التكلفة، الونل، الجودة، الاـــــلامة، رضـــ
ا.  المصلوة( داول الايار الاعودي حود د 

حفتقر الأدأيات إلى نموطو نظري متكامل ومُاتَبر    قصاااااااااور النماةج النظرية: . 2
ــائص   ــم باصـ ــة في أيئة حتاـ حجريبي ا  وضـــت اليات العلانة أين مت يرات الدرا ـ
فريدة مال نطاع المقاوات الاــعودي، الذي  تأثر بعوامل انتصــادية واجتما ية  

. فالدرا ات  2030وثقايية وارة، باةضافة إلى الزوم القوي الناحج عن روية  
 الوالية غالب ا ما حاتند إلى نماطو عامة ند ا حعكس الوانع المولي أدنة.

 . فجوات على المستوى التطبيقي1.2.2

ــعوبة    غياب البيانات الموجهة للقرار: . 1 ــعودية رـــ ــركات المقاوات الاـــ حواجع شـــ
في احااط نرارات ا ــتامارية ماــتنيرة بشــأن حبني أدوات التاطيق الرنمي باــبم  

(  ROIغيا  درا ــــات حطبيقية حوفر أيانات كمية عن العائد على اا ــــتامار )
لدـذه التقنيـات. فالشــــــــــــــركات حوتـاو إلى معرفة أي الأدوات حمتلـك الأثر الأكبر  
على مؤشــــــــــــــرات النجاا التي حدمدا، وكيت يمكن حطبيقدا بفعالية لتوقيق هذا 

 الأثر.
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ــتوى من التردد ومقاومة الت يير    مقاومة التغيير والغموض: . 2 ا  زال هناو ماــــــــ
لدى بعض المؤ ــــــــــاــــــــــات حجاه التوول الرنمي، ويعود جزء من طلك إلى عد  
ــكل ناؤع أن فوائد  ــور المولي حابل بشـــــــ ــة من الاـــــــ وجود أدلة عملية ملمو ـــــــ

 حطبيق هذه الأدوات حفور حكاليفدا والتوديات المصاحبة لدا.

 أناء  على ما  بق، يمكن ألورة مشكلة الدرا ة في التااول الرئياي التالي:

ما هو أثر اساااااااتخدام أدوات التخطيي الرقمي ا اعادها المختلفة ماساااااااتخدام نم جة  
معلوماات البناا ب مرمجياات إدارة المشاااااااااااريعب المنصااااااااااات التعااونياة  على نجاا  
المشااااريع في قطاع المقاوات الساااعودي ا اعادت ماالتلام االوقكب التالفةب الجودةب 

 ؟2030السلامة  في ضو  رؤية  

 

 . أهمية الدراسة1.3

ــميم التوجدات   ــوع ا يقع في رـــــ ــة أهميتدا من كوندا حتناول موضـــــ ــتمد هذه الدرا ـــــ حاـــــ
الاــــــــــــــعودية، ويلامس احتيـاجات أحد أكبر القطـاعات  اا ــــــــــــــتراحيجيـة للمملكـة العربيـة 

 اانتصادية فيدا، ويمكن حقايم أهميتدا إلى جانبين:

 . على المستوى النظري 1.3.1

حاــاهم هذه الدرا ــة في  ــد الفجوة المعريية من ولال    إثرا  الأدب الأكاديمي: . 1
ــين حول أثر أدوات التاطيق الرنمي على  حقديم بوث علمي متاصــــص وررــ
نجاا المشـاريع في  ـيار فريد ومدم وهو نطاع المقاوات الاـعودي، مما  اري  
 المكتبة العربية والأدأيات العالمية في مجاات إدارة المشاريع والتوول الرنمي.

حوفر الدرا ــة فررــة اوتبار مدى رــلاحية    اختبار وتطوير النماةج النظرية: . 2
النظريــات العــالميــة المتعلقــة أتبني التكنولوجيــا )ماــل نموطو نبول التكنولوجيــا  

TAM ــريعة النمو، وند ــاريع في أيئة غير غربية و ـــــــــ ( ونظريات نجاا المشـــــــــ
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ــية القطاع  ــاهم في حطوير نموطو نظري ماصـــــــــــص يعكس وصـــــــــــورـــــــــ حاـــــــــ
 الاعودي.

حمال نتائج هذه الدرا ـة وحورـياحدا نقطة    توفير أساا  للدراساات المساتقبلية: . 3
ا للبــاحاين الماــــــــــــــتقبليين الراغبين في التعمق في جوانــم   انطلار وبنــاء  معرييــ 
أورى من التوول الرنمي في نطاع المقاوات، مال أثر الذكاء اارـــــــــــطناعي  

 أو إنترنل الأشياء.

 . على المستوى التطبيقي1.3.2

ــة نتائج مبنية على أدلة وبراهين    دعم صاااناع القرار في الشاااركات: . 1 حقد  الدرا ــ
حاـــاعد مد ري المشـــاريع ورـــناع القرار في شـــركات المقاوات على فدم العائد 
الفعلي من اا ــــــــــــــتامـــار في أدوات التاطيق الرنمي، ممـــا يمكندم من احاـــاط  

 نرارات ا تراحيجية أفضل ييما  تعلق أتبني وحطبيق هذه التقنيات.

من ولال حود د الأدوات والممار ات    :2030تعليل تحقيق مستهدفات رؤية   . 2
الرنمية الأكار فعالية في حواـــــــــين كفاءة المشـــــــــاريع )من حيث التكلفة والونل  
والجودة(، حاـــــــاهم الدرا ـــــــة بشـــــــكل مباشـــــــر في دعم حوقيق ماـــــــتددفات روية  

 المتعلقة بكفاءة اةنفار الوكومي وجودة مشاريع البنية التوتية.  2030

يمكن لواضــعي الاــيا ــات والديئات الوكومية    توجيه الساياساات والتشاريعات: . 3
ــتفادة من   ــعودية للمقاولين( اا ـ ــرفة على نطاع المقاوات )مال الديئة الاـ المشـ
نتائج الدرا ــــــــــة في حصــــــــــميم أرامج دعم ومبادرات حشــــــــــجع على حبني التوول  
الرنمي، وربما حطوير معا ير وموارـــــفات قيا ـــــية ا ـــــتادا  هذه الأدوات في 

 مية.المشاريع الوكو 
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 :    المراجع

 (BIM) أثر حطبيق نمذجة معلومات البناء .(2022) .العنزي، فدد أن  ـــــــــعود  
. جامعة الملك  ـعود، الرياع، على إدارة مشـاريع البناء في المملكة العربية الاـعودية

 .المملكة العربية الاعودية

ا ـــــــــــتادا  التكنولوجيا الرنمية في إدارة  (. وانع 2021الشـــــــــــدراني، علي مومد. )  
المشـاريع اةنشـائية وعلانتدا بكفاءة الأداء: درا ـة حطبيقية على شـركات المقاوات في 

 .138-115،  (3)41المجلة العربية للإدارة،  .مد نة الرياع

متطلبـات التوول الرنمي في نطـاع  .(2020) .ال ـامـدي،  ــــــــــــــعيـد أن رــــــــــــــالت  
)أؤروحــة دكتوراه غير   .2030المقــاوات الاــــــــــــــعودي لتوقيق أهــداف رويــة المملكــة  

 .منشورة(. جامعة أ  القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية الاعودية

(. دور المنصـات الاـواأية في حعزيز التوارـل  2023العصـيمي، رياع نارـر. )  
مجلة درا ــــــــــات الاليج والجزيرة  .وإدارة المعلومات في المشــــــــــاريع اةنشــــــــــائية الكبرى 

 .112-87،  (190)49العربية،  

فاعلية أرمجيات إدارة المشـــاريع في ضـــبق   .(2019) .العتيبي، والد أن  ـــلطان  
)ر ـالة ماجاـتير غير منشـورة(. معدد   .التكاليت والجداول الزمنية للمشـاريع الوكومية

 .اةدارة العامة، الرياع، المملكة العربية الاعودية

ــعودية للمقاولين    .دليل التوول الرنمي لقطاع المقاوات .(2021) .الديئة الاــــــــــ
 .الرياع، المملكة العربية الاعودية: الديئة الاعودية للمقاولين

(. عوامل نجاا المشـاريع في ضـوء روية  2020وويل، أحمد، والمددي،  و ـ.. )  
مجلة اةدارة واانتصــــــاد،   .: درا ــــــة حوليلية لأهم الممار ــــــات اةدارية والتقنية2030

 .جامعة القصيم .201-225،  (2)9
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(. أثر حبني الوو ــبة الاــواأية على كفاءة إدارة  2022المطيري، عبد الله فلاا. )  
مجلة العلو   .المشــــاريع: درا ــــة ميدانية على شــــركات المقاوات في المنطقة الشــــرقية

ــاديــة واةداريــة،   جــامعــة اةمــا  مومــد أن  ــــــــــــــعود   .167-144،  (1)28اانتصـــــــــــــ
 .اة لامية

إدارة المشـــــــــــاريع الود اة في إؤار روية   .(2021) .باعشـــــــــــن، نبيل عبد القادر  
جدة، المملكة العربية الاـــــعودية: دار المناهج  .: الفرص والتوديات2030الاـــــعودية  

 .للنشر والتوويع

كأداة  (BIM) (. نمذجة معلومات البناء2023نا ـــــــــم، رائد، والعمري، حاـــــــــن. )  
،  (2)35مجلة العمارة والتاطيق،   .لتوقيق اا تدامة في المشاريع اةنشائية الاعودية

 .جامعة الملك ييصل .45-68
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