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 :مقدمت 

اطت لِعذ مجشد  اض ي جؼىساث ملحىؿت وزىسة خلُلُت كلى مشوس العىىاث الأخيرة، خُث ؤصبدذ الشٍ ٌؽهذ المجاٌ الشٍ

هىاًت ؤو وؽاغ جشفُهي، بل ؤصبدذ صىاكت هبيرة جضداد ؼلبُتها لخخظمً حىاهب اكخصادًت واحخماكُت وزلافُت، بما 

ت بؽيل كام . ٌعهم في جدعين الحُاة البؽشٍ

ت، جلً التي حععى حاهذة  اطُت في الآوهت الأخيرة مجمىكت مخىىكت مً الأظالُب الؤداسٍ فلذ ؿهشث كلى العاخت الشٍ

الإىاهبت الخؼىساث الهاثلت في هزا المجاٌ، وتهذف هزه الأظالُب بلى اظدثماس الؤمياهُاث االإخاخت بإكص ى كذس ممىً، بهذف 

ش ؤظالُب الفىش الؤداسي وجشظُخ الأفياس والأهذاف، ًدعنى جدلُم بِئت كمل  جدلُم الأهذاف االإيؽىدة، ومً خلاٌ جؼىٍ

اطُت وجىحيهها هدى جدلُم الأهذاف بفاكلُت وهفاءة  ش االإاظعاث الشٍ باظلامت، )مثالُت راث حىدة كالُت، حعهم في جؼىٍ

(. 408. ، ص2022

اطُين االإلشفت والخبراث اللاصمت الإىاحهت جدذًاث الحُاة اللملُت، وتهذف  اطُت بمثابت مشهض ًمىذ الشٍ وحلذ االإاظعت الشٍ

لضص الفشد والمجخمم كلى خذ ظىاء، مً خلاٌ حلذًل 
ُ
ا بؼشق ح ًُ اطُين وجىحيههم احخماك بلى جىمُت اظخلذاداث الشٍ

ت للخىُف والىجاح في مخخلف المجالاث، هما حععى هزه االإاظعاث  ذهم باالإهاساث والخبراث الظشوسٍ ظلىهُاتهم وجضوٍ

ا مً بشامجها، مم بجاخت  ًُ اطُت حضءً ؤظاظ بُت، بهذف حلل اليؽاػاث الشٍ ت وزلافُت وخؼؽ جذسٍ لخىفُز بشامج جشبىٍ

كبذالحمُذ، )الفشص االإىاظبت للاكبين لاهدعاب الخبراث الللمُت التي حعاهم في جىمُت حىاهب شخصُاتهم بؽيل ؼامل 

(. 1. ، ص2019

اض ي هدُجت مجمىكت مً الجهىد الللمُت االإخلذدة، فلذ ظاهمذ هزه  لخبر الخؼىس الزي ٌؽهذه المجاٌ الشٍ ٌُ ومً زم 

اطُت كلى االإعخىي اللالمي، بصىسة ملحىؿت وؼاملت كلى حمُم الأصلذة  الجهىد بؽيل هبير في جلذم الحشهت الشٍ

اض ي الإا له مً دوس في جدعين الصحت . (1. ، ص2022ًىظف، ) ش اليؽاغ الشٍ لزا اهخم واطعي العُاظاث الىػىُت بخؼىٍ

ض اظتراجُجُاث  ذ مً االإىاسد االإالُت وحلمل كلى حلضٍ اللامت وهىكُت الحُاة وجىخُذ المجخمم، وجلذم الحيىماث االإضٍ

ش  ذ مً جؼىٍ اطُت التي جضٍ ل وجىفير البيُت الخدخُت الشٍ ش وجمىٍ الؽشاهت بين اللؼاكين اللام والخاص مً ؤحل جؼىٍ

اض ي  (. Fang et al., 2020, p 438)اليؽاغ الشٍ

اطاث المخخلفت، ظىاء للمبخذثين ؤو للمدترفين،  ادة كذد مماسس ي الشٍ اض ي بلى اللملُت التي تهذف بلى صٍ ؽير الخؼىس الشٍ وَ

ادة  اطُت الذولُت ؤو المحلُت وصٍ ض مؽاسهت الىىادي واالإىخخباث الىػىُت في البؼىلاث الشٍ اطت حلضٍ ش الشٍ ؽمل جؼىٍ وَ

اض ي بؽيل كام،  الؤهجاصاث الىاججت كً جلً االإؽاسهت، ظىاء كلى الصلُذ الصخص ي ؤو الاحخماعي، مما ٌلضص الأداء الشٍ

ت للمؽاسهت بغع الىـش كً الجيغ، اللمش، ؤو الخلفُت الثلافُت  ىفش فشص مدعاوٍ ،(. Barreira et al., 2022, p. 6)وٍ

اض ي مً خلاٌ حهىد وصاساث الؽباب بىطم خؼؽ الفلّالت لخدعين البيُت الخدخُت وجإظِغ  ش اليؽاغ الشٍ مىً جؼىٍ وٍ

اطُت، بالإطافت بلى  اطُت بمىاصفاث كاالإُت، ودمج الخلىُاث الخىىىلىحُت الحذًثت في االإلاكب والصالاث الشٍ هىادي سٍ

إحي رلً بالخيعُم بين حمُم الجهاث الىػىُت واالإاظعاث  اطُت مدلُت واالإؽاسهت في فلالُاث دولُت، وٍ جىـُم فلالُاث سٍ

ىـم مىذ الجىاثض وفشض الللىباث في اليؽاغ 
ُ
اللامت والخاصت وسحاٌ الأكماٌ لخلذًم الذكم اللاصم، ووطم كىاكذ ج

اطت بؽيل ؼامل وفلّاٌ  ش الشٍ اض ي، لظمان جؼىٍ ب الشٍ اض ي، وهزلً الؤؼشاف والشكابت كلى الأوؽؼت والخذسٍ الشٍ

(Setiawan et al., 2019, p. 264 .)

اض ي وجدلُم اللذًذ مً الؤهجاصاث واالإُذالُاث كلى االإعخىي المحلي  ش اليؽاغ الشٍ وكذ هجحذ اللذًذ مً الذوٌ في جؼىٍ

اطُت، ظىاء في  اطُت في اهدؽاف االإىاهب الشٍ والؤكلُمي، ورلً بفظل اهخمامها وجمىُنها للجملُاث واالإاظعاث الشٍ
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بُت مً خلاٌ االإشاهض الىػىُت . الجاملاث ؤو بين ؤفشاد المجخمم ل واالإىاسد االإالُت والخبراث الخذسٍ هما كامذ بخىفير الخمىٍ

اطت، وكذ كلذث معابلاث مخذسحت ومعخذامت، مما صاد مً الخىافعُت بين الىىادي المحلُت وخث  ش الشٍ والؤكلُمُت لخؼىٍ

اض ي، وهدُجت لزلً، جضاًذث االإؽاسهت المحلُت واللاالإُت وحلضصث مياهت الذولت في  اطُين كلى جدعين ؤدائهم الشٍ الشٍ

اطُت  (. Kurniawan &Utomo, 2021. P. 38)العاخت الشٍ

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت كلى جىمُت االإىاهب الؽابت في  وفي هزا الؤػاس وان الترهيز الشثِس ي للمهخمين بالؽإن الشٍ

اض ي  اطُت مميزة تهذف بلى جدظير ؤبؼاٌ االإعخلبل وجدلُم الخإلم الشٍ اض ي، ورلً مً خلاٌ جىفير بِئت سٍ المجاٌ الشٍ

اطت،  اض ي والخفاكل مم الخؼىساث الحذًثت في كالم الشٍ ض سوح الىجاح الشٍ اللالمي، هزا وحععى هزه الجهىد ؤًظًا بلى حلضٍ

ت واللاالإُت  اث الؤكلُمُت واللاسٍ اطُين للمىافعت كلى االإعخىٍ . ، ص2024ًامي، )بهذف صلل حُل حذًذ مً الأبؼاٌ الشٍ

2 .)

ت الاظتراجُجُت  ا في العىىاث الأخيرة، وحلذ الشئٍ
ً
اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت جؼىسًا ملحىؿ ؽهذ مجاٌ الخؼىس الشٍ وَ

ادة اهخماماتها 2030للمملىت  اطت خُث فلَلذ الحيىمت العلىدًت مً صٍ  مً ؤبشص اللىامل التي جازش في جؼىس الشٍ

ت للمملىت، وهى ما ؤؼاس له االإىكم الشظمي لىصاسة  اطُت هجضء ؤظاس ي مً الخؼؽ الخىمىٍ ض اللُم الشٍ اطت وحلضٍ بالشٍ

اطت العلىدًت  ت العلىدًت  (2023)الشٍ اض ي في االإملىت، خُث وطلذ 2030بإن سئٍ ا حذًذة لللؼاق الشٍ
ً
 فخدذ آفاك

اطت كلى الصلُذًً الؤكلُمي  الأظغ لبىاء معخلبل مخميز كلى حمُم الأصلذة واللمل كلى جدلُم الخميز في مجالاث الشٍ

ت لخىفُز اللذًذ مً  ت، اهؼلاكت كىٍ اض ي العلىدي بىاءً كلى هزه الشئٍ ض الاخترافُت، وؼهذ اللؼاق الشٍ واللالمي وحلضٍ

ت جدلُم جإزير بًجابي هبير كلى  اطُت، هما واصلذ هزه الشئٍ ش االإىـىمت الشٍ البرامج واالإبادساث االإبخىشة الهادفت بلى جؼىٍ

ت واللاالإُت، وكلى الصلُذ الذاخلي،  اطُين واالإعابلاث اللاسٍ اض ي، مما حلل االإملىت وحهت مفظلت للشٍ اللؼاق الشٍ

اطُت في جدلُم مخشحاث بًجابُت مخلذدة، بما في رلً دوسة الأللاب العلىدًت   التي 2022ظاهمذ الفلالُاث الشٍ

اطُت خؼىة مهمت هدى بكادة حؽىُل  ظاهمذ في بطافت كُمت للاكخصاد الىػني؛ وكذ ؼيلذ هزه االإبادساث والبرامج الشٍ

ا واكذًا ٌعهم بؽيل هبير في 
ً
اطُت ظىك لها بلى صىاكت واظدثماس، وحللذ مً بِئت االإىـىمت الشٍ اطت العلىدًت وجدىٍ الشٍ

اض ي ودفله هدى الخلذم . جىمُت اللؼاق الشٍ

، الزي ؤػللخه مجلغ الؽاون الاكخصادًت والخىمُت في االإملىت اللشبُت 2020ومً بين ؤهذاف بشهامج حىدة الحُاة 

اطاث كلى االإعخىي اللالمي، ورلً مً  اطُت في المجخمم وجدلُم الخميز في كذة سٍ ض مماسظت الأوؽؼت الشٍ العلىدًت، حلضٍ

م اليؽاغ الاكخصادي  ت وجىىَ ض الفشص الاظدثماسٍ هما جميزث . (2018االإىكم الشظمي لىوالت الأهباء العلىدًت، )ؤحل حلضٍ

اض ي، بما في رلً بػلاق مؽشوق  ت في اللؼاق الشٍ ئت لخدلُم حغُيراث حزسٍ االإملىت اللشبُت العلىدًت باجخار كشاساث حشٍ

اطُت اض ي فلّاٌ ًدلم الخميز للمىخخباث . الاظدثماس والخخصُص للأهذًت الشٍ وتهذف هزه الجهىد بلى بىاء كؼاق سٍ

اطُين كلى معخىي واظم  اطُت والشٍ (. 2023ووالت الأهباء العلىدًت، )الىػىُت والأهذًت الشٍ

اطُت، الزي ًدُذ الفشصت لللؼاق الخاص بخمىُىه في جىمُت اللؼاق  واهؼلم مؽشوق الاظدثماس والخخصُص للأهذًت الشٍ

اض ي، مشجىضًا كلى زلازت ؤهذاف اظتراجُجُت، جخمثل في جىفير بِئت حاربت للاظدثماس، وسفم معخىي الاخترافُت  الشٍ

لمل االإؽشوق  ش بيُتها الخدخُت؛ وَ اطُت، بطافت بلى سفم معخىي الأهذًت وجؼىٍ ت واالإالُت في الأهذًت الشٍ والحىهمت الؤداسٍ

ت للأهذًت، والثاوي ػشح كذد مً الأهذًت للخخصُص  ً؛ الأوٌ جملً ؼشواث هبري وحهاث جىمىٍ ت العلىدًت، )بمعاسٍ سئٍ

(. 46. ، ص2023

ش  لخبر مؽشوق الخؼىٍ شها كلى االإعخىي المحلي واللالمي، وَُ اطت وجؼىٍ ض الشٍ ت ػمىخت لخلضٍ هما جمخلً االإملىت سئٍ

ت االإملىت  اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت حضءًا هامًا مً سئٍ ش 2030الشٍ م الاكخصاد وجؼىٍ  التي تهذف بلى جىىَ

بلى ؤن جىحهاث االإملىت اللشبُت العلىدًت هدى  (Elshaer, 2023, p. 4)" الؽاكش"اللؼاكاث غير الىفؼُت، فلذ ؤؼاس 
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اض ي مً خلاٌ جىؿُف االإىاهب مً لاكبي ومذسبي هشة اللذم مً حيعُاث مخخلفت في العىىاث  ش اليؽاغ الشٍ جؼىٍ

اطُت مدلُا ودولُا،  ادة بهجاصاتها الشٍ ت ؤدث بلى صٍ اطت الأهثر حماهيرً الأخيرة في الأهذًت العلىدًت هفشق مً فشوق الشٍ

ذ مً الجماهير  اض ي، هما ؤهه ًجزب االإضٍ ذ مً االإىافعت في اليؽاغ الشٍ خُث ٌعاهم دخىٌ هالاء اللاكبين الذولُين االإضٍ

اض ي العلىدي ىهُت مما ٌلضص مً كىة اليؽاغ الشٍ اث الخلفضٍ شفم مً وعب مؽاهذة االإباسٍ اث وٍ . بلى ملاكب االإباسٍ

ض الخؼىس  اطُت اللاالإُت دوسًا هامًا في حلضٍ بالإطافت بلى رلً، للبذ الاظخظافت االإخىشسة للمملىت للفلالُاث والبؼىلاث الشٍ

اطت العلىدًت  اض ي؛ وؤؼاس االإىكم الشظمي لىصاسة الشٍ ؤن االإملىت اظخمشث في اظخظافت وجىـُم مجمىكت مً  (2021)الشٍ

اطُت الباسصة واللاالإُت، التي حزبذ اهدباه اللالم ووظاثل الؤكلام الذولُت، ظىاء الأحىبُت ؤو  الأخذار والفلالُاث الشٍ

 في معخىي 
ً
اطت المحلُت، خُث ؼهذ اسجفاكا ش الشٍ اللشبُت، وكذ ؤزش هزا الذوس الؤكلُمي واللالمي بؽيل هبير في جؼىٍ

اطُت . الاهخمام واالإؽاسهت الؽلبُت في الأوؽؼت الشٍ

اطت العلىدًت  (43. ، ص2022)وفي ظُاق الاهخمام بالمجخمم المحلي ودكم الاكخصاد ؤؼاس الضهشاوي  بلى كُام وصاسة الشٍ

ض الخؼىس المجخمعي ض اليؽاغ الاكخصادي وحلضٍ هما كامذ . بدؽىُل ؼشاواث مم اللؼاق الخاص، مما ظاهم في حلضٍ

ت وإهماثُت تهذف  الىصاسة بذوس فلّاٌ وملمىط في جلذًم الذكم واالإعاهذة خلاٌ الأصماث، مً خلاٌ بػلاق مبادساث جىكىٍ

 في الأهذًت . بلى معاكذة ودكم المجخمم المحلي وؤفشاده
ً
اطت، ممثلا م للاجداد العلىدي للشٍ وكذ وطلذ خاسػت الؼشٍ

ش البيُت الاحخماكُت والاكخصادًت  اطت هلامل سثِس ي في جؼىٍ ض دوس الشٍ اطُت، جدذ بؼشاف الىصاسة، مما ظاهم في حلضٍ الشٍ

. في االإملىت

اطُت اللاالإُت والمحلُت االإلمىظت؛ فلذ  اض ي ؤمشًا خاظمًا للىصىٌ بلى الؤهجاصاث الشٍ وحلذ اللىامل االإازشة في الخؼىس الشٍ

اطُت، خُث حلخمذ مصادس  اض ي في الىىادي الشٍ ش اليؽاغ الشٍ جبين ؤن اللىامل االإالُت مً ؤهم اللىامل االإازشة كلى جؼىٍ

ل كذ  ت والذكم االإلذم مً الؽشواث الشاكُت، وبالخالي، فةن ؤي هلص في الخمىٍ ل بؽيل ؤظاس ي كلى سظىم اللظىٍ الخمىٍ

 .Lv& Gao, 2019, p)ًادي بلى جللُص هؼاق الأوؽؼت ؤو بلغاء بلظها، مما ًللل مً فشص االإؽاسهت في البؼىلاث اللاالإُت 

1056 .)

اض ي، لزا ؤدي الاهخمام باليؽاغ  اطُت مً ؤهم اللىامل التي جازش كلى جؼىس اليؽاغ الشٍ ش االإشافم الشٍ هما ٌلذ جؼىٍ

اطُت التي حعخىكب جلً الأوؽؼت مثل ملاكب هشة اللذم، وملاكب  ادة الاهخمام بخدعين االإشافم الشٍ اض ي بلى صٍ الشٍ

اطت بخىفير  الخيغ، وملاكب الجىلف، وخماماث العباخت، ومعاساث التزلج، هما كامذ الجهاث االإعئىلت كً الشٍ

اطُين وجدعين االإلاكب واالإذسحاث وغشف جبذًل االإلابغ وجىفير االإذسبين مً ؤحل االإىافعت في الفلالُاث  اخخُاحاث الشٍ

(. GÜVERCİN & MİL, 2016, p. 519)الىػىُت واللاالإُت 

اطُت باالإملىت اللشبُت العلىدًت، فلذ ؤؼاس  ا للأهذًت الشٍ ًُ مثل هادي الهلاٌ العلىدي همىرحًا مثال هادي الهلاٌ )وٍ

بلى خشصه كلى جدلُم الأهذاف االإعخلبلُت وحسخير الؤمياهُاث لُبلى في ػلُلت الأهذًت  (8. ، ص2022العلىدي، 

اض  ت وجدلُم بؼىلاث في مخخلف الذسحاث، والخىظم في افخخاح الأوادًمُاث في مذًىت الشٍ العلىدًت والخلُجُت والأظُىٍ

اطُت وجىمُت بًشاداجه مً  ت والشٍ ومً زم خاسحها، ومً الىاخُت االإالُت ٌلمل كلى الىفاء بالتزاماجه الدؽغُلُت والخجاسٍ

ش وجىؿُف الىفاءاث  ت ٌععى هدى الخميز االإاظس ي والخؼىٍ خلاٌ ابخياس ؼشاواث واظدثماساث هىكُت، ومً الىاخُت الؤداسٍ

ل ؤظالُب اللمل  م جدىٍ اض ي العلىدي كً ػشٍ ش الشٍ بها، هما ٌععى هادي الهلاٌ الإىاصلت مؽشوق الخؼىٍ االإاهلت وجذسٍ

مىً مً اظخغلاٌ االإىاسد االإخاخت لإهجاص ؤكماٌ ؤوظم
ُ
. الخللُذًت بلى بِئت سكمُت وابخياس ػشق كمل حذًذة بخلذًم خلىٌ ج

مىً  اطُت العلىدًت، وٍ وباظخلشاء ما ظبم، ًمىً اللىٌ بن هادي الهلاٌ العلىدي ًمثل همىرحًا باسصًا بين الأهذًت الشٍ

اض ي، لزا حاءث الذساظت  جدلُل اللىامل االإازشة التي ظاهمذ في جدلُم هجاخاجه وجلذمه االإعخمش لخدلُم الخؼىس الشٍ
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اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت وؤزشها كلى  الحالُت لدعلُؽ الظىء كلى اللىامل االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ

. الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت مً خلاٌ اظخلهام الذسوط والخىصُاث مً ججشبت هادي الهلاٌ العلىدي

 :مشكلت الدراست 

لت والثىسة الخىىىلىحُت  ً جدذًاث كذًذة هاججت كً الخغيراث العشَ جىاحه المجخملاث في كصش اللشن الحادي واللؽشٍ

واالإلشفُت؛ وفي هزا العُاق، لم حلذ الؼشق والأظالُب الخللُذًت وافُت الإىاهبت هزه الخدذًاث ؤو االإعاهمت في الخىمُت 

ادة الحاحت بلى مبادساث ببذاكُت تهذف بلى  بؽيل فلّاٌ، ومً هىا، ًخؼلب الأمش بكادة الخفىير والخىـُم، بالإطافت بلى صٍ

ت اللاصمت في هزه اللؼاكاث  م لإكذاد اليىادس البؽشٍ اطُين العلىدًين، ورلً لتهُئت الؼشٍ بصلاح البيُت االإلشفُت للشٍ

ت  (. 67. ، ص2019العلاء وآخشون، )الحُىٍ

اض ي في خذمت المجخمم  (619-618. ، ص2022)وؤهذث دساظت بشاش ي وخلىاوي  كلى ؤهمُت الذوس الزي ًللبه المجاٌ الشٍ

مىً هزا المجاٌ الؽباب مً بؿهاس مىاهبهم واظدثماس ػاكاتهم في ؿل الثىسة الخلىُت الىبيرة التي ٌؽهذها  ًُ العلىدي، بر 

اض ي باالإملىت  اللالم، والزي ؤدي بلى الخىافغ الىبير للحاق بشهب الحظاسة الللمُت، وجمثل رلً فُما ؼهذه المجاٌ الشٍ

اض ي بمخخلف  ش وجدعين بِئاث اللمل وججهيزاث االإشافم والترهيز كلى المجاٌ الشٍ مً زىسة كاالإُت ججاه طشوسة الخؼىٍ

اطُت ؤو كلى  اطُت حعخلشض الخلذم الخىىىلىجي ظىاء كلى معخىي الخجهيزاث الشٍ اخخصاصاجه، للخدىٌ بلى معاخاث سٍ

اطُت . معخىي الأظالُب والخلىُاث االإلخمذة ؤو كلى معخىي بداسة الأهذًت الشٍ

اض ي ودكمه في االإملىت اللشبُت العلىدًت صفلت مشبدت مً حمُم الجىاهب، فمً ؤهذاف  لذ الاظدثماس في اللؼاق الشٍ وَُ

ت العلىدًت  ـهش الخدذي 2030سئٍ اطت، وٍ  هى جىفير مجمىكت واظلت مً الأوؽؼت الترفيهُت للمىاػىين، بما في رلً الشٍ

ت االإملىت  اض ي ًدمل بمياهُاث هاثلت وغير معخغلت بؽيل وافٍ 2030الىاضح مً خلاٌ سئٍ ملهذ ) ؤن اللؼاق الشٍ

(. 2023واؼىؼً لعُاظت الؽشق الأدوى، 

اطُت العلىدًت  (2020)ففي هزا العُاق ؤؿهشث هخاثج دساظت هاؼم وآخشون  كلت الاهخمام مً كِبل بداساث الأهذًت الشٍ

اطُت االإخخصصت، بالإطافت بلى  ت الشٍ في مخابلت االإؽىلاث التي جىاحه اللاكبين، وكذم اهخمامها بجزب اليىادس الؤداسٍ

اض ي كلى الىدى االإؼلىب عهم في جدلُم الخؼىس الشٍ ٌُ . رلً، ًـهش ؤن الدؽىُل الؤداسي الحالي في هزه الأهذًت لا 

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت، خُث ؤؿهشث هخاثجها  (2023)وجلذمذ دساظت ؤحشاها الهزلي  بخدلُل ؼامل للىاكم الشٍ

اطُت، وجبرص مً بين هزه الخدذًاث كظاًا جخللم بظلف الشكابت، خُث ٌلىد رلً  جدذًاث مخلذدة جىاحه الأهذًت الشٍ

 ؤن كذم 
ً
 بلى هلص اليىادس االإاهلت داخل الأهذًت، مما ًلُذ كذستها كلى جىفُز بحشاءاث فلالت، ومً االإلفذ ؤًظا

ً
حضثُا

. مشاكاة ؿشوف اللمل والبِئت المحُؼت داخل الأهذًت ٌلُم بؽيل هبير الجهىد االإبزولت

اطُت بؽيل كؽىاجي، بل هى هخاج حهىد مخىاصلت وخؼؽ  لزا لم ًخإثَ مؽشوق الاظدثماس والخخصُص للأهذًت الشٍ

اطُت كام  اطت، وإػلاق اظتراجُجُت دكم الأهذًت الشٍ م لم 2019اظتراجُجُت مذسوظت، جم جىفُزها بدشفُت في وصاسة الشٍ

اطت في  ًىً ظىي بذاًت هزه االإعيرة، وبلذ مشوس ؤسبم ظىىاث، ؤصبدذ واخذة مً ؤبشص االإبادساث التي غيّرث ملامذ الشٍ

فضادث بًشاداث الشكاة لخصل . وبفظل هزه الجهىد، جدىلذ الخدذًاث التي واحهذ الأهذًت بلى بهجاصاث ملمىظت. االإملىت

اٌ في مىظم 328بلى  مً ؤهذًت دوسي المحترفين كلى ؼهادة الىفاءة االإالُت، هما % 89، وخصل 2023-2022 ملُىن سٍ

، وكذمذ 2023-2022 هادٍ في مىظم 61 بلى 2020-2019 هادٍ في مىظم 16اسجفم كذد الأهذًت االإؽمىلت بالاظتراجُجُت مً 

اطُت، خُث اصداد كذدهم مً  ش العلىدًت بِئت ملاثمت لىمى خظىس الجماهير الشٍ  ملُىن مصجم 1.1اظتراجُجُت الخؼىٍ

اطت، ) 2023-2022 ملُىن مصجم في مىظم 2.1 بلى 2020-2019في مىظم  مىً صُاغت مؽيلت . (2023وصاسة الشٍ وٍ

اض ي في االإملىت اللشبُت : الذساظت الحالُت في الدعائٌ الشثِغ الخالي ما ؤزش اللىامل االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ

العلىدًت كلى الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت لىادي الهلاٌ العلىدي؟ 
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 :ةأهميت الدراس 

 :الأهميت النظريت ●

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت،  .1 جىدعب الذساظت ؤهمُتها الللمُت مً خلاٌ جشهيزها كلى فهم معاس جؼىس المجاٌ الشٍ

اض ي باالإملىت  .بشصذ مؽشوق الخؼىس الشٍ

اض ي كلى معخىي  .2 دساظت خالت هادي الهلاٌ العلىدي هىمىرج وهى فشصت لدعلُؽ الظىء كلى جإزير مؽشوق الخؼىس الشٍ

 .الىادي

اطت،  .3 حلذ الذساظت بمثابت بزشاء للمىخباث اللشبُت واالإىخبت العلىدًت كلى وحه الخصىص باالإلشفت الللمُت في مجاٌ الشٍ

اطت في الذوٌ اللشبُت ش الشٍ  .وخاصت فُما ًخللم بخؼىٍ

 :الأهميت الخطبيقيت ●

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت كلى  .1 جيبم ؤهمُت البدث اللملُت مً جدلُل اللىامل االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ

 .الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت لىادي الهلاٌ العلىدي

اطُت الأهثر فلالُت في االإملىت اللشبُت العلىدًت،  .2 ش البرامج والعُاظاث الشٍ ًمىً ؤن حعهم هخاثج الذساظت في جؼىٍ

ذ مً الؤهجاصاث اطُت وجدلُم االإضٍ  .وجدعين ؤداء الىىادي الشٍ

ا كلى االإعخىي اللاسي  .3 ًُ اط ض مياهت االإملىت اللشبُت العلىدًت سٍ جلذًم مجمىكت مً الخىصُاث التي مً ؼانها حلضٍ

اطُت ذ مً الؤهجاصاث في مخخلف المجالاث الشٍ  .والؤكلُمي والمحلي، وجدلُم االإضٍ

 :أهداف الدراست 

 :تهدف الدراست إلى الآحي 

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت كلى الؤهجاصاث اللاالإُت  .1 الخلشف كلى ؤزش اللىامل االإالُت االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ

 .والمحلُت لىادي الهلاٌ العلىدي

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت كلى الؤهجاصاث اللاالإُت  .2 ت االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ الخلشف كلى ؤزش اللىامل الؤداسٍ

 .والمحلُت لىادي الهلاٌ العلىدي

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت كلى الؤهجاصاث اللاالإُت  .3 الخلشف كلى ؤزش اللىامل الفىُت االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ

 .والمحلُت لىادي الهلاٌ العلىدي

في ؤزش اللىامل االإازشة في مؽشوق الخؼىس  (α≤0.05)الىؽف كً وحىد فشوق راث دلالت بخصاثُت كىذ معخىي دلالت  .4

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت كلى الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت لىادي الهلاٌ العلىدي حلضي الإخغيراث الذساظت  الشٍ

 .(الخبرة- االإاهل- الىىق)

 :اؤلاث الدراستحس 

 : حسعى الدراست للإحابت على الدساؤلاث الآجيت

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت كلى الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت  .1 ما ؤزش اللىامل االإالُت االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ

 لىادي الهلاٌ العلىدي؟ 
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اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت كلى الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت  .2 ت االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ ما ؤزش اللىامل الؤداسٍ

 لىادي الهلاٌ العلىدي؟ 

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت كلى الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت  .3 ما ؤزش اللىامل الفىُت االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ

 لىادي الهلاٌ العلىدي؟ 

اض ي في  (α≤0.05)هل جىحذ فشوق راث دلالت بخصاثُت كىذ معخىي دلالت  .4 في ؤزش اللىامل االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ

- الىىق)االإملىت اللشبُت العلىدًت كلى الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت لىادي الهلاٌ العلىدي حلضي الإخغيراث الذساظت 

؟ (الخبرة- االإاهل

 :الدراساث السابقت

ٌؽخمل هزا الجضء كلى الذساظاث والبدىر اللشبُت والأحىبُت االإخصلت بمىطىق الذساظت والتي جم الاػلاق كليها، 

 كً ملشفت ؤهم ما . ورلً بهذف الاظخفادة منها في جىطُذ الحاحت بلى بحشاء الذساظت الحالُت وجدذًذ مىهجها
ً
هزا فظلا

جىصلذ بلُه مً هخاثج كذ جفُذ في بىاء الذساظت الحالُت، وجإصُل بػاسها الىـشي، وؤخيرًا ببشاص مىكم الذساظت الحالُت 

 .باليعبت للذساظاث العابلت، وما ًمىً ؤن حعهم به في هزا المجاٌ وفي جلً االإشخلت

 
ً
 الذساظاث اللشبُت: ؤولا

اطُت العلىدًت في طىء مدىس الخىفُز مً همىرج "بلىىان  (2024)دساظت الثبُتي والؽهشي  ش بداسة الأهذًت الشٍ جؼىٍ

 " EFQM 2020الخميز الأوسوبي 

ش بداسة ؤهذًت دوسي المحترفين العلىدًفي طىء همىرج  هذفذ الذساظت بلى الخلشف كلى االإخؼلباث اللاصمت لخؼىٍ

ت بإهذًت دوسي المحترفين العلىدي، واؼخملذ  الخميز الأوسوبي، وكذ جيىن مجخمم الذساظت مً اللاملين في الأحهضة الؤداسٍ

كامل، واظخخذمذ الذساظت االإىهج الىصفي االإعحي همىهج للذساظت، هما اظخلاهذ بالاظدباهت  (224)كُىت الذساظت كلى 

 : وإداة للذساظت، وجىصلذ الذساظت لللذًذ مً الىخاثج ؤهمها

ش بداسة ؤهذًت دوسي المحترفين العلىدًفي طىء همىرج الخميز الأوسوبي بذسحت  .1 حاءث االإخؼلباث اللاصمت لخؼىٍ

بؼشان االإهىُين، زم بىاء كُمت معخذامت، وؤخيرًا كُادة الأداء ): كالُت، فجاءث االإخؼلباث بالترجِب الآحي

 ٌ  ، (والخدى

اض ي، وحعهم  .2 ش بداسة ؤهذًت دوسي المحترفين العلىدي االإشجىض الفلاٌ لخدلُم الخؼىس الشٍ حلخبر مخؼلباث جؼىٍ

في جدلُم الىجاح والخميز وبىاء كُمت معخذامت للىادي، هما جمىً الىىادي مً بداسة الخؼىساث والخدىلاث، 

 . وجصل بالأهذًت بلى معخىي البراكت الخىـُمُت الزي ًاهلها للخميز واالإىافعت

ض زلافت الخميز والخؼىس االإعخذام مً خلاٌ جبني كُم  وكذ ؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهمها طشوسة حلضٍ

لت مخياملت ش الىـام الؤداسي للىادي بؼشٍ  .كمل بين حمُم اللاملين بالىادي، واللمل كلى جؼىٍ

ادة كذد اللاكبين المحترفين الأحاهب كلى هشة اللذم العلىدًت"بلىىان  (2022)دساظت العهلاوي والصلىي   " جإزير صٍ

ادة كذد اللاكبين المحترفين الأحاهب كلى هشة اللذم العلىدًت،  هذفذ الذاسظت بلى الخلشف كلى مذي جإزير صٍ

ين واللاكبين العلىدًين واالإذسبين العلىدًين وغير العلىدًين ووظؼاء اللاكبين  وكذ جيىن مجخمم الذساظت مً الؤداسٍ

فشدًا، واظخخذمذ الذساظت االإىهج الىصفي همىهج  (480)واؼخملذ كُىت الذساظت كلى  ومذًشي الاختراف والؤكلامين،

 : للذساظت، هما اظخلاهذ بالاظدباهت وإداة للذساظت، وجىصلذ الذساظت لللذًذ مً الىخاثج ؤهمها
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ادة اللاكبين المحترفين الأحاهب كلى هشة اللذم العلىدًت وان للأزش الفني في الشجبت الأولى ًلُه الأزش  .1 ؤن جإزير صٍ

 .الاكخصادي، ومً زم الأزش الؤكلامي، فالأزش الىفس ي الاحخماعي

ادة اللاكبين المحترفين الأحاهب في .2 خشص االإذسبين كلى بؼشان المحترفين : جمثلذ الخإزيراث الىاججت كً صٍ

ادة الأكباء االإالُت اللالُت كلى ميزاهُت الأهذًت،  اث الشظمُت، وصٍ الأحاهب ؤهثر مً اللاكبين العلىدًين في االإباسٍ

ب  ادة الذافلُت لذي اللاكبين العلىدًين للخذسٍ ادة الخغؼُت الؤكلامُت للىشة العلىدًت، بالإطافت بلى صٍ وصٍ

 .بجذًت لخدعين معخىاهم

ا والحشص  ًُ وكذ ؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهمها طشوسة الاهخمام باختراف اللاكب العلىدي خاسح

ش معخىي االإذسب العلىدي لُىاهب مىـىمت الاختراف ش معخىاه، هما ًجب جؼىٍ  .كلى جؼىٍ

اطُت الىبري باالإملىت اللشبُت العلىدًت"بلىىان  (2021)دساظت الثبُتى   " اللىاثذ الاكخصادًت مً جىـُم الأخذار الشٍ

اطُت الىبري في االإملىت اللشبُت  هذفذ الذساظتبلىالخلشف كلى اللىاثذ الاكخصادًت مً جىـُم الأخذار الشٍ

اطُت العلىدًت والبالغ كذدها  اجداد  (28)العلىدًت، وكذ جيىن مجخمم الذساظت مً مجالغ بداساث الاجداداث الشٍ

اض ي، فشدًا، واظخخذمذ الذساظت االإىهج الىصفي همىهج للذساظت، هما اظخلاهذ  (117)واؼخملذ كُىت الذساظت كلى  سٍ

 : بالاظدباهت وإداة للذساظت، وجىصلذ الذساظت لللذًذ مً الىخاثج ؤهمها

اطُت الىبري كذ حاءث بالترجِب الآحي .1 ت مً : بن اللىاثذ الاكخصادًت مً جىـُم الأخذار الشٍ اللىاثذ الاظدثماسٍ

م وسكاًت  اطُت الىبري، زم كىاثذ حعىٍ اطُت الىبري، جليها ملىماث جىـُم الأخذار الشٍ جىـُم الأخذار الشٍ

اطُت اطُت الىبري، وؤخيرًا اللىاثذ الؤكلامُت مً جىـُم الأخذار الشٍ  . الأخذار الشٍ

اطُت ماؼشًا كلى اهظمامها بلى كاثمت الذوٌ االإخلذمت، بر حلخبر  .2 حلذ اظخظافت االإملىت لخلً الأخذار الشٍ

اطُت الىبري بمثابت مىاظباث كاالإُت غير جللُذًت جدـى بإهمُت هبري لصاوعي العُاظاث  الأخذار الشٍ

 .والؤداسة والمجخمم بالذوٌ االإعخظُفت

ش ؼاملت للبيُت الخدخُت ومخؼلباث بكامت الفلالُت لاظخظافت  .3 اطُت الىبري بلملُاث جؼىٍ جشجبؽ الأخذار الشٍ

ت حذًذة  اطُت، فةنها جاظغ هىٍ كذد هبير مً االإؽاسهين، وفي خالت هجاح العلىدًت في جىـُم الأخذار الشٍ

للمملىت وحلضص صىستها الؤًجابُت كلى االإعخىي اللالمي، هما حعاهم في جدلُم فىاثذ اكخصادًت واحخماكُت 

لت الأمذ  . ػىٍ

اطُت الىبري لذفم  وكذ ؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهما طشوسة بىاء اظتراجُجُت لخىـُم الأخذار الشٍ

ادة الؽشاواث بين اللؼاق الحيىمي واللؼاق الخاص في جىـُم  عجلت الخىمُت الاكخصادًت داخل االإملىت، واللمل كلى صٍ

اطُت داخل االإملىت  .الأخذار الشٍ

اطُت باالإملىت اللشبُت العلىدًت"بلىىان  (2020)دساظت الثبُتى  ادة الفاكلُت االإالُت للأهذًت الشٍ  " الحىهمت هماؼش لضٍ

اطُت بمىت االإىشمت، وكذ جيىن مجخمم  هذفذ الذساظت بلىالخلشف كلى واكم جؼبُم مبادت الحىهمت بالأهذًت الشٍ

اطُت بمىؼلت مىت االإىشمت، فشدًا  (45)فشد مً الؤداسة الللُا، و (30)واؼخملذ كُىت الذساظت كلى  الذساظت مً الأهذًت الشٍ

اطُت، واظخخذمذ الذساظت االإىهج الىصفي الخدلُلي  (210)مً الؤداسة الخىفُزًت، و مً االإعخفُذًً مً الأهذًت الشٍ

اطُت وإداة للذساظت، وجىصلذ الذساظت لللذًذ مً  همىهج للذساظت، هما اظخلاهذ بملُاط الحىهمت بالأهذًت الشٍ

 :الىخاثج ؤهمها

اطُت مم االإاظعاث الاكخصادًت في ؼيلها وهُيلها الخىـُمي، بلا ؤنها جخخلف كنها في  .1 جدؽابه الأهذًت الشٍ

اض ي ولِغ الشبذ اطُت هي ماظعاث تهذف بلى جدلُم الىجاح الشٍ  . الأهذاف اللامت؛ فالأهذًت الشٍ
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اطُت بمىؼلت مىت االإىشمت كذ حاء في اججاه الاظخجابت داثما، وكذ  .2 ؤن جؼبُم مبادت الحىهمت في الأهذًت الشٍ

اطُت ليي جصل بلى ؤكلى اظخفادة منها  ٌلبر رلً كً جؼللاث اللُىت في جؼبُم جلً االإبادت كلى الأهذًت الشٍ

 . ورلً في وحىد هـام ًدىم الللاكاث بين الأػشاف الأظاظُت التي جازش في الأداء اللام للأهذًت

ادة الفاكلُت االإالُت وسفم  .3 ض اظخذامت الأهذًت كلى االإذي البلُذ وصٍ  حؽخمل ملاًير الحىهمت كلى ملىماث لخلضٍ

ادة بًشاداث الىادي  . معخىي الاكخصاد االإادي وصٍ

اطُت لخؼبُم مبادت :  وكذ ؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهمها طشوسة اظخدذار بداساث بالأهذًت الشٍ

ادة فاكلُت مىاسدها االإالُت، واللمل كلى سبؽ بداساث الىادي بؽبىت جىاصل داخلي جمىنها مً ظهىلت ؤداء  الحىهمت لضٍ

 .كملها

اطُت في االإملىت "بلىىان  (2020)دساظت اللخُبي  اض ي كلى الخىمُت الاكخصادًت للأهذًت الشٍ ل والاظدثماس الشٍ ؤزش الخمىٍ

 " اللشبُت العلىدًت

اطُت باالإملىت اللشبُت العلىدًت؛  اض ي في الأهذًت الشٍ ل الشٍ هذفذ الذساظت بلى الخلشف كلى مصادس الخمىٍ

ض معخىي  اطُت بالعلىدًت؛ والخلشف كلى مخؼلباث حلضٍ اض ي في الىىادي الشٍ والخلشف كلى ملىكاث الاظدثماس الشٍ

اض ي في الخىمُت  ل الشٍ اطُت بالعلىدًت؛ والىؽف كً ؤزش الاظدثماس والخمىٍ اض ي في الأهذًت الشٍ الاظدثماس الشٍ

اطُت  اطُت بالعلىدًت، وكذ جيىن مجخمم الذساظت مً االإذساء واالإىؿفين اللاملين في الأهذًت الشٍ الاكخصادًت للأهذًت الشٍ

فشدًا مً االإذساء واالإىؿفين، واظخخذمذ الذساظت  (150)واؼخملذ كُىت الذساظت كلى  في االإملىت اللشبُت العلىدًت،

االإىهج الىصفي الخدلُلي همىهج للذساظت، هما اظخلاهذ بالاظدباهت وإداة للذساظت، وجىصلذ الذساظت لللذًذ مً الىخاثج 

 :ؤهمها

اطُت بذسحت مخىظؼت، فجاءث في الشجبت الأولى كباسة  .1 اض ي في الأهذًت الشٍ ل الشٍ حاءث مصادس الخمىٍ

اطُت) حزب )، فُما حاءث في الشجبت الأخيرة كباسة (جخصُص حضء مً ميزاهُت الذولت لذكم الأهذًت الشٍ

 . (الاظدثماساث والذخىٌ في الأظىاق االإالُت

اطُت بالعلىدًت بذسحت مخىظؼت، فخمثلذ ؤبشص جلً  .2 اض ي في الىىادي الشٍ حاءث ملىكاث الاظدثماس الشٍ

ت، وغُاب البرامج والعُاظاث : االإلىكاث في م الاظدثماسٍ حللُذ الؤحشاءاث الخاصت في جفلُل وجؼبُم االإؽاسَ

ش  اطُت باالإلذاث الخاصت بخؼىٍ ت الأهذًت الشٍ اطُت، بالإطافت بلى كذم حاهضٍ ض الاظدثماساث الشٍ ت لخلضٍ الخىمىٍ

ت م الاظدثماسٍ  . االإؽاسَ

اطُت بذسحت مخىظؼت، واؼخملذ كلى  .3 اض ي في الأهذًت الشٍ ض معخىي الاظدثماس الشٍ  حاءث مخؼلباث حلضٍ

ت بالإطافت بلى فشض اللىاثذ واللىاهين  . االإخؼلباث االإادًت واالإخؼلباث البؽشٍ

اطُت، وكذ ًترجب كلى رلً؛ اسجفاق معخىي  .4 ل والاظدثماس الاكخصادي في الأهذًت الشٍ  وحىد ؤزش مخىظؽ للخمىٍ

ض معخىي الذخل الحيىمي، وجدعين الأوؽؼت الاكخصادًت بالإطافت بلى بًجاد فشص  الذخل اللىمي وحلضٍ

 . كمل في اللؼاكاث المخخلفت

اض ي للأهذًت  ل الشٍ ض االإىاسد االإالُت ومصادس الخمىٍ وكذ ؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهمها طشوسة حلضٍ

اطُت ادة الىعي فُما ًخللم بملىكاث الاظدثماس في المجالاث الشٍ  .العلىدًت، واللمل كلى صٍ

بُت لىاؼئي هشة اللذم باالإملىت "بلىىان  (2018)دساظت الفلُه  ش البِئت الخللُمُت والخذسٍ اظتراجُجُت ملترخت لخؼىٍ

 " اللشبُت العلىدًت
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اطت هشة اللذم باالإملىت  بُت لىاؼئي سٍ هذفذ الذساظتبلى الخلشف كلى الىاكم الحالي للبِئت الخللُمُت والخذسٍ

اطت هشة اللذم االإلُذون بسجلاث الاجداد العلىدي لىشة  اللشبُت العلىدًت، وكذ جيىن مجخمم الذساظت مً مذسبي سٍ

مذسب، واظخخذمذ الذساظت االإىهج الىصفي همىهج للذساظت، هما اظخلاهذ  (78)واؼخملذ كُىت الذساظت كلى  اللذم،

 :بالاظخبُان واالإلابلت الصخصُت وإدواث للذساظت، وجىصلذ الذساظت لللذًذ مً الىخاثج ؤهمها

اطت هشة اللذم باالإملىت اللشبُت العلىدًت جمثلذ في اهخمام اللُاداث  .1 وحىد مجمىكت مً الفشص لىجاح سٍ

بُت للمبخذثين  ل بطافُت لخدعين اللملُت الخللُمُت والخذسٍ ت والأحهضة االإلىُت بالبدث كً مصادس جمىٍ الؤداسٍ

 .والىاؼئين، وهزلً وحىد خىافض مالُت مىاظبت للمذسبين حعاهم في حصجُلهم كلى بزٌ الجهذ

ل وكذم جىىكها بؽيل وافي وؤن االإيزاهُت المخصصت للملُت  .2 اجفلذ آساء اللُىت كلى مدذودًت مصادس الخمىٍ

ب غير مشطُت  . الخللُم والخذسٍ

بالشغم مً جىافش ميزاهُت وخىافض للمذسبين واللاكبين بلا ؤن االإيزاهُت لا جىفي لخغؼُت وجدلُم حمُم الأهذاف  .3

م الذكم االإالي بين مخخلف اللؼاكاث  واالإخؼلباث اللاصمت لللملُت الخللُمُت، هما لا جىحذ كذالت في جىصَ

بُت باالإملىت اللشبُت العلىدًت  الخللُمُت والخذسٍ

 كذم وحىد كىاهين ولىاثذ داخلُت في اجداد هشة اللذم العلىدي لظمان فلالُت وحىدة ظير اللملُت  .4

بُت داخل الأهذًت  .الخللُمُت والخذسٍ

وكذ ؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهمها طشوسة كُام الاجداد العلىدي لىشة اللذم بللذ دوساث وهذواث 

ين اللاملين بلؼاكاث الىاؼئين الإىاكؽت اللىة والظلف والفشص والتهذًذاث التي جىاحههم  .للمذسبين والؤداسٍ

ا ًُ  الذساظاث الأحىبُت: زاه

اض ي وما ًخظمىه مً حىاهب احخماكُت : "بلىىان (Barreira et al ،.2022)" بشاًشا وآخشون"دساظت  ش اليؽاغ الشٍ جؼىٍ

ت  "اظخلشاض جياملي: وزلافُت وإداسٍ

ت االإازشة كلى جؼىس اليؽاغ   هذفذ الذساظت الحالُتبلى جدلُل اللىامل الاحخماكُت والاكخصادًت والؤداسٍ

ل، وكذ جبيذ الذساظت االإىهج الخدلُلي اللاثم كلى جدلُل البُاهاث التي جخللم باللىامل االإازشة كلى  اض ي في البراصٍ الشٍ

اض ي التي جم وؽشها في  ش اليؽاغ الشٍ مً المجلاث الللمُت اللاالإُت في  (23)ملاٌ ودساظت كلمُت جم وؽشها في  (65)جؼىٍ

ل، وكذ جىصلذ هزه الذساظت بلى اللذًذ مً الىخاثج مً ؤهمها  :البراصٍ

اض ي،  .1 ب االإىاظبت الإماسظت اليؽاغ الشٍ اض ي بخىفير مشافم الخذسٍ ش الشٍ كامذ الجهاث االإعئىلت كً الخؼىٍ

اطُت ض االإعابلاث الشٍ ب اللاكبين لاحخُاص وحلضٍ ً كلى جذسٍ ت مً االإذسبين اللادسٍ  .وجىفير اليىادس البؽشٍ

 وحىد دوس فلاٌ للمخصصاث االإالُت الحيىمُت والاظدثماساث التي جم الحصىٌ كليها مً االإاظعاث الشاكُت  .2

اطت اطُت وجىفير الفشص للؽباب في مماسظت الشٍ ش البيُت الخدخُت الشٍ  .في جؼىٍ

وحىد جإزير اًجابي لخىفُز ؤصحاب االإصلحت الاظتراجُجُاث التي حلضص االإؽاسهت مً حمُم فئاث المجخمم مثل  .3

اض ي في  ش اليؽاغ الشٍ اليعاء واالإلاكين ومعاكذتهم كلى الاؼتران في البؼىلاث المخصصت لهم كلى جؼىٍ

ل  .البراصٍ

ش جىـُم اليؽاغ  .4 اطُت في جؼىٍ وحىد دوس فلاٌ لخلُين اللُاداث راث الىفاءة اللالُت في بداسة االإيؽأث الشٍ

ل اض ي في البراصٍ  .الشٍ
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ض البدث  اطُت حلضٍ  وؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهمها ًجب كلى الجهاث االإاهدت واالإىـماث الشٍ

ت التي حلضص الىعي  اض ي، هما ًجب جىـُم اللذًذ مً الحملاث الخىكىٍ ش اليؽاغ الشٍ والخلُُم االإعخمش الإخؼلباث جؼىٍ

اض ي ش اليؽاغ الشٍ  .الجماهيري بإهمُت جؼىٍ

يعياوبىهضجا"دساظت  الدعلعل الهشمي لللىامل الاكخصادًت : "بلىىان (Kruszyńska&Poczta ،2019)" هشوظضٍ

اطُت والترفيهُت وؤزش رلً كلى اليؽاغ الترفُهي  ش البيُت الخدخُت للمشافم الشٍ والاحخماكُت واالإياهُت االإازشة كلى جؼىٍ

 "(دساظت خالت بىصهان)وصحت ظيان االإذًىت 

اطُت والترفيهُت في  ش البيُت الخدخُت للمشافم الشٍ هذفذ الذساظت الحالُتبلى الىؽف كً اللىامل االإازشة كلى جؼىٍ

مذًىت بىصهان، وؤزش رلً كلى اليؽاغ الترفُهي وفم جىكلاث العيان، وكذ جيىن مجخمم الذساظت مً حمُم ملذمي 

اطُت في االإيؽأث الترفيهُت وحمُم االإعخفُذًً مً جلً الخذماث في مذًىت بىصهان، بِىما اؼخملذ كُىت  الخذماث الشٍ

اطُت، وكذ  (1159)ملذم خذماث و (39)الذساظت كلى  مً االإىاػىين االإعخفُذًً مً الخذماث التي جلذمها االإيؽأث الشٍ

جبيذ الذساظت االإىهج االإعحي، هما اظخلاهذ بالاظدباهت واالإلابلاث وإدواث للذساظت، وكذ جىصلذ هزه الذساظت بلى اللذًذ 

 :مً الىخاثج مً ؤهمها

اطُت في بىصهان في بىلىذا، خُث  .1 ش البيُت الخدخُت للميؽأث الشٍ وحىد اللذًذ مً اللىامل االإازشة كلى جؼىٍ

ل والاظدثماساث االإالُت اللاصمت لخدعين وجىظُم الىىادي واالإلاكب  جمثلذ اللىامل الاكخصادًت في جىفير الخمىٍ

اطُت  .والصالاث الشٍ

اطُت ودكم  .2 ؤزشث اللىامل الاحخماكُت التي جمثلذ في الذكم المجخمعي والدصجُم الجماهيري للأوؽؼت الشٍ

اض ي في بىصهان ش اليؽاغ الشٍ اطت للأػفاٌ واالإشاهلين في جؼىٍ  .مماسظت الشٍ

اطُت في ؤماهً ٌعهل الىصىٌ بليها مً خلاٌ وظاثل  .3  ؤزشث اللىامل االإياهُت التي حؽير بلى بكامت االإيؽأث الشٍ

ش اليؽاغ  ذ كلى جؼىٍ اطُت بؽيل آمً ومشٍ الىلل اللامت، وجىفير بيُت جدخُت جذكم مماسظت الأوؽؼت الشٍ

اض ي  .الشٍ

اطُت والترفيهُت في مذًىت بىصهان وجلبُت اخخُاحاث  .4  وحىد جإزير اًجابي لخدعين البيُت الخدخُت للمشافم الشٍ

اض ي بين العيان ادة اليؽاغ الترفُهي والشٍ  .وجىكلاث العيان بلى صٍ

ش البيُت الخدخُت للميؽأث  وؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهمها جىفير االإىاسد االإالُت اللاصمت لخؼىٍ

ش االإلاكب واالإيؽأث  اض ي في بىلىذا، هما ًجب الاظخلاهت بالخبراث الأحىبُت في جؼىٍ اطُت مما ٌلضص جؼىس اليؽاغ الشٍ الشٍ

اطُت في بىلىذا  .الشٍ

اطُت الىبري كلى اكخصاد الذولت : "بلىىان (Sharma &Mundhra ،2017)" ؼاسما ومىهذهشا"دساظت  جإزير الفلالُاث الشٍ

 " وجصىساث الىاط

هذفذ الذساظت الحالُت بلى الىؽف كً اللىامل الشثِعُت االإازشة كلى الىطم الاحخماعي والاكخصادي للبلاد التي 

اطُت الىبري، وجلُُم جصىساث افشاد المجخمم هدى الاظخفادة التي ًخم الحصىٌ كليها مً  حعخظُف الفلالُاث الشٍ

اطُت الىبري، وكذ جيىن مجخمم الذساظت مً حمُم ؤفشاد المجخمم مً مىمباي ودًلهُىوىلياجا  اظخظافت الفلالُاث الشٍ

مً ؤفشاد المجخمم، وكذ جبيذ الذساظت االإىهج الىىعي، هما اظخلاهذ  (33)وؤخمذ آباد، بِىما اؼخملذ كُىت الذساظت كلى 

 :باالإلابلاث وإداة للذساظت، وكذ جىصلذ هزه الذساظت بلى اللذًذ مً الىخاثج مً ؤهمها
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وحىد اللذًذ مً اللىامل االإازشة كلى الىطم الاحخماق والاكخصادي للذوٌ التي حعخظُف الفلالُاث  .1

ادة  اطُت بلى صٍ ىُذ، خُث ؤدي اظخظافت الأخذار الشٍ اطُت مثل وإط اللالم والفُفا ووإط اللالم للىشٍ الشٍ

 .اللاثذ الاكخصادي مً بُم الخزاهش واليؽاغ العُااي الىاجج كً كذوم االإصجلين مً بلاد ؤخشي 

اطُت اللاالإُت مً جدعين الىطم الاكخصادي وخشهت البُم  .2 وحىد جإزير بًجابي لاظخظافت البلاد الفلالُاث الشٍ

ذ مً االإصجلين بلى ميان الفلالُت  .والؽشاء الىاججت كً كذوم االإضٍ

ادة فشص اللمل  .3 اطُت الىبري كلى جدعين البيُت الخدخُت، وصٍ وحىد جإزير اًجابي لاظخظافت الفلالُاث الشٍ

ادة الاظدثماساث  .مما ٌلضص الىمى الاكخصادي للبلاد االإظُفت، وصٍ

اطُت الىبري خُث حعاهم  .4 وحىد جإزير جصىساث احخماكُت اًجابُت الإىاػني البلاد االإظُفت للفلالُاث الشٍ

ت الىػىُت والاخعاط بالفخش للاهخماء للىػً ض الهىٍ اطُت في حلضٍ  .الفلالُاث الشٍ

لت معخذامت جدافف  اطُت الىبري بؼشٍ  وؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهمها ًجب جىـُم الفلالُاث الشٍ

لضص الصىسة الؤًجابُت للذولت االإظُفت  .كلى البِئت وحعخخذم االإىاسد بؽيل حُذ، مما ٌعاهم في الحفاؾ كلى البِئت وَ

بيرو"دساظت  اطت: "بلىىان (Teixeira & Ribeiro ،2016)" جُىعيراوسٍ ش الشٍ اطُت وجؼىٍ دساظت الأبلاد : العُاظاث الشٍ

 " الذًمىغشافُت والخىـُمُت واالإالُت والعُاظُت كلى االإعخىي المحلي في البرحغاٌ

اض ي  هذفذ الذساظت الحالُت بلى الىؽف كً جإزير العُاظاث اللامت واللىامل االإازشة كلى جؼىس اليؽاغ الشٍ

كلى االإعخىي المحلي والؤكلُمي في البرحغاٌ، وكذ جبيذ الذساظت االإىهج الخدلُلي اللاثم كلى جدلُل البُاهاث التي جخللم 

اض ي في  ش اليؽاغ الشٍ ، وكذ جىصلذ هزه الذساظت بلى اللذًذ 2009 بلى 2000 بلذًت في البرحغاٌ ما بين كامي 278بخؼىٍ

 :مً الىخاثج مً ؤهمها

ادة كذد اللاكبين المحترفين كلى االإعخىي  .1 اض ي وصٍ وحىد اللذًذ مً اللىامل االإازشة كلى جؼىس اليؽاغ الشٍ

اض ي وجدعين البيُت الخدخُت  ادة االإىاسد االإالُت المخصصت للاظدثماس الشٍ المحلي والؤكلُمي في البرحغاٌ منها صٍ

اطُين ب الشٍ  .وجىفير االإلذاث اللاصمت لخذسٍ

اطُت لا  .2 اض ي في البرحغاٌ مما ًجلل االإيؽأث الشٍ اث مىخفظت مً الاهفاق كلى الاظدثماس الشٍ  وحىد معخىٍ

حعخؼُم اظخظافت البؼىلاث الذولُت، هما ؤن بلع االإشافم غير مجهضة بؽيل حُذ وغير مدفضة الإماسظت 

اطت  .الشٍ

اطُين، هما جبين وحىد هلص في الهُاول الخىـُمُت اللاصمت لخلبُت  .3  وحىد هلص في الذكم والخىحُه االإلذم للشٍ

اطت اطُين وجىفير بِئت ملاثمت الإماسظت الشٍ  .اخخُاحاث الشٍ

ش اليؽاغ  ت وجىفير االإىاسد االإالُت اللاصمت لخؼىٍ ب االإىاسد البؽشٍ وؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهمها جذسٍ

ذ مً الذساظاث االإعخلبلُت التي تهذف بلى البدث كً اللىامل االإازشة كلى  اض ي في البرحغاٌ، هما ًجب بحشاء االإضٍ الشٍ

اض ي كلى االإعخىي المحلي واللالمي في البرحغاٌ ش اليؽاغ الشٍ  .جؼىٍ

لىذا: "بلىىان (Hill ،2016)" هُل"دساظت  اطُت الصغيرة في هُىصٍ الهُاول واللملُاث الحالُت : خىهمت الأهذًت الشٍ

 " والىمارج المحخملت

اطُت صغيرة في  ت والهُاول التي جم جؼبُلها لإداسة ؤسبلت ؤهذًت سٍ هذفذ الذساظت الحالُت بلى جلُُم اللملُاث الؤداسٍ

لاهذا، بِىما  لىذا، وكذ جيىن مجخمم الذساظت مً حمُم ؤكظاء مجلغ الؤداسة مً ؤسبلت مً الأهذًت المخخاسة في هُىصٍ هُىصٍ

مً ؤكظاء مجلغ الؤداسة، وكذ جبيذ الذساظت مىهج دساظت الحالت، هما اظخلاهذ  (7)اؼخملذ كُىت الذساظت كلى 

 : باالإلابلاث ؼبه االإىـمت وجدلُل الىزاثم وإدواث للذساظت، وكذ جىصلذ هزه الذساظت بلى اللذًذ مً الىخاثج مً ؤهمها
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وحىد حؽابه في كملُاث الحىهمت التي ػبلتها الىىادي الأسبلت كُىت الذساظت، والتي جمثلذ في جلعُم الأدواس  .1

ادة الاظخللالُت في اجخار اللشاساث، واظتراجُجُاث الخخؼُؽ التي جؼبلها  ت مىفصلت لضٍ وإوؽاء هُاول بداسٍ

اطُت في جىـُم الاوؽؼت، هما حؽابهذ الىىادي الأسبلت في ؤنها اكخمذث كلى االإخؼىكين  الؤداسة في الىىادي الشٍ

ت  .بؽيل هبير في كملُاتها الؤداسٍ

لاهذا، خُث افخلش ؤكظاء مجلغ  .2 اطُت في هُىصٍ اث مىخفظت مً الحىهمت الجُذة للىىادي الشٍ وحىد معخىٍ

ت واجخار  الؤداسة بلى االإهاساث والخبراث ومصادس االإللىماث واالإلشفت اللاصمت لإداسة الجملُت اللمىمُت العىىٍ

 .اللشاساث التي جخللم بةداسة الىادي باالإلاًير الاخترافُت التي ًخىكلها المجخمم

ض جىُف الىىادي مم اللىامل والخغيراث الذاخلُت والخاسحُت  .3 ت في حلضٍ وحىد فلالُت الإشوهت الهُاول الؤداسٍ

بالىىادي، هما جبين وحىد فلالُت الإؽاسهت ؤصحاب االإصلحت الخاسحُت واالإذًشون في كملُاث اجخار اللشاس، 

اطُت ش الىىادي الشٍ لت االإذي في جؼىٍ  .ووطم الخؼؽ الاظتراجُجُت والأهذاف ػىٍ

وؤوصذ الذساظت باللذًذ مً الخىصُاث ؤهمها ًجب حصجُم حمُم ؤكظاء مجلغ الؤداسة في كملُاث اجخار اللشاساث 

بهم لللُام بالحىهمت  ت، وجذسٍ التي جخللم بةداسة الىادي، هما ًجب خظىق االإعئىلين للمعاءلت في حمُم الأوؽؼت الؤداسٍ

ذ الأكظاء واالإخؼىكين باالإلشفت واالإهاساث اللاصمت لخدعين ؤداءهم اطُت، وجضوٍ  .وإداسة الأهذًت الشٍ

 الخللُم كلى الذساظاث العابلت

 مً الذساظاث اللشبُت 
ً
ذ في هزا االإىطىق جم اظخلشاض كذدا مً خلاٌ كشض الذساظاث العابلت التي ؤحشٍ

ذ في بِئاث مخخلفت بلا ؤنها مؽابهت لمجخمم الذساظت  - خاصت الذساظاث اللشبُت-والأحىبُت وسغم ؤن هزه الذساظاث ؤحشٍ

ومً خلاٌ جدلُل الذساظاث العابلت جم سصذ ؤوحه الؽبه، وؤوحه الاخخلاف بين الذساظت الحالُت والذساظاث العابلت، 

وجميز الذساظت الحالُت كً الذساظاث العابلت، وؤوحه اظخفادة الذساظت الحالُت مً الذساظاث العابلت؛ والتي وان لها 

 .ؤزش في بىاء الذساظت الحالُت

ت للذساظت  :االإىؼللاث الىـشٍ

 
ً
 :ؤوحه الؽبه بين الذساظت الحالُت والذساظاث العابلت: ؤولا

جىاوٌ اللىامل االإازشة في مؽشوق : اجفلذ بلع الذساظاث العابلت مم الذساظت الحالُت في هذف الذساظت، وهى −

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت وؤزشها كلى الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت، مثل دساظت الثبُتي : الخؼىس الشٍ

ىالصلىي (2024)والؽهشي  ، (2020)، ودساظت الثبُتى (2021)، ودساظت الثبُتى (2022)، ودساظت العهلاوٍ

، ودساظت (Barreira et al ،.2022" )بشاًشا وآخشون"، ودساظت (2018)، ودساظت الفلُه (2020)ودساظت اللخُبي 

يعياوبىهضجا" ، Sharma &Mundhra" )ؼاسما ومىهذهشا"، ودساظت (Kruszyńska&Poczta ،2019)" هشوظضٍ

بيرو"، ودساظت (2017  (. Hill ،2016" )هُل"، ودساظت (Teixeira & Ribeiro ،2016" )جُىعيراوسٍ

دساظت : االإىهج الىصفي، مثل: اجفلذ بلع الذساظاث العابلت مم الذساظت الحالُت في مىهج الذساظت، وهى −

ىالصلىي (2024)الثبُتي والؽهشي  ، ودساظت الثبُتى (2021)، ودساظت الثبُتى (2022)، ودساظت العهلاوٍ

 (. 2018)، ودساظت الفلُه (2020)، ودساظت اللخُبي (2020)

دساظت الثبُتي : الاظدباهت، مثل: اجفلذ بلع الذساظاث العابلت مم الذساظت الحالُت في ؤداة الذساظت، وهي −

ىالصلىي (2024)والؽهشي  ، (2020)، ودساظت اللخُبي (2021)، ودساظت الثبُتى (2022)، ودساظت العهلاوٍ

يعياوبىهضجا"، ودساظت (2018)ودساظت الفلُه   (. Kruszyńska&Poczta ،2019" )هشوظضٍ
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اطُت، مثل: اجفلذ بلع الذساظت العابلت مم الذساظت الحالُت في كُىت الذساظت، وهي − : اللاملين بالأهذًت الشٍ

ىالصلىي (2024)دساظت الثبُتي والؽهشي  ، ودساظت الثبُتى (2021)، ودساظت الثبُتى (2022)، ودساظت العهلاوٍ

 (.Hill ،2016" )هُل"، ودساظت (2018)، ودساظت الفلُه (2020)، ودساظت اللخُبي (2020)

ا ًُ  :ؤوحه الاخخلاف بين الذساظت الحالُت والذساظاث العابلت: زاه

" بشاًشا وآخشون"دساظت : اخخلفذ بلع الذساظاث العابلت مم الذساظت الحالُت في مىهج الذساظت، مثل −

(Barreira et al ،.2022) بيرو"، ودساظت التي اظخخذمذ االإىهج  (Teixeira & Ribeiro ،2016" )جُىعيراوسٍ

يعياوبىهضجا"الخدلُلي، ودساظت  التي اظخخذمذ االإىهج االإعحي،  (Kruszyńska&Poczta ،2019)" هشوظضٍ

، Hill" )هُل"التي اظخخذمذ االإىهج الىىعي، ودساظت  (Sharma &Mundhra ،2017)" ؼاسما ومىهذهشا"ودساظت 

 .التي اظخخذمذ مىهج دساظت الحالت (2016

التي  (2020)دساظت الثبُتى : اخخلفذ بلع الذساظاث العابلت مم الذساظت الحالُت في ؤداة الذساظت، مثل −

اطُت، ودساظت  التي اكخمذث  (Barreira et al ،.2022)" بشاًشا وآخشون"اظخلاهذ بملُاط الحىهمت بالأهذًت الشٍ

اض ي التي جم وؽشها في  ش اليؽاغ الشٍ ملاٌ  (65)كلى جدلُل البُاهاث التي جخللم باللىامل االإازشة كلى جؼىٍ

ل، ودساظت  (23)ودساظت كلمُت جم وؽشها في   Sharma" )ؼاسما ومىهذهشا"مً المجلاث الللمُت اللاالإُت في البراصٍ

&Mundhra ،2017)  بيرو"التي اظخلاهذ باالإلابلاث، ودساظت التي  (Teixeira & Ribeiro ،2016" )جُىعيراوسٍ

اض ي في  ش اليؽاغ الشٍ  2000 بلذًت في البرحغاٌ ما بين كامي 278اكخمذث كلى جدلُل البُاهاث التي جخللم بخؼىٍ

 .التي اؼخملذ كلى االإلابلاث ؼبه االإىـمت وجدلُل الىزاثم (Hill ،2016)" هُل"، ودساظت 2009بلى 

يعياوبىهضجا"دساظت : اخخلفذ بلع الذساظاث العابلت مم الذساظت الحالُت في كُىت الذساظت، مثل − " هشوظضٍ

(Kruszyńska&Poczta ،2019)  التي اؼخملذ كلى االإىاػىين االإعخفُذًً مً الخذماث التي جلذمها االإيؽأث

اطُت، ودساظت   . التي اؼخملذ كلى ؤفشاد المجخمم (Sharma &Mundhra ،2017)" ؼاسما ومىهذهشا"الشٍ

ا
ً
 :ؤوحه جميز الذساظت الحالُت كً الذساظاث العابلت: زالث

جخميز الذساظت الحالُت بإنها الذساظت الىخُذة في خذود بػلاق الباخث التي جىاولذ جدلُل اللىامل االإازشة في 

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت وؤزشها كلى الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت هادي الهلاٌ ؤهمىرحًا، وهى : مؽشوق الخؼىس الشٍ

 لللت 
ً
ذ مً الذساظاث اللشبُت والأحىبُت خىٌ هزا االإىطىق، هـشا علؽ الظىء هدى بحشاء االإضٍ ما ًميز الذساظت الحالُت وَ

 .الذساظاث اللشبُت والأحىبُت التي حعتهذف هزا االإىطىق الهام

 : ؤوحه الاظخفادة مً الذساظاث العابلت: سابلًا

 : جم الاظخفادة مً الذساظاث العابلت في كذة ؤمىس مً ؤهمها

 .كشض الؤػاس الىـشي ودكمه باالإشاحم االإعخخذمت −

اض ي في االإملىت  − جذكُم الؤػاس الىـشي بيخاثج دساظاث وؤبدار خىٌ جدلُل اللىامل االإازشة في مؽشوق الخؼىس الشٍ

 . هادي الهلاٌ ؤهمىرحًا: اللشبُت العلىدًت وؤزشها كلى الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت

 .بىاء مؽيلت الذساظت مً خلاٌ الاػلاق كلى اللذًذ مً الذساظاث االإؽابهت للذساظاث العابلت بؽيل ملاثم −

 .اخخُاس مىهج الذساظت وبىاء ؤداة الذساظت −

 .الخلشف بلى هىق االإلالجاث الؤخصاثُت االإىاظبت للذساظت −

 .جم الاظخفادة مً هخاثج الذساظاث العابلت في جلذًم الخىصُاث واالإلترخاث −
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ظاكذث الذساظاث في دساظت ؤظلىب اظخيخاج هخاثج الذساظت، مً خلاٌ ما جدصل كلُه مً هخاثج الذساظت  −

. االإُذاهُت وسصذ مذي الاجفاق، ؤو الاخخلاف بين هخاثج الذساظت الحالُت، والذساظاث العابلت

 :حدودالدراست

في مؽشوق الخؼىس  (الاحخماكُت- الاكخصادًت- العُاظُت)جلخصش الذساظت كلى جدلُل اللىامل االإازشة : الحذود االإىطىكُت ●

اض ي في االإملىت اللشبُت العلىدًت وؤزشها كلى الؤهجاصاث اللاالإُت والمحلُت هادي الهلاٌ ؤهمىرحًا  .الشٍ

ت ● ت كلى اللاملين واللاثمين كلى بداسة هادي الهلاٌ العلىدي: الحذود البؽشٍ  .جلخصش خذود الذساظت البؽشٍ

 .هادي الهلاٌ باالإملىت اللشبُت العلىدًت: الحذود االإياهُت ●

 .م2024ظىف ًخم بحشاء الذساظت خلاٌ اللام الذساس ي الحالي : الحذود الضماهُت ●

 : اللىامل االإازشة كلى الاختراف

 : بشهامج الابخلار .1

ًلصذ بالابخلار كملُت جإهُل اللاكبين خاسج االإملىت اللشبُت العلىدًت، ورلً بهذف سفم معخىي الأداء 

والىفاءة وجىمُت االإلاسف واالإهاساث للىصىٌ الي االإعخىي الاخترافي بؽيل ًىاظب الذولت العلىدًت والخىحهاث 

ت والخىمُت الاحخماكُت، )الاظتراجُجُت االإخلللت بها   (.2022االإىكم الشظمي لىصاسة االإىاسد البؽشٍ

ععي البرهامج  اض ي؛ وَ لذ مً البرامج التي حعاكذ الىصىٌ الي دسحت مً الاخترافُت داخل الأهذًت في المجاٌ الشٍ وَ

ب بصىسة ًىمُت وبؽيل  ج بلى جىمُت مهاساث الاكبين ظىاء واهذ فىُت ؤو اللُاكت ؤو الزهىُت، خُث ًىحذ جذسٍ بلى بالخذسٍ

، هما اكبر ظمى  اطُت في ؼتي الذوٌ اث الخىافعُت مم اللذًذ مً الفشق الشٍ ؼامل الإماسظت الاختراف ومماسظت االإباسٍ

اطت كً ظلادجه، بخؼبُم بشهامج ابخلار داخل  ض بً جيي الفُصل سثِغ بداسة الهُئت اللامت للشٍ االإلً الأمير كبذ اللضٍ

اطُت في العلىدًت والزي للي الاهخمام الىاضح مً كبل اللاثمين كلي البرهامج ومً حاهب اللاكبين اهفعهم  الأهذًت الشٍ

اطت، ). واهظباػهم  (.2019وصاسة الشٍ

اض ي في االإملىت جم انهاء بشهامج الابخلار العلىدي اللاثم كلى  وكلى ظبُل االإثاٌ وفي طىء بشهامج الابخلار الشٍ

اطت وىظم  ش لاكبي هشة اللذم الخابم لىصاسة الشٍ  في مذًىت ظالى الؤظباهُت والزي كط ي كاما واملا مً 22-21جؼىٍ

لت،  لين في البؼىلت واط الابؼاٌ بىحىد فشق ؤوسوبُت كشٍ باث الُىمُت واالإباًاث الىدًت الي حاهب مؽاسهت بفشٍ الخذسٍ

ش الاكبين في حمُم الىىااي   (.2023االإىكم الشظمي لصحُفت ظبم الؤلىتروهُت، )لخؼىٍ

 :بشهامج جمهُذ .2

اض ي في بِئت خاصت لخإهُل ابؼاٌ  ب الشٍ اطُت مً خلاٌ الخللُم والخذسٍ  ًخم اللمل كلى جىمُت االإىاهب الشٍ

اطُت وبشامجها التي حععي الي  اض ي كلى معخىي اللالم، وهزا ًخبىين مً خلاٌ دوس الأوادًمُاث الشٍ الغذ والخإلم الشٍ

اطت وصىم حُل  اض ي للاكبين الىاؼئين واالإىاهبت الخؼىس الحادر في كالً الشٍ جذكُم الشغبت والاكباٌ كلى اليؽاغ الشٍ

لذ بشهامج جمهُذ (2. ، ص2024ًامي، )مً الابؼاٌ في االإعخلبل كلى االإعخىي المحلي والذولي والؤكلُمي واللالمي  ٌُ ؛ وبزلً 

م وصاسة الخللُم، ومؽاسهت مللمي  اطُت لذي الؼلاب والؼالباث كً ػشٍ مً البرامج التي حععي الي كُاط االإىاهب الشٍ

اطُت في االإذاسط ودوسهم في هؽف االإىاهب واللذساث، خُث ًخم جلذًم اخخباساث مً خلاٌ خصص  ومللماث التربُت الشٍ

خم مً خلاٌ  خميز هزا البرهامج اهه ًخماش ى مم خصت التربُت البذهُت ومىهج التربُت البذًىت، وٍ اطُت وٍ التربُت الشٍ

الاخخباساث التي جخم للمؽترهين جىحيهم هدى الاخخُاس الجُذ، وصفي االإملىت اللشبُت العلىدًت جم الؤنهاء مً مشخلت الاولي 

ب  اطُت وهُفُت اللُاط بلملُت اللُاط، واالإشخلت الثاهُت مً البرهامج وهي جذسٍ ب سئظاء الأكعام الشٍ للبرامج وهي جذسٍ

االإللمين واالإللماث كلي ؤلُت اللُاط والبرهامج واالإىصت، وؤخيرا جإحي مشخلت جىفُز الفللي للُاط االإهاساث لذي االإؽترهين 

(. 2023االإىكم الشظمي لصحُفت ظبم الالىتروهُت، )في البرهامج 
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 : بشهامج الاظخلؼاب .3

ؤكلىذ سابؼت الذوسي العلىدي للمدترفين ما ٌلشف باظتراجُجُت الخدىٌ التي تهذف الي سفم معخىي هفاءة 

اث في اللالم، ومً هىا جم جىفُز بشهامج الاظخلؼاب بهذف سفم اللُمت 10وجىافغ الذوسي بما ًدلم بلاثه في كاثمت   دوسٍ

ً، والاظهام في سفم معخىي الاكب العلىدي وبىاء حُل مُميز  الاكخصادًت للظىسي العلىدي، وحزب االإعدثمشٍ

 (.2024االإىكم الالىترووي لصحُفت ظبم الالىتروهُت، )والاخخيان بإبشص الىجىم كلى معخىي اللالم 

 

ب وابخلار مىؿفي الخذمت االإذهُت، )ًىضح اللىامل االإازشة كلى الاخترافي  (1)ؼيل  ت لخذسٍ  (10. ، ص2023اللجىت االإشهضٍ

اطت ؤو الىىادي)اللىامل االإازشة كلى الاظخذامت االإالُت   : (الشٍ

للذ كامذ الذولت بلذد مً االإبادساث والخلذًلاث بما ٌعاكذ كلى جدلُم الخىـُم كلى : بشامج الذكم االإباؼش ●

اطُت، ورلً مً خلاٌ ظخه مبادساث ومً ؤهمهما مبادسة الذكم  االإعخىي االإالي والؤداسي داخل الأهذًت الشٍ

ادة الذكم الخالص بالأهذًت  اطُت العلىدًت والتي تهذف الي صٍ االإىكم الشظمي لىصاسة )االإباؼش للأهذًت الشٍ

اطت العلىدًت،   (.2022الشٍ

ش الأوطاق االإالُت والاكخصادًت مً خلاٌ : بشامج الذكم غير االإباؼش ● اطُت الي جؼىٍ للذ اججهذ بداسة الأهذًت الشٍ

اض ي كلى الحيىمت فلؽ بما وان مً االإلىكاث في  ػشق اكخصادًت خذًثت، وكلى الشغم مً اكخماد الذكم الشٍ
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ل لاظخمشا اليؽاغ  اض ي، فيان لابذ مً الخشوج مً ؤكباء الذولت والاججاه هدى مصادس اخشي للخمىٍ المجاٌ الشٍ

اض ي وجؼىسه ومما ٌعاكذ كلى جؼبُم الخؼؽ الاظتراجُجُت للخىمُت   (.409. ، ص2020باظلامت، )الشٍ

مما لا ؼً فُه بن مؽشوق جخصُص الأهذًت والاظدثماس لم ًىً خذًث اللهذ، بل هى هخاج كمل : الخخصُص ●

اض ي الاهخمام  اطت وبلذ ؤن للي اللؼاق الشٍ داثم واظتراجُجُاث واضحت، والتي ًخم اللُاد بها مً كبل وصاسة الشٍ

اطت في العلىدًت،  ت لبىاء معخلبل الشٍ الىبير مً حاهب خادم الحشمين والأمير محمد بً ظلمان، ومً زم وطه سئٍ

إحي مىطىق جخصُص الأهذًت بلذ الاهتهاء مً الؤحشاءاث  اطُين والىػً، وٍ لها الي الاظدثماس لخذمت الشٍ وجدىٍ

ت  اض ي هادف مً خلاٌ 2030الخىفُزًت للمشخلت الأولي، وجدلُم لأهذاف سئٍ  في العلىدًت، وبىاء وؽاغ سٍ

اطُت والتي  اض ي مما ًدلم الخميز االإيؽىد للأهذًت الشٍ حصجُم اللؼاق الخاص واظهاماجه في جىمُت الجاهب الشٍ

اطُت، وهلل ملىُت الىادي بليها، واًظًا  جلىم كلي ؤظاط العماح باظدثماس ؼشواث الىبري في جىمُت الىىادي الشٍ

اطُت الي الخخصُص بذاًت مً ؤواخش كام   (.2023االإىكم الشظمي لغشفت ؤبها، ) 2023ػشح كذد مً الأهذًت الشٍ

اطُت في االإملىت بخإهُل للذخىٌ في هـام الىلاغ االإىخذ للحصىٌ كلى : هـام الىلاغ االإىخذ ● كامذ الأهذًت الشٍ

اث والتي ؤصبدذ حاهضة 14الذكم المخصص للأللاب المخخلفت، فإكلىذ كً   مً الأهذًت مً مخخلف االإعخىٍ

للذخىٌ في هـام الىلاغ االإىخذ للحصىٌ كلي الذكم المخصص في االإىظم الثالث مً اظتراجُجُاث دكم 

شهض هزا البرهامج كلي الدسجُل مم الاجداد االإلني في  اطُت، وٍ  بشامج ظيُت كلي الأكل واحخُاص 8الأهذًت الشٍ

اض ي، هما يهذف بلى حصجُم الأهذًت لاظخىماٌ ؼشوغ هـام الىلؽ والحفاؾ  الخلُُم مً حاهب الاجداد الشٍ

اطُاث والحصىٌ كلي الذكم االإالي  ش الفئاث العيُت في ؼتي الشٍ االإىكم الشظمي لىوالت )كليها والالتزام بخؼىٍ

 (.2024الاهباء العلىدًت، 

 :اللىامل االإازشة كلى الاظخلشاس الؤداسي 

ش : الحىهمت ●  االإىاسد وجفلُل دوس االإاظعاث وكذستها كلى الخىافغ؛ مما ٌعاكذ اظخخذامحععي الحيىمت بلى جؼىٍ

ض اظخلشاس الأظىاق مما ًدلم  ل المحلي والذولي وإًجاد اللذًذ مً فشص اللمل، وحلضٍ كلى حزب مصادس للخمىٍ

الىفاءة والخىمُت الاكخصادًت ومً حاهب ؤخش الحىهمت حلمل كلى همى اللؼاق الخاص وكذسجه الخىافعُت مما 

اطُت باالإملىت اللشبُت العلىدًت  ادة الفاكلُت االإالُت للأهذًت الشٍ الثبُتي، )ًجلل للحيىمت دوس فلاٌ في صٍ

 (.161. ، ص2020

حلاصش االإملىت اللشبُت العلىدًت ػفشة في مجاٌ الخدىٌ الشكمي في ؼتي المجالاث لدعهُل : الخدىٌ الشكمي ●

ش  م، مما ًىلىغ كلى سفم اللاثذ المحلي، فخلىم وافت الجهاث االإلىُت بخؼىٍ الىصىٌ وجىفيرها بؽيل ظهل وظشَ

ت  خبلت الإعاًشة الخدىٌ الشكمي الىػني مً خلاٌ سئٍ
ُ
 ، وجلىم الذولت بالخلاون 2030حمُم خذماتها وظُاظتها االإ

ش  مم اللؼاق الخاص لخدعين الاكخصاد اللاثم كلي الشكمىت وجؼبُم الخلىُت الشكمُت مما ٌعاكذ كلي جؼىٍ

الاظدثماس العلىدًت، وكامذ اللذًذ مً الجهاث بدىبي اللذًذ مً االإبادساث التي حعاكذ جؼبُم الخدىٌ الشكمي 

والزي ًلصذ به بوؽاء مجخمم سكمي واكخصاد سكمي ووػً سكمي كلي هدى ًظمً الخدىٌ بلى مجخمم سكمي كاثم 

كلي وحىد مىصاث سكمُت للمؽاسهت والخفاكل المجخمعي الفلاٌ؛ مما ًىلىغ كلي جدعين الخىافغ والاظدثماس 

 (.91. ، ص2018االإىخذي العُاس ي الشفُم االإعخىي للام )بؽيل بًجابي في االإملىت 

ت ● اطُت مً االإؼالب الأظاظُت في : اظخلؼاب الىفاءاث الؤداسٍ ش كلى معخىي الؤداسة في الأهذًت الشٍ ٌلذ الخؼىٍ

ت  اطُت والتي تهذف بلى معاًشة الخغيراث والخفاكل ملها بما ًدلم الخىمُت االإعخذامت وسئٍ ؼتى االإىـماث الشٍ

ش الؤداسي لظمان الاظخلشاس بداستها 2030  بالعلىدًت، والأهذًت مً ؤهم االإاظعاث التي ًجب الاهخمام بالخؼىٍ

ت   باالإملىت اللشبُت العلىدًت؛ خُث ؤنها بمثابت 2030وكذم جإزشها بالأخذار االإخغيرة وهزا ما تهذف الُه سئٍ

اض ي  اض ي والمجخمم وحمُم االإهخمين باليؽاغ الشٍ الثبُتي، )كاكذة جىفُزًت وخللت الىصل بين الىادي الشٍ

 (.228. ، ص2024
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 اللىامل االإازشة كلى اظخلشاس الؼاكم الفني

اض ي مً خلاٌ اللجىت الفىُت لاظخمشاس : مبادسة دكم وجمىين االإذسب الىػني ● خُث ؤكلً الاجداد العلىدي الشٍ

مبادسة دكم وجمىين االإذسب الىػني لللمل في الأهذًت للمىظم الثالث كلي الخىالي، والتي حلمل كلي جدعين ؤداء 

ت للمذسبين اللاملين في  وخظىس االإذسب الىػني مم الأهذًت مً خلاٌ جىفل الاجداد العلىدي بميافإة ؼهشٍ

اطُت العلىدًت، هما تهذف الي  ش اللمل الاخترافي داخل الأهذًت الشٍ اض ي، ووان الهذف هى جؼىٍ الىادي الشٍ

ذ مً الخبراث واالإهاساث الفىُت  بُت لىعب االإضٍ االإىكم )جمىين اللمل لذي االإذسب الىػني ؤًا وان صفخه الخذسٍ

 (.2024الشظمي لىوالت الأهباء العلىدًت، 

اض ي ● اض ي ًماسط كذد مً االإهام ومً ؤهمهما اكذاد االإيزاهُت الخاصت بالىادي مً خلاٌ : االإذًش الشٍ االإذًش الشٍ

ش االإالُت، جىفُز اللشاساث مجلغ االإالُت، اظخلام بًشاداث الىادي،  الخلاون مم الشثِغ الخىفُزي، اكذاد الخلاسٍ

اطُت لها كلاكت باظخمشاس  حسجُل ممخلياث الىادي ول هزه االإهام التي ًلىم بها االإذًش االإالي في الأهذًت الشٍ

اطُت)الؼاكم الفني في الىادي  اطت، اللاثدت الأظاظُت للأهذًت الشٍ  .(الهُئت اللامت للشٍ

تهذف لجىت الىفاءة االإالُت بلى الاؼشاف كلى جؼبُم كىاكذ وملاًير الؤداسة الىادي وجلذًم : ؼهادة الىفاءة االإالُت ●

ؤفظل مماسظت االإالُت وهزا لظمان الاظخلشاس الىادي وجدلُم الأهذاف مً خلاٌ بلضام الىادي بملاًير 

وماؼشاث بداسة الخيالُف بؽيل حُذ ومفُذ وطبؽ االإصشوفاث االإالُت، وجدذًذ الأولُاث االإخلللت بعذاد 

الالتزاماث االإالُت، الخلاون مم الىاجي للخصذي للظاي الذولت، احشاء جلُُم مالي للىادي، واخز وافت 

اطت، )الاحخُاخاث لظمان اظخلشاس الىادي مً الىاخُت االإالُت   (.2021االإىكم الشظمي لىصاسة الشٍ

 هموذج الدراست
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