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الخطة البحثيةبيان 

الحلافيمحمدبنحامد/الباحث:إعداد
اوشنميدجامعةالثالثالمستوى دكتوراهطالب
:البحثيةالخطةعنوان

لعربيةابالمملكةالصناعيةالمدنفيالعاملينرضاعلىالبشريةالمواردإدارةممارساتأثر
السعودية



:مشكلة الدراسة

يةالصناعالمدنفيالوظيفيالرضاعلىالبشريةالمواردإدارةممارساتأثرعلىالتعرف
الايجابيالتعاون ضمانكيفيةفيتتمثلهامةمشكلةتواجهحيثالسعوديةالعربيةبالمملكة
دراسةبالاهتمامزيادةإلىهذاأدىوقد.أهدافهالتحقيقالعاملينجانبمنوالانتماءوالولاء
فيريةالبشالمواردممارساتدورهووماسبقمالتحقيقالهامةالأدواتكأحدالوظيفيالرضاء
لرضااعنتمتالتيالدراساتمعظمأنويلاحظللعاملينالوظيفيالرضاتحقيقفيالشركة

يةالعربالمملكةفيالصناعيةالمدنبينماوالصناعيالإنتاجيالقطاعفيتمتالوظيفي
الشركاتكتلفيالبشري العنصركثافةرغمالمجالهذافيكافيبنصيبىتحظلمالسعودية



:مشكلة الدراسة

لمدناموظفيرضامستوى منتحدقدالتيالعواملعلىالتعرفوبهدفقمناالمنطلقهناومن
هذهىإلواستناداأدائهممستوى علىالعواملتلكوأثرالسعوديةالعربيةبالمملكةالصناعية

إجراءولةمحاإلىدفعناالذيالأمرالبحثمحلالمشكلةوجودمنالتأكدإلىمبدئياتوصلناالدراسة
هذهبابأسعلىللتعرفالسعوديةالعربيةبالمملكةالصناعيةالمدنعلىالميدانيةالدراسةهذه

.دتهاحمنلتقليللالأقلعلىأوالظاهرةتلكلعلاجالمناسبالأسلوباقتراحومحاولةالظاهرة
:يالتالالنحوعلىالأساسيةالإشكاليةصياغتهايمكنوالتيهذابحثناإشكاليةتندرج

ربيةالعبالمملكةالصناعيةالمدنفيالعاملينرضاعلىالبشريةالمواردإدارةممارساتأثرما
السعودية؟



:اسئلة الدراسة

رعيةالفالأسئلةخلالمنالدراسةمشكلةصياغةمننتمكنالرئيسيالتساؤلتحديدخلالمن
:التالية

تطويره؟البشريةالمواردإدارةودورعناصرههيوماالوظيفيالاداءمفهومما-1
المدنيفالعاملينرضاعلىوالمكافئاتالحوافزلبرنامجالبشريةالمواردإدارةممارساتأثرما-2

السعودية؟العربيةبالمملكةالصناعية
رضاعلىالوظيفيةللمهاموالتطويرالتدريبلبرامجالبشريةالمواردإدارةممارساتأثرما-3

السعودية؟العربيةبالمملكةالصناعيةالمدنفيالعاملين
دنالمعلىالعاملينرضافيالاداءتقييملبرنامجالبشريةالمواردإدارةممارساتأثرما-4

السعودية؟العربيةبالمملكةالصناعية



أهمية الدراسة

الاكاديميةالأهمية

المواردةإدارممارساتأثرلبيانعليهاتستندأنيمكنالتيالعلميةالأسـستقـديممحاولتهفيالبحثأهمية•
العاملينرضاعلىالبشرية

.ومحدداتهاالبشريةالمواردإدارةممارساتعنينتجالذيالتأثيرمدىمعرفةمحاولة•

.ينللعاملالوظيفيالرضاعلىالبشريةالمواردإدارةلممارساتالدراسةمتغيري بينالعلاقةتحديدمحاولة•

لرفعتقييموالللتدريبوبرامجللحوافزنظامبنـاءفـيمهماأسلوبابوصفهالبشريةالمواردإدارةممارساتأهمية•
الاداءمستوى 



أهمية الدراسة

التطبيقيةالأهمية
o أداءةإدارلعمليةالسعوديةالعربيةبالمملكةالصناعيةالمدنفيالبشريةالمواردإدارةإطاراتوممارسةفهم

وتطويرهالأداءتنميةفييسهمبماالمرؤوسينهؤلاءنظروجهةعلىالتعرفخلالمنمرؤوسيهم
o بالإنتاجيةالوظيفيالرضاعلاقةحولالمعلوماتمنالمزيداظهارهوالبحثهذاأهدافضمنمن.
o سةدراالمهممنلذلكالإنتاجعناصرمنعداهماعلىالأهميةتلكوتطغىمنظمةللالمهمالمورديمثلالفرد

رضاهعلىالمؤثرةالعوامل
o بالمملكةناعيةالصالمدنفيوالعاملينللأفرادالإنتاجيةعلىمباشرتأثيريؤثرإنهحيثالوظيفيالرضاأهمية

.السعوديةالعربية
o اوالرضالبشريةالمواردإدارة:هماأساسيينمفهومينتتناولإذالهامةالموضوعاتمنالدراسةهذهتعد

.الوظيفي



اهداف الدراسة

علىريةالبشالمواردإدارةممارساتأثرتحديد"للبحثالرئيسيالهدفتحديدتمالدراسةمشكلةعلىبناء
"السعوديةالعربيةبالمملكةالصناعيةالمدنفيالعاملينرضا

:يليكماالبحثاهدافبيانيمكنللبحثالرئيسيالهدفخلالومن

.لتحقيقهالبشريةالمواردإدارةممارساتودورعناصرهوبيانالوظيفيالاداءمفهومتحديد➢
صناعيةالالمدنفيالعاملينرضاعلىوالمكافئاتالحوافزلبرنامجالبشريةالمواردإدارةممارساتأثرتحديد➢

.السعوديةالعربيةبالمملكة
المدنفينالعامليرضاعلىالوظيفيةللمهاموالتطويرالتدريبلبرامجالبشريةالمواردإدارةممارساتأثربيان➢

.السعوديةالعربيةبالمملكةالصناعية
بالمملكةالصناعيةالمدنفيالعاملينرضاعلىالاداءتقييملبرنامجالبشريةالمواردإدارةممارساتأثربيان➢

.السعوديةالعربية



منهجية الدراسة

ثرأحالةدراسةفيتمثلالذيالتطبيقيالجزءفياعتمدناالحالةدراسةمنهج
لكةبالممالصناعيةالمدنفيالعاملينرضاعلىالبشريةالمواردإدارةممارسات

حليلتفيمتمثلةالحالةدراسةعلىالاعتماديتمسوفحيثالسعوديةالعربية
الطرق اماستخدخلالمنالمقيدةوالحلولالنتائجإلىوالوصولومعالجتهاالبيانات

بهدفيليالتحلالمنهجعلىاعتمدناحيثحصائيةلإاوالأدواتالتحليليةوالأساليب
الاحصائيلوالتحليالاستبانةباستخدامفرضياتهاواختبارالدراسةبياناتتحليل

.لنتائجها



أداة الدراسة

إدارةمارساتمأثر)البحثمتغيراتبينالمفترضةالعلاقةاختباروبهدفالميدانيةالدراسةإطارفي
الموارددارةإممارساتأثر"لقياسكوسيلةالاستبياناختيارتمالعاملينرضاعلىالبشريةالموارد
بعدةقيامالتمحيثالسعوديةالعربيةبالمملكةالصناعيةالمدنفيالعاملينرضاعلىالبشرية
منالتأكدكبيرةةبدرجيعنيالاستبيانفيالثباتعمليةفانوثباتهاصدقهالضمانتنفيذيةخطوات

صدقهاوأخرى مرةذاتهمالأشخاصىعلتطبيقهاتكررلوتقريباواحدةتكون سوفالإجابةأن
فيةالاستعانتموقدقياسهاجلمنالدراسةاعدتماتقيسسوفانهامنالتأكديعنيسوف
ريةالبشالمواردإدارةممارساتأثرالخاصةالاستبياناتمنمجموعةىعلبالاطلاعالدراسةاعداد
.السعوديةالعربيةبالمملكةالصناعيةالمدنفيالعاملينرضاعلى



المعلوماتعليمصادر الحصول 

علىبيانالاستاستماراتتوزيعخلالمنذلكوسيتمالاستبانةوهي:أوليةمصادر•
ينبإيجابيةارتباطيةعلاقةوجودحولآرائهمعلىللوقوفوذلكالدراسةعينه

ةبالمملكالصناعيةالمدنفيالعاملينرضاعلىالبشريةالمواردإدارةممارسات
السعوديةالعربية

:ثانويةمصادر•

اتوالدراسوالمجلاتالعلميةالمراجععلىالاطلاعخلالمنعليهاالحصولسيتم
لدراسةامحلبالموضوعصلهلهاالتيوالأجنبيةمنهاالعربيةوالدورياتوالأبحاث
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