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 . المقدمة 1.1

 

 المنظمييات عمييل بيئيية فييي المتسييارعة والتغيييرات التطييورات ظييل فييي

 التكنولوجييية والتطييورات الاداء فييي المنافسيية حييدة وزيييادة المعاصييرة

 على  تساعدها  التي  الوسائل  عن  بالبحث  المنظمات  بدأت  الحديثة،  والتقنيات

 الاداء تحقيييق اجييل ميين المتغييير البيئيية لتليي  السييريعة والاسييتجابة التكيييف

 المنظميات تطيوير فيي مهيم دور  له  استراتيجية  قيادة  وجود  فإن  لذا  العالي،

 اهدافها تحقيق في خاصة بصور الشعبي الحشد وهيأة  عامة  بصورة  الامنية

 طرييق عين)الاحيداث(الازمات مع والتكيف والنمو التطور امكانية  ومنحها

 طرييق  عين  للأزميات  مواجهتهيا  فيي  الكبيرة  ومرونتها  التأثير  على  قدرتها

 اعمييالهم، تأدييية متطلبييات وتييوفير ودعمهييم لييديها العيياملين علييى تركيزهييا

 المتاحة  للموارد الامثل بالاستثمار  تتمثل والتي  توديها  التي العمليات  وكفاءة

 لمواكبية  وتيدريبهم  العاملين  تطوير  عن  فضلاا   وتعزيزها  ودعمها  بتطويرها

 اطيار فيي التنظيميي والابيداع  الجدييدة،  التكنولوجيية  والطفيرات  التحديثات

 فيي  فاعلية  وسيلة  يشكل  الذي  الامر  المنظمة،  عمل  يخدم  ما  كل  نحو  السعي

 قيييادة وفييق العمييل ان اذ ككييل، والمنظميية العيياملين اداء وتحسييين زيييادة

 شخصييية مميييزات ميين تملكييه بمييان ومميييزة وكفييوء مبدعيية اسييتراتيجية

 لها  تتعرض التي الازمات مواجهة بها نستطيع ومعرفية  وتنظيمية  وابداعية

 . ادائها من وتحسن
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 البحث  ة. مشكل 1.2

 والمقيابلات  الملاحظيات  طريق  عن  الحالية  الدراسة  مشكلة  تبلورت  لقد

 انيه ليوحظ اذ الشيعبي، حشيد هييأ فيي الميوظفين  ميع  والتفاعيل  العفوية

 المشياكل  مين  عدد  تحدث  الهيأة  في  الموظفين  بين  اليومي  التفاعل  نتيجة

 قيدرة  عليى  الاحييان  مين  كثيير  فيي  سيلبي  بشكل  يوثر  ما  الاداء  جوانب

 اداء كفياءة مين يضيعف ميا  الايجيابي  والتفاعيل  الانجياز  فيي  الموظفين

 الامير  العالي  الاداء  ابعاد  جوانب  في  سيما  مستوياته  في  والتباطؤ  العمل

 اتيت  المنطليق  فمين  ليذا  ذل ،  نحو  بجهد  والعمل  تحسينها  يستدعي  الذي

 القييادة  تؤدييه  ان  يمكين  اليذي  الايجيابي  الدور  عن  للكشف  الدراسة  هذه

 . الدراسة مجتمع الهيأة في العالي الاداء تعزيز في الاستراتيجية
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 الدراسة  ة. اهمي 1.3

 هييييأة تعيييد اذ المبحوثييية، العينييية اهميييية مييين الدراسييية اهميييية تبيييرز-

 العييييراق فييييي الامنييييية المؤسسييييات ميييين واحييييدة الشييييعبي الحشييييد

ا  البلد استقرار في وفاعل كبير دور لها اضحى والتي   .امنيا

 وفيييييق الهييييييأة قييييييادة رؤيييييية لتعمييييييق الحاليييييية الدراسييييية اسيييييهام-

 الاداء تعزيييييييز فييييييي اسييييييهامها ومييييييد  الاسييييييتراتيجي المنظييييييور

 .الشعبي الحشد لهيأة  العالي
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 الدراسة  ة. اسئل1.4

فيييي  الاسيييتراتيجي كييييف يمكييين ان ييييأثر دور القائيييد  الرئيسؤؤؤي    البحؤؤؤث سؤؤؤيالي -1

 التالية: الأسئلة منه ويتفرع؟" تعزيز فاعلية فرق العمل

 التركيز على العاملين في فاعلية فرق العمل؟ يأثر ان يمكن كيف 

 العمل؟ فرق تعزيز فاعلية في كفاءة العملية يأثر ان يمكن كيف 

 العمل؟ فرق تعزيز فاعلية في تطوير العمل يأثر ان يمكن كيف  

 الدراسة  ف. اهدا1.5

 فاعلييية تعزيييز فييي الاسييتراتيجي القائييد  دور تييأثير " استكشييافللبحؤؤث  العؤؤام الهؤؤدف -1

 ."العمل فرق

 التالية   الأهداف منه ويتفرع

 العمل فرق فاعلية في العاملين على التركيز أثر دراسة. 

 العمل فرق فاعلية تعزيز في العملية كفاءة أثر اكتشاف. 

 العمل فرق فاعلية تعزيز في العمل تطوير تأثير مد  اكتشاف. 

 الدراسة  ت. فرضيا1.6

1- (H )وفاعلييية  الاسييتراتيجي دور القائييد  إحصييائية دلاليية ذات  معنوييية توجييد علاقيية

 فرق العمل.

 (Ha) التركييييز عليييى العييياملينإحصيييائية  دلالييية ذات  معنويييية توجيييد علاقييية 

 .وفاعلية فرق العمل

 (Hb) وفاعليييية كفييياءة العميييلإحصيييائية  دلالييية ذات  معنويييية توجيييد علاقييية 

 .العمل فرق

 (Hc) وفاعلييية الاعمييالتطييوير إحصييائية  دلاليية ذات  معنوييية توجييد علاقيية 

 .العمل فرق
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 الدراسة  ج. نموذ1.7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متغير مستقل

(دور القائد الاستراتيجي)  

 

 التركيز على العاملين

 كفاءة العملية

 تطوير الاعمال

 متغير التابع

(فاعلية فرق العمل)  

 

 

(: صمم بواسطة الباحثة1)الشكل    
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 الميدانية  ة. الدراس1.9

 

 عبييييد  المليييي  لجامعيييية التابعيييية الاسييييتثمارية الشييييركات  إحييييد  هييييي جييييدة وادي شييييركة

 تحوييييييل بهيييييدف 2010 عيييييام تأسسيييييت  السيييييعودية، العربيييييية المملكييييية فيييييي العزييييييز

 تسيييياهم وخييييدمات  منتجييييات  إلييييى الجامعييييية والابتكييييارات  العلمييييي البحييييث  مخرجييييات 

 الاقتصييياد  دعيييم عليييى الشيييركة تعميييل. والاجتماعيييية الاقتصيييادية التنميييية تحقييييق فيييي

 بالصييييييناعات  الأكاديمييييييية الأوسيييييياط وربطوادييييييي تعزيييييييز خييييييلال ميييييين المعرفييييييي

 الرعاييييية التكنولوجيييييا، مثييييل حيوييييية قطاعييييات  تطييييوير فييييي يسييييهم ممييييا المختلفيييية،

 عوائيييد  تحقييييق إليييى جيييدة وادي شيييركة تسيييعى. والتعلييييم المتجيييددة، الطاقييية الصيييحية،

 القطييياع ميييع اسيييتراتيجية وشيييراكات  مبتكيييرة مشييياريع فيييي الاسيييتثمار عبييير مسيييتدامة

 الميييييوارد  وتنميييييية العلميييييية الأبحييييياث  تموييييييل فيييييي دورهيييييا يعيييييزز مميييييا الخيييييا ،

 الناشيييئة الشيييركات  ليييدعم أعميييال حاضييينات  تأسييييس إنجازاتهيييا أبيييرز ومييين. البشيييرية

 الاصييييطناعي الييييذكاء مثييييل حديثيييية تقنيييييات  علييييى تعتمييييد  متقدميييية حلييييول وتقييييديم

ا يجعلهيييا ميييا النظيفييية، والطاقييية ا نموذجيييا  اقتصييياد  نحيييو اليييوطني التحيييول ليييدعم ريادييييا

 عبييييد  المليييي  لجامعيييية الجييييامعي الحييييرم داخييييل الشييييركة مقيييير يقييييع. ومسييييتدام متنييييوع

 الأعمييييال ورواد  البيييياحثين بييييين للتعيييياون مثالييييية بيئيييية يتييييي  ممييييا جييييدة، فييييي العزيييييز

 .الشاملة التنمية أهداف لتحقيق والمستثمرين

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   11صفحة | 
 

 المشروع المقترح  ط. مخط1.10

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقدمة: الفصل الاول

الاطار النظري: الفصل الثاني

منهجية البحث: الفصل الثالث

التحليل الاحصائي: الفصل الرابع

اتمةمناقشة النتائج والخ: الفصل الخامس

(: صمم بواسطة الباحثة2)الشكل    
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 .الفصل الثاني: الدراسات السابقة 2
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. مفهوم المتغير المستقل .12  

  الاستراتيجي القائد  سياق في. فيه التحكم أو تغييره يتم ما هو المستقل المتغير

 هييييي العمييييل فييييرق فاعلييييية اعتبييييار ،يمكيييين العمييييل فييييرق فاعلييييية تعزيييييز فييييي ودوره

 .المستقل المتغير هو الاستراتيجي القائد  دور بينما التابع، المتغير

 

 المتغير التابع  م. مفهو2.2

 

 ، الدراسة في مراقبته أو قياسه يتم ما هو التابع المتغير

 

 

 

 بين المتغير المستقل والمتغير التابع  ة. العلاق2.3

 

 فيييرق فاعليييية عليييى التيييأثير يمكنيييه القييييادة، فيييي وأسيييلوبه مهاراتيييه خيييلال مييين الاسيييتراتيجي القائيييد أن هيييي

 ايجابي بشكل العمل
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 . الفصل الثالث: منهجية البحث   3
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 . المقدمة 3.1

 

وض  هذا الجزء المنهجية التي تم تطبيقها في المشروع الحالي، وذل  للإجابة على اسئلة الدراسة، 

تم    الدراسة وماواختبار فرضيات الدراسة. توض  العناوين التالية التعريفات الإجرائية لمتغيرات  

 تطبيقه، كما يلي: 

 لمتغيرات البحث  الإجرائية. التعريفات 3.2

تييم تطبيييق منهجييية البحييث العلمييي فييي المشييروع الحييالي للإجابيية علييى أسييئلة الدراسيية 

واختبييار فرضيييات الدراسيية. تييم اسييتخدام العديييد ميين الإجييراءات والتقنيييات لضييمان الدقيية 

والموثوقييية فييي الدراسيية تييم تعريييف المتغيييرات المسييتخدمة فييي الدراسيية وتوضييي  كيفييية 

قياسييها وتحديييدها بطييرق علمييية تييم جمييع البيانييات ميين خييلال اسييتخدام مجموعيية متنوعيية ميين 

 الأدوات مثل الاستبيانات والمقابلات وتحليل الوثائق كما يلي

 

  (:دور القائد الاستراتيجي)المتغير المستقل 

باسييتخدام اسييتبيان يسييتند إلييى مجموعيية ميين العوامييل  دور القائييد الاسييتراتيجيسيييتم تقييييم 

ميين . سيييتم تحليييل هييذه العوامييل لتقييييم جوانييب مختلفيية دور القائييد الاسييتراتيجيبييالمتعلقيية 

. تطييوير الاعمييال، كفيياءة العملييية، التركيييز علييى العيياملينمثييل  دور القائييد الاسييتراتيجي

يتمتييع هييذا الاسييتبيان بالقييدرة علييى تحديييد القواعييد والأدوات التييي يييتم اسييتخدامها لتعزيييز 

وتطويرهيييا. سيييتم تحلييييل النتييائو وتقيييديم توصيييات وإجيييراءات  فاعلييية فيييرق العمييل بيئيية

 ناء على النتائو المستخلصةب دور القائد الاستراتيجيلتحسين 

 ( فاعلية فرق العملالمتغير التابع:) 

متعييدد العوامييل يهييدف إلييى قييياس جوانييب  باسييتخدام اسييتبيان فاعلييية فييرق العمييلسيييتم تقييييم 

فاعلييية سيييتم تحليييل هييذه العوامييل لتقييييم مسييتو   فاعلييية فييرق العمييلمختلفيية تييؤثر علييى 

يهييدف الاسييتبيان إلييى  ككييل. فاعلييية فييرق العمييلعلييى الأسييئلة التييي تخيي   بنيياء فييرق العمييل

عيين هييذه الجوانييب المختلفيية وتحديييد المجييالات التييي  للمييوظفين فاعلييية فييرق العمييل تييأثير

. سييييتم تحلييييل البيانيييات المجمعييية وتقيييديم توصييييات فاعليييية فيييرق العميييلليمكييين تحسيييينها 

 .بناء النتائو المستخلصةل للموظفين فاعلية فرق العملوإجراءات 
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 بصلة البحث( ). تصميم البحث 3.3

 

  positivism المنهج وضعي :فلسفة البحث •

 

  Deductive التحليل: استنتاجياسلوب  •

 

  Case study استراتيجية البحث: دراسة حالة •

 

  cross sectional دراسة مقطعية الزمني:الأفق  •

 

 الاستبيان والتحليل الاحصائي والإجراءات:تقنيات  •

 

 

 

 

 

 

الوضعية  
Positivism

استنتاجي 
Deductive

دراسة حالة 
Case study 

كمي 
Quantive

-المقطعية 
Cross 

sactional

استبيانات

Questi
o nna 
ires

 Philosophies الفلسفات والمناهو

 Approached التحليل أساليب 

البحث  ةمنهجي   Strategies 

 Research اختيار البحث
choice 

 Time horizons المدة الزمنية

 Techniques and procedures التقنيات والإجراءات

(: صمم بواسطة الباحثة3)الشكل    
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 . مجتمع البحث وطرق وتقنيات اخذ العينات 3.4

  جدة،  في  للاستثمار  وادي  شركة  في  العاملين  الموظفين  جميع   هو  الدراسة  لهذه  البحث   مجتمع

  المملكة   في   الرائدة  الاستثمارية   المؤسسات   من   واحدة   الشركة   هذه   تعُد .  موظفاا   45 عددهم  والبالغ 

  الأهداف   تحقيق  في  تساهم   ومحفزة   مبتكرة  عمل  بيئة  بتعزيز  تلتزم  حيث   السعودية،  العربية

  والتقنيات   الإدارية  الأساليب   أحدث   على  واعتمادها   المؤهلة  كوادرها  بفضل .  للشركة   الاستراتيجية

  التعاون  بتشجيع   تميزت   كما .  الابتكار  ودعم   العمل   فرق   فاعلية  تعزيز  في   الشركة   تسهم  الحديثة،

ا   جعلها  مما   المحلي،   المجتمع  مع   علاقتها   وتعزيز   موظفيها   بين   الاستثمار   قطاع  في   به   يحتذ    نموذجا

 . بجدة

 

  :مجتمع البحث 

( 45والبيييالغ عيييددهم ) جيييدة ةبمدينييي واديمجتميييع البحيييث لهيييذا الدراسييية ميييوظفي شيييركة 

( موظييف 40( موظييف، وقييد قييام )40موظييف، تييم اختيييار عينيية عشييوائية والتييي شييملت )

 % من مجتمع البحث.88.89الخا  بالدراسة، وهي تمثل  نبتعبئة الاستبيا

 : مجتمع البحث1جدول رقم 

 النسبة المئوية  عدد الموظفين  التصنيف 

 %100 45 وادي موظفي شركة  

 %100 45 لمجموع ا

 

 

  :عينة البحث 

( هييو عييدد العينيية الممثليية لحجييم 40عييدد العينيية ) فييان  krejcie (1970)وفقييا لجييدول 

( بنيياء علييى ذليي  تييم توزيييع الاسييتبيان علييى عينيية عشييوائية ميين مجتمييع 45المجتمييع )

موظييف وقيييد تيييم اسيييتخدام جييداول الأرقيييام العشيييوائية لضيييمان  45البحييث البيييالغ عيييددهم 

 التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينة.

 : عينة البحث 2جدول رقم 

 النسبة المئوية  عدد الموظفين  التصنيف 

 %88.89 40   واديموظفي شركة  

88.89% 40 المجموع   
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  :طرق وتقنيات اخذ العينة 

في هذا البحث تم اسيتخدام العينة العشيوائية البسييطة. وفقا لهذه التقنية، تم اختيار الخصيائ  من  

المجتمع بشيكل دقيق. وقد تم اسيتخدام جداول مجتمع البحث بطريقة عشيوائية، مما يتضيمن تمثيل  

الأرقام العشيييوائية لضيييمان التمثيل الملائم لمختلف الفئات العمرية في العينة، ثم تم اختيار عينة  

عشيوائية منها وهذه الطريقة ضيمنت ان يكون لكل معلم فرصية متسياوية للاختيار في العينة، مما 

 اعطى تمثيلا دقيقا للمجتمع الأصلي.

 

وتعبر تقنية العينة العشييوائية البسيييطة نوعا من تقنيات اخذ العينة المحتملة، حيث ان جميع افراد 

المجتمع لديها فرصيية متسيياوية للاختيار في العينة. وهذا يضييمن الحصييول على نتائو موثوقة  

 وقابلة للتعميم على مجتمع الدراسة.

 

 . طريقة جمع البيانات 3.5

يصييف هييذا القسييم أدوات البحييث التييي تييم اسييتخدامها لجمييع البيانييات المطلوبيية للإجابيية علييى 

 الوضييعيأسييئلة البحييث واختبييار فرضيييات البحييث. وعليييه فقييد اعتمييد الباحييث علييى الميينهو 

 الأدوات التييي وتعييرض الأقسييام التاليييةفييي جمييع البيانييات الكمييية عيين طريييق الاسييتبيانات. 

 متغيرات البحث  استخدامها لقياستم 

 

 (:دور القائد الاستراتيجي المتغير المستقل  ) 

دور القائييييد وذليييي  لقييييياس المتغييييير (.واخرون صييييال استبانة)واعتمييييد الباحييييث علييييى 

 كفييياءة العملييييةو  التركييييز عليييى العييياملينهيييي ابعييياد و 3ث وذلييي  مييين حيييي الاسيييتراتيجي

 4يتكييون  التركيييز علييى العيياملينللمتغييير حيييث ان بعييد  12باجمييالي   تطييوير الاعمييالو

 4يتكييون ميين  تطييوير الاعمييالعناصيير ، وبعييد  4يتكييون ميين  كفيياءة العمليييةعناصيير، وبعييد 

 محايييد = 3،اتفييق=2،اتفييق بشييدة= 1حيييث  الخماسييي ليكييرت نييوع الاسييتبيان هييو  عناصيير.

 = لا اتفق بشدة.5= لا اتفق، 4،
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 . دور القائد الاستراتيجي المستخدم لقياس المتغير المستقل  س: المقيا3جدول 

 المتغير المستقل  الابعاد عدد العبارات المصدر

  علي،   احمييد  صييييييال ،
  ، 2020خليييل،  ابراهيم 
"  الاسيييييتراتيجيية   القييادة 
 في  الجوال  العقيل  اجنحية

  للقوة  الذكي  الاسييييتخدام 
 والتحفيز

  التركيز على العاملين  4

 

الاستراتيجي دور القائد   
 كفاءة العملية  4

 تطوير الاعمال  4

 العدد الكلي  12

 

 المصدر: الباحثة 

 

 

 

 (:فاعلية فرق العملالمتغير التابع) 
  

فاعلييية فييرق التييابع . وذليي  لقييياس المتغييير (صييال  واخييرون)اسييتبانة واعتمييد الباحييث علييى 

، للمتغييير 12 بأجمييالي ،العمييلفاعلييية فييرق العبييارات الخاصيية لوذليي  ميين حيييث  ،العمييل

= 3اتفييق،=2بشييدة، اتفييق= 1 حيييث  الخماسييينييوع الاسييتبيان هييو ليكييرت  الاسييتبانةنييوع 

 .بشدة اتفق لا= 5 اتفق، لا= 4، محايد 

 

 . فاعلية فرق العملالمستخدم لقياس المتغير التابع   س: المقيا4ول جد 

 المتغير التابع  عدد العبارات المصدر

 ابييييييراهيم  علييييييي، احمييييييد صييييييال ،

" الاسيييتراتيجية القييييادة  ،2020خلييييل،

 الاسييتخدام  فييي الجييوال العقييل اجنحيية

 والتحفيز  للقوة   الذكي

 
 

12 
 

 

 فاعلية فرق العمل 

 

 الباحثة  المصدر:
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 البيانات  أنواع. 3.6

 

  فييي هييذا القسييم، سيينقوم بييالتمييز بييين البيانييات الأولييية والبيانييات الثانوييية التييي تييم

 .استخدامها في هذه الدراسة

البيانيييات الأوليييية هيييي تلييي  المعلوميييات التيييي ييييتم جمعهيييا مباشيييرةا مييين المصيييادر  •

الأساسيييية، مثيييل المقيييابلات الشخصيييية أو الاسيييتبيانات أو الملاحظيييات المباشيييرة. 

 .هذه البيانات تكون مصممة خصيصاا لأغراض الدراسة الحالية

المعلوميييات التيييي تيييم جمعهيييا مييين قبيييل  خيييرين بينميييا البيانيييات الثانويييية هيييي تلييي   •

لأغييراض مختلفيية، والتييي يييتم الاسييتفادة منهييا فييي هييذه الدراسيية. وهييذه البيانييات قييد 

تيييأتي مييين مصيييادر مثيييل التقيييارير السيييابقة أو الإحصييياءات الرسيييمية أو قواعيييد 

 .البيانات الموجودة

 

  تحليييل كييل ميين البيانييات الأولييية والثانوييية سيسيياعدنا فييي الحصييول علييى نظييرة

 .شاملة حول موضوع الدراسة وتعزيز النتائو النهائية

 

 :البيانات الأولية 

دور القائييد بييوربطييه  فاعلييية فييرق العمييللقييياس مسييتو   للمييوظفينإعييداد اسييتبيان  •

مثيييل  دور القائيييد الاسيييتراتيجيسيتضيييمن الاسيييتبيان أسيييئلة حيييول  .الاسيييتراتيجي

، وارتباطهيييا بمسيييتو  تطيييوير الاعميييال، كفييياءة العمليييية ،الميييوظفينالتركييييز عليييى 

 فاعلية فرق العمل

تحديييد مجتمييع البحييث والعينيية المسييتهدفة ميين المييوظفين بطريقيية عشييوائية لضييمان  •

 تمثيل شامل.

فاعلييية توزيييع الاسييتبيان علييى العينيية المختييارة وجمييع البيانييات الخييام حييول تقييييم  •

 .للموظفين فرق العمل

 
 لبيانات الثانوية:ا 

وعلاقتهيييا  دور القائيييد الاسيييتراتيجيمراجعييية الأدبييييات والدراسيييات السيييابقة حيييول  •

 فاعلية فرق العملب
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الاطيييلاع عليييى الأبحييياث المنشيييورة فيييي المجيييلات العلميييية المحكمييية والرسيييائل  •

 .الجامعية ذات الصلة

 .تحليل الأطر المفاهيمية والنظرية المرتبطة بمتغيرات البحث  •

مييين  فاعليييية فيييرق العميييلاسيييتخلا  أهيييم العواميييل والمؤشيييرات الميييؤثرة عليييى  •

 .للموظفين

 

 

 التحليل الاحصائي إجراءات. 3.7

 

بعد جمع البيانات، من الضروري تحليل المعلومات التي تم جمعها لاستخلا  استنتاجات ذات  

  28وتحديداا الإصدار   (SPSS) معنى. حيث تم استخدام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

  البيانات المجمعة لتحليل 

 

تم إجراء اختبار توصيف العينة، من خلال التحليل الوصفي للحصول على نظرة ثاقبة لخصائ     -

مجتمع العينة. يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيلات والمعلومات الأخر  ذات  

 الصلة بالأفراد المشاركين في الدراسة

 
واتساقها.    - المجمعة  البيانات  دقة  ضمان  في  حاسمة  والموثوقية  الصلاحية  اختبارات  تعتبر 

اختبارات الصدق التحليل العاملي الاستكشافي( لتحديد ما إذا كانت أدوات البحث تقيس ما تهدف  

 وقت إلى قياسه، بينما تقوم اختبارات الثبات )اختبار كرونباخ ألفا بتقييم ثبات النتائو مع مرور ال

 

تم إجراء اختبار توصيف العينة من خلال التحليل الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائ     -

مجتمع العينة. يساعد الباحثين على فهم التركيبة السكانية والتفضيلات والمعلومات الأخر  ذات  

 الصلة بالأفراد المشاركين في الدراسة
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 . الخاتمة 3.8

 

  تأثير  استكشاف  إلى  تهدف  والتي  الحالية،  الدراسة  في  المعتمدة  المنهجية  تناول  تم  الفصل،  هذا  في

  منهو  اعتماد   تم.  للاسيييتثمار  وادي  شيييركة  في العمل فرق  فاعلية  على  الاسيييتراتيجي  القائد   دور

 بشيييكل المدروسييية  الظواهر  لفهم  كمية  تحليل أسييياليب   اسيييتخدام  يتي  الذي  الوضيييعي،  البحث 

 إلى  مسيتندة  اسيتنتاجات   بإجراء  يسيم   مما  الاسيتنتاجي،  التحليل  أسيلوب   اختيار  تم  كما.  موضيوعي

 .المجمعة البيانات 

 

  مجتمع  تحديد   تم  حيث   الدراسييية،  وعينة  البحث   بمجتمع  متعلقة  تفاصييييل  الفصيييل هذا  في  عُرض 

  موظفاا، 45  من  تتكون  بسييطة  عشيوائية  عينة  اختيار  وتم  الشيركة،  موظفي  جميع  بين  من  البحث 

  البيانات،  لجمع  رئيسييية  كأداة  اسييتبيانات   اسييتخدام  تم.  والخبرات   العمرية  الفئات   تنوع  يعكس  مما

 .النتائو   موثوقية  من  يعزز  مما الدراسة،  أهداف  مع  لتتناسب   بعناية  الاستبيانات   هذه  صممت   حيث 

 

  للعلوم  الإحصيييييائيية الحزمة  باسيييييتخيدام  البييانات   تحلييل  في  المتبعية  الإجراءات   توضيييييي   تم  كميا

 دقة  تضيييمن  التي  والثبات، الصيييدق  اختبارات   أهمية إلى  الإشيييارة  وتمت   ،(SPSS) الاجتماعية

  وقياس  العينة  خصييائ    لفهم  والاختباري  الوصييفي  التحليل  إجراء  تم.  وموثوقيتها  البحث  أدوات 

 .والتابعة المستقلة المتغيرات  بين العلاقة

 

  الأسيئلة  على  والإجابة  البحثية أهدافها  تحقيق إلى الدراسية  تسيعى  الشياملة،  المنهجية  هذه  خلال  من

  القيادي الدور  وتعزيز العمل  فرق  فاعلية  لتحسين  عملية  توصيات   تقديم  في  يسهم  مما  المطروحة،

 القيادة  بين العلاقة  فهم  في فقط  تسيياعد   لن  البحث  هذا  من  المسييتخلصيية  النتائو  إن.  الاسييتراتيجي

ا  سيييتشيييكل  بل العمل،  فرق  وفاعلية  الاسيييتراتيجية ا  مرجعاا  أيضيييا  في  الإدارية  للممارسيييات   مهما

 .الديناميكية العمل بيئات  في عال   أداء لتحقيق تسعى التي المؤسسات 
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 . الفصل الرابع: التحليل الاحصائي ومناقشة النتائج 4
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 . المقدمة 4.1

 

الميدانية التي تم تحليلها إحصييائيا باسييتخدام كلا من:  يتناول هذا الفصييل عرضييا لنتائو الدراسيية 

الفصيل الحالي  .SmartPLS 3.0وبرنامو    ۲۸الاصيدار  SPSS حزمة البرامو الإحصيائية

 SPSS V.28للتحليل الإحصيائي يتضيمن الإحصياء الوصيفي للعينة محل الدراسية بإسيتخدام  

اختبار صيدق وثبات الاسيتبيانات المسيتخدمة في جمع البيانات المطلوبة من عينة الدراسية الحالية  

بالإضييييافة إلى ذل  من أجل اختبار فرضيييييات البحث ومد  ملاءمة  .PLS 3.0بإسييييتخدام  

وتم تييأكيييد النتييائو   SPSS 28النموذج ، تم إجراء تحليييل الانحييدار الخطي البسييييييط عبر  

 Smart 3.0الاحصائية من خلال استخدام 

 

 

 . توصيف عينة الدراسة )الاحصائيات الوصفية لعينة الدراسة( 4.2

   :خصائص عينة الدراسة 

ا الى الجنس   •  –المسيييييتو  التعليمي    –العمر    –تم توزيع مفردات عينية اليدراسييييية وفقيا

 .سنوات الخبرة

تم حسياب التكرارات والنسيب المئوية لأفراد عينة الدراسية وتتمثل في المعلومات العامة  •

 الديموغرافية التي تشمل:

o  انثى(. –على )ذكر الجنس ويشمل 

o ( 49 الى  40  من  –سيينة 39  الى 30  من  –سيينة 30  الى 18  منالعمر ويشييمل 

 .(فأكثر سنة 50 – سنة

o ( مياجسيييييتير –  سبكيالوريو –دبلوم –ثيانوي  المسيييييتو  التعليمي ويشيييييميل – 

 (.دكتوراه

o  من –  سينوات  10 الى  6  من  –  سينوات   5 الى  سينة  من)  ويشيمل  الخبرة  سينوات  

 .    (فأكثر سنة 20 – سنة 20 الى 16 من – سنة 15 الى 10
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  :الجداول ولرسومات والفقرات توض  تصنيف العينة محل الدراسة كما يلي 
 

 : توصيف عينة الدراسة5جدول 

 

 شخ (  40-ن)الميدانية. بالاعتماد على النتائو الإحصائية للدراسة  الباحثةالمصدر: من اعداد 

 المتغير فئات المتغير  العدد  النسبة من إجمالي العينة

5.27 %  ذكر 11 

% 5.72 النوع   أنثى  29 

 الإجمالي  40 %100

.075 % سنة  30الى  18من  30   

لفئة العمرية ا  

10.0 % سنة  39إلى  30من  4   

5.12 % سنة  49إلى  40من  5   

5.2 % فأكثر  50من  1   

 الإجمالي  40 %100

.045 %  ثانوي 18 

 المستوى التعليمي 

5.2 %  دبلوم 1 

.050 %  بكالوريوس  20 

5.2 %  ماجستير 20 

 دكتوراه 0 0.0

 الإجمالي  40 % 100

.572 % سنوات   5 الى  سنة من 29   

عدد سنوات  
 الخبرة 

.57 % سنوات  10 الى 6 من 3   

5.7 % سنة  15 الى 10 من 3   

.05 % سنة  20 الى 16 من 2   

5.7 % سنة فاكثر  20من  3   

 الإجمالي  40 %100
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  ( تم استخلاص النتائج التالية:5)من بيانات الجدول رقم 

حيث   الذكورتجاوز عدد   الاناث أظهرت النتائو الإحصيييائية ان، عدد   بالنسؤؤؤبة للجنس: •

حييث    11% من العينية بينميا عيدد اليذكور يبلغ  72.5حييث يعيادل.  29يبلغ عيدد الإنياث  

  % من العينة. كما هو موض  بالشكل التالي:27.5يعادل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصنيف العينة وفقا للجنس                                                                      

 

  18من  ص أعمارهم  اشخا  30أظهرت النتائج الإحصائية ان، هناك    أما بالنسبة للعمر: •

شخص أعمارهم تتراوح    4% من عينة الدراسة، وهناك  75.0أي ما يعادل    سنة  30الى  

اشخاص أعمارهم    5% من عينة الدراسة، وهناك  10.0سنة أي ما يعادل    39الى    30بين  

شخص   وهناك% من عينة الدراسة،    12.5سنة أي ما يعادل    49الى    40تتراوح بين  

أي كما هو موضح  الدراسة    عينة من%    2.5 يعادل ما  أي  سنة فأكثر  50من  عمره  واحد 

  بالشكل التالي:

 

 

 

 

 

 تصنيف عينة الدراسة وفقا للعمر                                                           
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  حاصلين  أشخا    18  هنا أظهرت النتائو الإحصائية ان،    بالنسبة للمستوى التعليمي: •

  حاصيل  شيخ  واحد هنا    الدراسية،  عينة  من%  45.0  يعادل  ما  أي  الثانوي  شيهادة  على

شيخ  حاصيلين    20% من عينة الدراسية، وهنا   2.5أي ما يعادل    شيهادة الدبلومعلى  

 شيخ  واحد % من عينة الدراسية، وهنا   50.0أي ما يعادل   البكالوريوسعلى شيهادة  

كما هو موضيي   ، % من عينة الدراسيية2.5على شييهادة الماجسييتير أي ما يعادل    حال

 بالشكل التالي:  

 

 

 

 

                                                            تصنيف عينة الدراسة وفقا للمستو   التعليمي

 

شررخص  29أظهرررت النتررائج الإحصررائية ان، هنرراك  :المهنيااةللخباار  أمااا بالنساابة  •

% مررن عينررة الدراسررة، 72.5 لاي مررا يعرراد  سررنوات  5 الررى سررنة مررنخبرررتهم المهنيررة 

 لمررا يعرراد  سررنوات  10 الررى 6 مررناشررخاص خبرررتهم المهنيررة تتررراوح  3وبينمررا هنرراك 

 مررنخبررراتهم المهنيررة تتررراوح  اشررخاص  3% مررن عينررة الدراسررة، وكررذل  هنرراك 7.5

 شخصررران% مرررن عينرررة الدراسرررة، وأي رررا هنررراك 7.5 لمرررا يعررراد  سرررنة 15 الرررى 10

 % مررن عينررة الدراسررة5.0 لمررا يعرراد  سررنة 20 الررى 16 مررنتتررراوح خبرررتهم المهنيررة 

 يعررادل مررا سررنة 20اكثررر مررن  المهنيررة خبرررتهم تتررراوح اشررخاص  3 هنرراك وأي ررا،

 كما هو موضح بالشكل التالي:                                                                    . الدراسة عينة من% 7.5

 

 

 

                                                                

 

 المهنية للخبرة وفقا العينة تصنيف                                                               
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 . اختبارات الصدق والثبات للاستبيانات 4.3

من أجل التحقق من صييدق وثبات المقاييس المسييتخدمة في الدراسيية تم اختبار صييدق الاتسيياق  

الداخلي للاسيتبانات المسيتخدمة لقياس متغيرات الدراسية بالإضيافة إلى قياس الصيدق التقاربي عن  

. بينما  Average Variance Extracted (AVEطبق قياس متوسييط التباين المسييتخرج )

تم قياس الثبات للمقاييس المسييييتخدمة في الدراسيييية عن طريق قياس كلا من قيمة ألفا كرونباخ  

Cronbach'sالفقرات والجداول توضي   28،با اسيتخدام برنامو التحليل الاحصيائي بالاصيدار .

 ذل 

 
 :صدق المقاييس المستخدمة في الدراسة  

تم اختبار صيدق الاتسياق الداخلي للمقاييس المسيتخدمة في قياس متغيرات الدراسية بالإضيافة إلى 

 Average(AVE)ِ قياس الصييييدق التقاربي عن طريق قياس متوسييييط التباين المسييييتخرج

Variance Extracted 

 
o   يقصيد به مدي اتسياق كل عبارة من عبارات الاسيتبانة للمتغير    الداخلي:صيدق الاتسياق

من خلال حسيياب   للاسييتبانات الذي تنتمي إليه، لذا قامت الباحثة بقياس الاتسيياق الداخلي 

معياملات الارتبياط بين درجية كيل عبيارة واليدرجية الكليية للمتغير التي تنتمي إلييه . وفقيا  

 .يتم حذفه من الاستبانة 0.5, معامل الارتباط أقل منKaiser( 1974لدراسة )

o   الصيييدق التقاربيConvergent Validity:   يتم قياس متوسيييط التباين بين العبارات

,  AVEوذل  عن طريق احتسياب متوسيط التباين المسيتخرج    المقياس،التي تقييس نفس  

 (Hair et al. 2006وفقا ل) 0.5التي يجب ان تكون قيمتها أكبر 

 

   الانحرافمعاملات الارتباط  ) توضييي  النتائو الاحصيييائية الخاصييية ب الجداول التالية 

بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية   P- value) المحسيييوبة, وقيم T المعياري, قيمة

للمتغير لقياس صييدق الاتسيياق الداخلي للاسييتبانات. كذل  احتسيياب قيمة متوسييط التباين  

لقياس الصييدق التقاربي للاسييتبانات وذل  من خلال نموذج المعادلة  AVE المسييتخرج

 :يليكما  ,SEM - PLS البنائية
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 المستخدمة في الدراسة للمتغيرات المستقل والتابع:  المقاييس: صدق 6جدول 

 

 المصدر: من اعداد الباحثة بناء على نتائو التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة  

 

 

متوسط التباين  
 المستخرج 

P 
Values 

الانحراف  
 المعياري

معامل  
 الارتباط 

KMO  المتغير  العبارات 

0.723 

0.754 

0.00 0.362 8080.  

 

 

 

 

 

0.618  

A1 

التركيز  
على  
 العاملين 

دور القائد  
 الاستراتيجي

0.00 0.446 0.844 A2 

0.00 0.439 0.675 A3 

0.00 0.304 0.731 A4 

0.698 

0.00 0.464 0.662 B1 

كفاءة  
 العملية 

0.00 0.446 0.733 B2 

0.00 0.516 0.593 B3 

0.00 0.446 0.807 B4 

0.709 

0.00 0.480 0.731 C1 

تطوير  
 الاعمال 

0.00 0.304 0.660 C2 

0.00 0.452 0.690 C3 

0.00 0.439 0.757 C4 

0.718 
 

 

 

  

0.00 0.267 0.869 

7020.  

D1 

  فاعلية فرق العمل

0.00 0.335 0.677 D2 

0.00 0.526 0.768 D3 

0.00 0.554 0.530 D4 

0.00 0.844 0.904 D5 

0.00 0.267 0.859 D6 

0.00 0.427 0.834 D7 

0.00 0.427 0.635 D8 

0.00 0.526 0.557 D9 

0.00 0.464 0.850 D10 

0.00 0.335 0.556 D11 

0.00 0.404 0.853 D12 



   30صفحة | 
 

 :يتضح من الجدول بالأعلى 

o   جميع معياملات الارتبياط لكيل العبيارات ترتبط ارتبياط    :دور القيائيد الاسيييييتراتيجيمقيياس

بيالإضيييييافية إلى أن قيم كيل معياملات   0.7قوي مع المتغير التيابعية لهيا, عنيد قيم أكبر من  

وفقا لذل  فقد ,  0.001الارتباط للعبارات دالة احصييييائيا عند مسييييتو  معنوية أقل من  

. كيذلي , من النتيائو بيالأعلى  ابعياده الثلاثية  بيا  تحقق صيييييدق الاتسييييياق اليداخلي للمقيياس

ككل   دور القائد الاسييتراتيجيلمتغير   ,  AVEالمتعلقة بقيمة متوسييط التباين المسييتخرج  

  دور القائد الاسيتراتيجي, كذل  قيم متوسيط التبيان المسيتخرجة لأبعاد  0.723الذ يسياوي

,  0.754 ,0.698,0.709(هي  تطوير الاعمال،  كفاءة العملية،    التركيز على العاملين)

 على الترتيب وفقا لذل  فقد تحقق الصدق التقاربي للاستبانة.

 

o   جميع معاملات الارتباط لكل العبارات ترتبط ارتباط قوي مع   :فاعلية فرق العملمقياس

بالإضيييييافة إلى أن قيم كل معياملات الارتبياط    0.7المتغير التيابعية لهيا, عنيد قيم أكبر من  

وفقا لذل  فقد تحقق صيدق ,  0.001للعبارات دالة احصيائيا عند مسيتو  معنوية أقل من  

الاتسييييياق اليداخلي للمقيياس. كيذلي , من النتيائو بيالأعلى المتعلقية بقيمية متوسيييييط التبياين  

 د وفقا لذل , فق  0.718هو   فاعلية فرق العمل, يتض  ان قيمته لمتغير  AVEالمستخرج  

 تحقق الصدق التقاربي للاستبانة
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  :ثبات أداة الدراسة 

إلى الاستقرار في نتائو الاستبيان وعدم تغييرها بشكل كبير فيما لو تم إعادة    يشير ثبات الاستبيان 

توزيعها على افردا العينة عدة مرات خلال فترات زمنية محددة. لقياس ثبات الاستبانات المستخدمة  

متغيرات   المركب    الدراسة، لقياس  الثبات  كرونباخ  ألفا  قيم  احتساب   Compositeتم 

reliability  و قيمة ,rho-A    بواسطة نموذج المعادلة البنائيةSEM-PLS( 2010. وفقال  )

Hair et al  حتى يتحقق الثبات للمقياس 0.7, يجب ان تكون القيم الثلاثة أكبر من، 

 

فيما يتعلق بالثلاث    PLS-SEMالجدول التالي موض  به القيم المستخرجة من المعادلة البنائية  

 . Composite reliabilityقيم ألفا كرونباخ الثبات المركب 

 

 : قياس الثبات لادات الدراسة7جدول                                   

 

 المصدر: من اعداد الباحثة بناء على نتائو التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة  

 
 

 :يتضح من الجدول بالأعلى ان قيم معاملات الثبات لمقاييس الدراسة كما يلي 

o   النتائو الاحصيييائية ان قيم ألفا كرونباخ الثبات   أظهرت   دور القائد الاسيييتراتيجيمقياس

قيم ألفيا كرونبياخ الثبيات المركيب   . 0.818هو: ,Composite reliabilityالمركيب  

Composite reliability      التركيز  ، على الترتيب هم  دور القائد الاستراتيجيلابعاد

مميا (.  0.828:)الاعميالتطوير    (،0.806:)كفياءة العمليية(،  0.831 :)على العياملين

, فقد تحقق ثبات  Hair et al(  2010وفقال ),  0.8من  يشيييير إلى أن جميع القيم أكبر  

 المقياس.

Cronbach's alpha  المتغير عدد العبارات 

0.818 

 التركيز على العاملين  4 0.831

دور القائد  
 الاستراتيجي 

 كفاءة العملية  4 0.806

 تطوير الاعمال  4 0.829

0.830 12 
 فاعلية فرق العمل 
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o   أظهرت النتيائو الاحصيييييائيية ان قيم ألفيا كرونبياخ الثبيات    :فياعليية فرق العميلمقيياس

الثبييات المركييب   قيم ألفييا كرونبيياخ0.830 ,هو: Composite reliabilityالمركييب  

Composite reliability  القيم أكبر من  م أن جميع  إلى  يشيييييير  , وفقييال  0.8مييا 

(2010 )Hair et al.فقد تحقق ثبات المقياس , 

 

 ,التي اثبتت صييييدق وثبات المقاييس المسييييتخدمة في   وفقا للنتائو الاحصييييائية بالأعلى

الدراسيييية الحالية, مما يعني إمكانية الاعتماد على نتائجها وصييييلاحية هذه الاسييييتبانات  

للتطبيق والوثوق بهيا، واسيييييتخيدامهيا في إجراء التحليلات الخياصييييية بياختبيار فروض 

 الدراسة.

 . الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة )الإجابة على أسئلة البحث( 4.4

 , وفق لما يلي: الخماسي تم قياس استجابات افراد العينة لفقرات المقياس طبقا لمقياس ليكرت 

 

  :وقد تم حساب مستو  الأهمية وفقا للمعادلة التالية 

اليميتيوسيييييط     طيرييق ضيييييرب  عين  فيئييية  ليكيييل  اليميقيييابيييل  الينسيييييبيي  اليوزن  حسييييييياب  تيم 

 %33(=3÷100الحسابي)

 :كما يلي  الحسابية، دلالة المتوسطات  : 8الجدول  يوضح

 

 مستوى )درجة(  الوزن النسبي %   النتيجة )الاتجاه العام(   قيمة المتوسط الحسابي  
 الممارسة / الأهمية  

.801 اقل من الى 1من   جدامرتفعة  % 100% الى  84من  اتفق بشدة   

  اقل من الى 1.80من 
2.60 

 مرتفعة جدا % 83% الى  68من  اتفق 

  اقل من الى 2.60من 

3.40   
 متوسطة  % 68% الى  52من  محايد

  الى اقل من 3.40 من

3.20 
 منخفضة % 52% الى  36من  لا اتفق 

 منخفضة جدا  % 36% الى  20من  لا اتفق بشدة  5 اقل من الى  4.20 من

 اتفق بشدة  اتفق محايد  لا اتفق لا اتفق بشدة

5 4 3 2 1 
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  بالاعتماد التحليل الوصيفي لمتغيرات الدراسية متمثلة في الأوسياط الحسيابية    التالييوضي  الجدول 

، والانحرافيات المعيياريية للمتغيرات طبقيا للجيدول المتعلق بيدلالية الخمياسييييييعلى مقيياس ليكرت  

المتوسييط الحسييابي. حيث يتم النظر إلى دلالة المتوسييط الحسييابي الموضيي  في الجدول بالأعلى  

, وذل    ككل فاعلية فرق العملوكذل  مسيتو   وابعاده,    دور القائد الاسيتراتيجيلمعرفة مسيتوي  

 :وفقا لوجهة نظر عينة الدراسة., وذل  كما يلي

 

 المعيارية لمتغيرات الدراسة  ت: المتوسطات الحسابية والانحرافا9جدول 

 

 

 المعيارية    تيتضؤؤؤؤؤح من الجدول باعلى الخاص بالمتوسؤؤؤؤؤطات الحسؤؤؤؤؤابية والانحرافا

 :يلمتغيرات الدراسة ما يل

o   أوضيحت النتائو    (:دور القائد الاسيتراتيجي)تظهر نتائو توصييف العينة المتغير المسيتقل

مما يدل على تحقيق    نسيييبة الموافقة عالية،أن الإتجاه العام لمفردات عينة الدراسييية هي  

. حيث بلغ المتوسييط الحسييابي للمتغير  دور القائد الاسييتراتيجيمن   مرتفع جدامسييتو   

(, كيذلي  0.244( عنيد إنحراف معيياري )%40موافقية بلغيت )بنسيييييبية (  1.20ككيل )

  الثلاثة, أن الأبعاد  دور القائد الاسيتراتيجي  أوضيحت النتائو الإحصيائية الوصيفية لأبعاد 

  (تطوير الاعمال ,  كفاءة العملية,  التركيز على العاملين)  دور القائد الاسيييتراتيجيلمتغير  

عنيد  مسيييييتو  الموافقية عيالي  جياء الأتجياه العيام لهيا من قبيل مفردات عينية اليدراسييييية هو  

(  التركيز على العاملين , حيث نجد أن المتوسيط الحسيابي لبعد)مرتفع جدامسيتو  تطبيق  

 المتغير  الحسابي المتوسط  الانحراف المعياري  الاتجاه العام  مستوى الأهمية 

مرتفع  
   جدا

مرتفع  
   جدا

اتفق 
 بشدة

اتفق 
 بشدة

 
 
          
     
 
0.244  

0.291  

 

 

 

 

1.20 

التركيز على   1.19
 العاملين

دور القائد  
 الاستراتيجي 

مرتفع  
   جدا

اتفق 
     بشدة

0.352 1.21 
 كفاءة العملية 

مرتفع  
   جدا

اتفق 
 بشدة

تطوير   1.21 0.297
 الاعمال

 

 فاعلية فرق العمل  1.20 0.264 اتفق بشدة  جدامرتفع 
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(, المتوسييييط  0.291عنيد إنحراف معيياري )( %39.6( بنسيييييبية موافقية )1.19هو )

( عند إنحراف %40.3( بنسبة موافقة حوالي )1.21( هو )كفاءة العمليةالحسابي لبعد )

( بنسيييبة  1.21)  هو  (تطوير الاعمال)بلغ المتوسيييط الحسيييابي لبعد (,  0.352معياري )

 (.0.297)معياري إنحرافعند ( %40.3موافقة )

 

o   أوضحت النتائو أن الإتجاه  (:فاعلية فرق العمل)تظهر نتائو توصيف العينة المتغير التابع  

الدراسة هي   لمفردات عينة  تحقيق مستو     الاداء،العام  يدل على  من    مرتفع جدامما 

حيث بلغ المتوسط الحسابي    في مدينة جدة ووادي للاستثمارلشركة    فاعلية فرق العمل

 . ( 0.264( عند إنحراف معياري )%40بنسبة موافقة بلغت )( 1.20للمتغير ككل )

 

   أشيارت النتائو الإحصيائية الوصيفية فيما يتعلق   الدراسية،وفقا للنتائو الوصيفية لمتغيرات

العيام ليد  عينية    الاتجياهإلى أن  وابعياده(   دور القيائيد الاسيييييتراتيجيبيالمتغير المسيييييتقيل )

 ، مرتفع جدا  جدة  مدينة  فيوادي للاسييتثمار  شييركةالدراسيية هو الموافقة وأن تطبيقه في 

ذات ( ككل فاعلية فرق العملالوصييييفية للمتغير التابع )  الإحصييييائيةبينما كانت النتائو  

, وذل  من وجهة نظر عينة  جدة  مدينة  فيوادي للاسيتثمار شيركة  في مرتفع جدامسيتو   

 الدراسة
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 معاملات الارتباط الخطي بين متغيرات الدراسة:

يعرض الجدول التالي معاملات الارتباط الخطي )لبيرسييييون( بين متغيرات الدراسيييية,والتي تم  

 وذل  على النحو التالي:  SPSS-V 28قياسها با استخدام 

 

: معاملات الارتباط بين متغيرات الدراسة10جدول   

 
Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) . 

 

 

 

 

  فرق فاعلية
 العمل 

تطوير  
 الاعمال 

كفاءة  
 العملية 

التركيز  
على  
 العاملين 

دور القائد  
 المتغير  الاستراتيجي 

.533** .727** .851** .760** 1 Pearson 
Correlation 

دور القائد  
 Sig. (2-tailed)  001.> 001.> 001.> 001.> الاستراتيجي

40 40 40 40 40 N 
.455** .260 .458** 1 .760** Pearson 

Correlation 
 

التركيز على  
 العاملين 

.003 .105 .003  <.001 Sig. (2-tailed) 

40 40 40 40 40 N 
.375* .523** 1 .458** .851** Pearson 

Correlation 
كفاءة  
 Sig. (2-tailed) 001.> 003.  001.> 017. العملية

40 40 40 40 40 N 
.419** 1 .523** .260 .727** Pearson 

Correlation 
تطوير  
 Sig. (2-tailed) 001.> 105. 001.>  007. الاعمال 

40 40 40 40 40 N 
1 .419** .375* .455** .533** Pearson 

Correlation 

فاعلية فرق  
  العمل

.007 .017 .003 <.001 
Sig. (2-tailed) 

40 40 40 40 40 N 
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   فاعلية فرق العملوكمتغير مسييتقل(    وابعاده )  الاسييتراتيجيدور القائد  الارتباط الخطي 

 :)كمتغير تابع(

 

o  دور القيائيد الاسيييييتراتيجي( بين 0.533موجيب )  متوسيييييطتبين وجود ارتبياط معنوي  

كمتغير تيابع عنيد مسيييييتو  دلالية أقيل من    فياعليية فرق العميلوكمتغير مسيييييتقيل  وأبعياده

(0.01 .) 

 

o   التركيز  )  دور القائد الاستراتيجيكل بعد من    موجب بينقوي  تبين وجود ارتباط معنوي

اليعييياميلييين اليعيميلييييية  عيليى  الاعيميييال،  كيفييياءة  ارتيبيياط:    (تيطيويير  ميعييياميييل  عينيييد 

عنيد مسيييييتو  دلالية أقيل   مسيييييتقليةعلى الترتييب, كمتغيرات ،0.760،0.851،0.727

 كمتغير تابع. فاعلية فرق العمل( وبين 0.01)من

 

   ة, ومما يدل  مرتفع جدابين متغيرات الدراسة    الارتباطيلاحظ مما سبق أن قيم معاملات

 الارتباط.  على قوة هذا

 

 

   ككل،   دور القائد الاستراتيجيوبين متغير    دور القائد الاستراتيجي الارتباط الخطي بين

 : وبين بعضها البعض 

 
o   وجود السابق  الجدول  نتائو  من  معنوي يتض   موجب  القائد  بين    متوسط   ارتباط  دور 

أبعاده  الاستراتيجي العاملين )  وبين  على  العملية  التركيز  الاعمال  ،كفاءة  عند  تطوير   )

 (. 0.01)دلالة مستو  
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 . اختبارات الفرضيات ومناقشة النتائج 4.5

يتعلق هذا الجزء باختبار صيييحة الفرض الرئيسيييي للدراسييية وما يتبعه من فروض فرعية, ويتم  

  الإحصيييييائييةعرض النتيائو الإحصيييييائيية التي تم التوصيييييل إليهيا بياسيييييتخيدام كلا من الحزمية 

28.SEM-PLS, SPSS V, على النحو التالي: 

 

 

 الفرض الرئيسي للدراسة: 
 
  فاعلية فرق العملو دور القائد الاستراتيجيتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين. 

 ويتفرع من هذا الفرض الرئيسي فروضا فرعية كما يلي:
 
  فاعلية فرق العملو التركيز على العاملين: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  : فاعلية فرق العملو كفاءة العمليةتوجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

  فاعلية فرق العملو تطوير الاعمال: توجد علاقة إيجابية ذات دلالة معنوية بين. 

 

 

 

 :نتائج اختبار الفرض الرئيس للدراسة 

o   دور القؤائؤد توجؤد علاقؤة إيجؤابيؤة ذات دلالؤة إحصؤؤؤؤؤائيؤة بين    -  ين  هيذا الفرض على انيه

 .فاعلية فرق العملو الاستراتيجي

 

  ولاختبيار هيذا الفرض تم اسيييييتخيدام أسيييييلوب تحلييل الانحيدار الخطي البسييييييطSimple 

Linear Regression Analysis    محل الدراسية ) اجمالا(  دور القائد الاسيتراتيجيبين

 .كمتغير تابع فاعلية فرق العملوكمتغير مستقل 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .772 1 .772 15.069 <.001b 

Residual 1.947 38 .051   

Total 2.720 39    

a. Dependent Variable:  فاعلية فرق العمل 

b. Predictors: (Constant), الاستراتيجي القائد  دور  

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .506 .182  2.775 .009 .137 .875 

الاستراتيجي القائد دور  .577 .149 .533 3.882 <.001 .276 .879 

a. Dependent Variable:  فاعلية فرق العمل 

 

 

 

 

 
  
 

 ييتضح من الجدول بالأعلى ما يل: 
 

o يشيير مسيتو  المعنوية لاختبار (F) وهو ( sig) ( 0.01أقل من  )  مما يشير إلي معنوية

 (.0.01) البسيط عند مستو  دلالةنموذج الانحدار الخطي 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .533a .284 .265 .226 

a. Predictors: (Constant), دور القائد الاستراتيجي 

 R= .533 دور القائد الاستراتيجي

 R= .284 

 

 فاعلية فرق العمل
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o وتشيييييير قيمية معياميل الارتبياط ((R= 0.533 دور بين   قوييةإلى وجود ارتبياط موجيب

 .فاعلية فرق العمل)اجمالا(  القائد الاستراتيجي

 

o   2 المعدل)يشيييير معامل التحديد(R( من التباين الحاصيييل  %28.4إلى أن ) فاعلية فرق

 دور القائد الاستراتيجييمكن تفسيره من خلال التباين في مستو   العمل

 

o )تشييير قيمة )ت (T.Value) إلى معنوية معامل الانحدار بيتا (B)    حيث أن مسييتو ،

 (.0.01من ) الدلالة المحسوب لاختبار )ت( أقل

         

   ين  على وجود علاقة الذي  الرئيسي  الفرض  قبول صحة  يتم  السابقة  النتائو  وبناءا على 

بين   إحصائية  دلالة  ذات  ايجابية  الاستراتيجي ارتباط  القائد  مستقل    )اجمالا(  دور  كمتغير 

 كمتغير تابع.  فاعلية فرق العملو

 

  :نتائج اختبار الفرض الفرعي الأول والثاني والثالث للدراسة 

 

o  علاقة ايجابية ذات دلالة إحصؤؤؤؤائية    “: توجدعلى أنه    الفرعي الاول ين  هذا الفرض

يختبر هذا الفرض العلاقات المباشيييرة       فاعلية فرق العملو التركيز على العاملينبين  

كمتغير   فاعلية فرق العملومحل الدراسيييية كمتغير مسييييتقل,    التركيز على العاملينبين  

 تابع.

o  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية لا   :  على أنه    الفرعي الثاني  ين  هذا الفرض

كفياءة يختبر هيذا الفرض العلاقيات المبياشيييييرة     فؤاعليؤة فرق العمؤلو  كفؤاءة العمليؤةبين  

 كمتغير تابع. فاعلية فرق العملوالدراسة كمتغير مستقل,  محل العملية

o  توجد علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية لا   :  على أنه    الفرعي الثالث   ين  هذا الفرض

يختبر هيذا الفرض العلاقيات المبياشيييييرة بين       فؤاعليؤة فرق العمؤلو  تطوير الاعمؤالبين 

 كمتغير تابع. فاعلية فرق العملو مستقل،محل الدراسة كمتغير  تطوير الاعمال

 

   ولاختبار هذا الفرض تم استخدام أسلوب التحليل الانحدار الخطي البسيطSimple Linear 

Regression Analysid  . 
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ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression .832 3 .277 5.294 .004b 

Residual 1.887 36 .052   

Total 2.720 39    

a. Dependent Variable:  فاعلية فرق العمل 

b. Predictors: (Constant), الاعمال تطوير,العملية كفاءة,العاملين على التركيز  

 

 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95.0% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) .450 .192  2.341 .025 .060 .839 

 605. 031. 031. 2.248 351. 142. 318. التركيز على العاملين

 314. -225.- 739. 336. 059. 133. 045. كفاءة العملية

 557. -031.- 078. 1.817 296. 145. 263. تطوير الاعمال

a. Dependent Variable:  فاعلية فرق العمل 

 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .553a .306 .248 .229 

a. Predictors: (Constant), التركيز على العاملين,كفاءة العملية,تطوير الاعمال 
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 ي يتضح من الجدول بالأعلى ما يل : 
 

o يشير مستو  المعنوية لاختبار (F) وهو ( sig)  مما يشير إلي معنوية  ( 0.04)اقل من

 (. 0.04) نموذج الانحدار الخطي البسيط عند مستو  دلالة 

 

o الارتباط قيمة معامل  القائد    بين   قوي ارتباط موجب    د ( وجو=0.553R)  وتشير  دور 

 . العملفاعلية فرق  ( وتطوير الاعمال،  كفاءة العملية،  التركيز على العاملين)  الاستراتيجي 

 

o   2 )المعدل  يشير معامل التحديد(R( من التباين الحاصل  %30.6إلى أن ) فاعلية فرق

 .دور القائد الاستراتيجي ابعاد  يمكن تفسيره من خلال التباين في مستو  العمل

 

o )تشير قيمة )ت (T.Value) إلى معنوية معامل الانحدار بيتا (B)    حيث أن مستو ،

 (. 0.01)الدلالة المحسوب لاختبار )ت( 

 
   الذي ين  على وجود  الفرعي الاول  قبول صحة الفرض    تم وبناءا على النتائو السابقة

بين   إحصائية  دلالة  ذات  ايجابية  ارتباط  العاملين علاقة  على  مستقل    كمتغير   التركيز 

كمتغير تابع. بينما لم يتم اثبات صحة الفرضية الثانية والثالثة الذي   فاعلية فرق العملو

تطوير  و  كفاءة العمليةتن  على وجود ارتباط علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين  

 كمتغير تابع.  فاعلية فرق العمل كمتغير مستقل و الاعمال 

 التركيز على العاملين

 كفاءة العملية

 تطوير الاعمال

 فاعلية فرق العمل
R= 0.533 ،  R2 = 0.306 
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 . الخاتمة 4.6

  للبيانات   الإحصيييييائي  التحلييل  من  عليهيا  الحصيييييول  تم  التي  النتيائو  عرض   تم  الفصيييييل، هذا  في

  الوصييييفي  التحليل  لإجراء SPSS البرمجيات   حزمة  اسييييتخدام  تم. الدراسيييية  عينة  من  المجمعة

  وفاعلية  الاستراتيجي  القائد   دور  بين  العلاقة  حول  واضحة  رؤية  تقديم  في  ساعد   مما  والاختباري،

 .العمل فرق

 

 مما  للمشاركين،  الديموغرافية  الخصائ    عرض   تم  حيث   للعينة،  وصفي  تحليل  بتقديم  الفصل  بدأ

 أدوات   على  والثبات  الصييدق  اختبارات  إجراء  تم  ذل ،  بعد .  للدراسيية  العام  السييياق  فهم  في  سيياهم

  الاسيتبيانات  دقة  يعكس  مما  الموثوقية،  من  عالية درجة  النتائو  أظهرت   حيث  المسيتخدمة،  القياس

 .البيانات  جمع في المستخدمة

 

  الاسييتراتيجي  القائد   بين  قوية  إيجابية  علاقة  وجود   على  تأكيداا  للدراسيية  الرئيسييية  النتائو  تضييمنت 

 ليه  العملييات  وكفياءة العياملين تطوير  على التركيز  أن النتيائو  أظهرت   حييث .  العميل  فرق وفياعليية

  أثبتت   حيث   اختبارها،  تم  التي  الفرضييييات   مناقشييية  تم  كما.  للفرق  العام الأداء  على  ملحوظ  تأثير

  تعزيز  في  الاسيييتراتيجية  للقيادة  الحيوي الدور  فهم  من  يعزز  مما  منها، العديد   صيييحة الدراسييية

 .المؤسسي الأداء

 

.  النتائو  هذه  إلى  تسيتند   عملية  توصييات   وتقديم  الرئيسيية  النتائو  تلخي    تم  الفصيل، هذا  ختام  في

 فرق  فاعلية  تعزيز  على  تركز  التي  القيادة  اسييتراتيجيات   تطوير  أهمية  إلى  التوصيييات   هذه  تشييير

  التوصييييل  تم  التي  النتائو  إن.  للعاملين  اللازم  الدعم  وتوفير العمل  بيئة  تحسييييين  خلال  من العمل

ا  تسياهم  بل  والفاعلية،  القيادة  بين العلاقة  حول  جديدة  رؤ   فقط  تقدم  لا  الفصيل هذا  في  إليها  أيضيا

ا مرجعياا يجعلهيا  مميا المجيال،  هيذا  في البحيث  عجلية  دفع في  حيد  على  والبياحثين للمميارسيييييين مهميا

 .سواء
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 المراجع قائمة 
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 المراجع العربية: 

 -، القييييييييادة ،2020خلييييييييل، ابيييييييراهيم عليييييييي، احميييييييد صيييييييال 

 للقييييوة الييييذكي الاسييييتخدام فييييي الجييييوال العقييييل اجنحيييية" الاسييييتراتيجية

  والتحفيز

 للنشييييير العلميييييية الييييييازوري دار بييييييروت بيييييرس رشييييياد ،مطبعييييية 

  الاردن  -عمان  التوزيع،

 2-مراكيييييز وتيييييدبير الاداريييييية، القييييييادة ،2012نعيمييييية، الظرفيييييان 

 المغرب الرباط الامان، دار  ،1  ط القرار، اتخاذ
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 الملاحق قائمة 
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 الاستبيان  مقدمة

 

 وبركاته الله ورحمة عليكم السلام

البكالوريوس في تخصص إدارة مشاريع  شهادة ضمن متطلبات ببحث التخرج الخاص الاستبيان بهذا لكم تقدم

   القائد الاستراتيجي ودوره في تعزيز فاعليه فرق العمل في شركة وادي جدة     عنوان تحت

 

وذلك من خلال  البحث،لذا أتقدم لكم أيها السادة الكرام بهذا الاستبيان راجية منكم حسن التعاون لإتمام هذا 

 الإجابة بكل صدق وموضوعية على فقرات الاستبيان بوضع علامة )      ( على الخانة التي تناسبكم.

 ولن يتم استخدام بياناتكم الشخصية في إطار خارج إطار البحث العلمي

 شاكرة لكم حسن تعاونكم. 
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 محور البيانات الشخصية: 

 النوع: 

  ذكر 

 انثى 

 

 

 العمر:

  30إلى  18من 

  39إلى  30من 

  49الى  40من 

  فأكثر  50من 

 

 

 مستوى التعليم:  

  ثانوي 

 دبلوم 

  بكالوريوس 

  ماجستير 

  دكتوراة 

 

 

 الخبرة: 

  سنوات 5من سنة الى 

 6  سنوات  10 –سنوات 

 10  سنوات  15 –سنوات 

  سنة 20الى  16من 

 20  سنة فاكثر 
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 )المتغير المستقل(  دور القائد الاستراتيجياستبيان 

اتفق   الفقرات  الابعاد  المتغير 

 بشدة 

لا اتفق   لا اتفق  محايد  اتفق 

 بشدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  القائد دور

 الاستراتيجي 

 

 

 

التركيز  

على  

 العاملين 

 ومقترحات وأراء افكار إلى يصغي

 . عامليه

     

      . عامليه مع جيدة علاقة على يحافظ

 نحو على العاملين اداء متابعة على يعمل

 .ومستمر منتظم

     

      . بالغ باهتمام عامليه يقيم

 

 

 

كفاءة  

 العملية 

  الأهداف ضمن العمل تقدم من يتحقق

 . الموضوعة

     

  وقابلة واضحة اهداف لصياغة يسعى

 .كلفة باقل للتحقيق

     

 الزمنية للجداول مستمرة بمراجعة يقوم

 .التنفيذ قيد للمهام النهائية والتوقيتات

     

 التحسين لضمان منظمة اجراءات يعتمد

 .المهام انجاز لكفاءة المستمر

     

 

 

تطوير 

 الاعمال 

 الممارسات مستمر نحو على يستكشف

 . ويطبقها الأفضل الإدارية

     

  في التمييز  تحقيق على الافراد يشجع

 .العمل

     

 مهام لتأدية المبتكرة المقترحات يشجع

 .جديدة

     

 في المعلومات تكنلوجيا توظيف على العمل

 .المهام تأدية
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 )المتغير التابع(  فاعلية فرق العملاستبيان  

 

 

 

 

 

لا اتفق   لا اتفق  محايد  اتفق  اتفق بشدة  الفقرات  المتغير 

 بشدة 

 

 

 

 

 

  فاعلية

 فرق

 العمل 

      . مستمر نحو على عملياتها لتحسين تخطط

  زمني جدول ضمن التحسين خطط تنفيذ على تعمل

 . واض 

     

      . التحسين خطط تنفيذ نتائو تتفح 

      . التحسين خطط عن الانحرافات معالجة على تعمل

      .لمعالجتها بشفافية الاداء نتائو  معلومات تبادل

      . العاملين مع حوار في متكرر بشكل تنخرط

  المعرفي التوجيه تبادل في الوقت من الكثير تقضي

 .بينهم فيما والتعلم

     

      .المهمة العمليات في دائما تشار 

      .الأخطاء من التعلم ثقافة على تشجع

      إيجابي. بشكل وتستثمره بالتغيير ترحب

      .لديها بالعاملين تثق

      .المناسب الوقت  في القرار تتخذ


