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.البحثخطةتعريف•

.البحثخطةأهمية•

.البحثخطةإعدادلدىأتباعهاالباحثعلىيتوجبالتيوالأسسالمبادئ•

.متميزةبحثخطةلإعدادوإرشاداتنصائح•

البحثخطةعناصرأهم•

محتويات المحاضرة
المحاضرة
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-:علىقادرًاستكونالمحاضرة،هذهنهايةفي

وأهدافهاالبحثخطةفهم•

متميزةبحثخطةاعدادكيفيةعلىالتعرف•

وأهميتهاالبحثأهدافصياغة•

البحثوفرضياتأنواعفهم•

البحثعمليةمراحل•

البحثعنوانصياغة•

السابقةالدراساتوتلخيصكتابة•

محتويات المحاضرة
المحاضرة
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-:علىقادرًاستكونالمحاضرة،هذهنهايةفي

البحثوأسئلةالمشكلةبيانصياغة•

البحثطريقةتحديدأهمية•

.للدراسةالأدبيةالمراجعةكتابةعلىالقدرة•

.الدراسةحدودصياغةعلىالقدرة•

.البحثلإطارالعامالهيكلإنشاءعلىالقدرة•

محتويات المحاضرة
المحاضرة
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ات وعناصسر تعد خطة البحث العلمي وعناصرها ركناً أساسياً من أركان نجاح البحث العلمي، حيث تعكسس مكونس

اردة خطة البحث العلمي صورة متكاملة عن جودة البحث الذي قسام بسا الباحسث العلمسي ومسدى دقسة المعلومسات السو

فهسو ا العلميسة، ضمن بحثا، حيث يعُدَ البحث العلمي من أرقى واعظم الأنشطة التسي يقسوم بهسا الباحسث فسي مسسيرت

الإضسافة إلسى علمي أو نقدي يسعى الباحسث العلمسي مسن خ لسا إلسى تفسسير واكتشساف العديسد مسن الحقسائق، بتحقيق 

.السعي وراء اكتساب المعارف الجديدة في العديد من المجالات والتخصصات

مقدمة
المحاضرة
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باحسسث البحسسث العلمسسي عمليسسة مسسستمرة تشسستمل علسسى العديسسد مسسن العناصسسر الهامسسة بدايسسةً مسسن اهتمسسام الكمسسا يعتبسسر 

.المشكلةوصولاً إلى الحصول على أفضل النتائج والحلول لتلك ، وإحساسا بالمشكلة

باحسث فسي ومن أهم عناصر كتابة البحسث العلمسي هسي خطسة البحسث العلمسي التسي تكسون بمثابسة السدليل الإرشسادي لل

ن يكونسوا علسى جميع مراحل كتابة البحث العلمي، لذلك يجب على جميع الباحثين وط ب الماجستير والدكتوراه أ

.دراية كاملة عن كيفية كتابة خطة البحث العلمي

مقدمة
المحاضرة
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لكامسسل حسسول تقريسسر وافي يقسسوم بكتابتسسا الباحسسث بعسسد اسسستكمال التقصسسي ا" تعريننخ خطننة البحننأ علننى أنهننا يمكنن  

ذه الدراسات السابقة في نفسس مجسال بحثسا، ويوضسح هسذا التقريسر أهميسة المشسكلة ومسا هسو ال سر  مسن عسر  هس

 ، المشكلة والمجهسود المبسذول فسي مواجهسة هسذه المشسكلة، وتوضسيح أبعساد وحسدود المشسكلة، و اختبسارات الفسرو

."واختيار العينة، وذكر أهم المصطلحات الرئيسية التي ذكرها الباحث في البحث العلمي الخاص با 

  مشسكلة معينسة وصف تفصيلي لدراسة مقترحسة تصَُسمَمل لعسر" كما يمك  تعريخ خطة البحأ العلمي على انها 

تقاق النتسسائج البحثيسسة وتتضسسمن وصسسفاً تفصسسيلياً لمنهجيسسة البحسسث المتبعسسة فسسي جمسسع العينسسات وتحليسسل البيانسسات واشسس

.".ال زمة، وعر  الزمن المقترح ل نتهاء من كل خطوة من خطوات البحث العلمي

تعريخ خطة البحأ
المحاضرة
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بسل تنفيسذه لتحديسد للبحسث قوعمليسة تخطسي  الخطوط العريضة التي يسترشد بها الباحث عند تنفيسذ البحسث، اي انها 

حيسسث جميسسع جوانبسسا وأهميتسسا وأهدافسسا ومصسسادر معلوماتسسا وكيفيسسة جمسسع المعلومسسات كمسسا تخطسس  أيضسسا للتنفيسسذ مسسن

البحثعر  وتحليل المعلومات وتبويب 

.

.وعليه فإن خطة البحأ تمثل الخطوات والقواعد التي يلتزم بها الباحأ أثناء عملية البحأ

تعريخ خطة البحأ
المحاضرة
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علسا، كمسا تكمن أهمية خطة البحث العلمي في أنهسا توجسا الدراسسة، وتجعلنسا نقسرر مسا يجسب فعلسا، وكيسف ومتسى نف

ي سسسيتم تسسساعد خطسسة البحسسث العلمسسي الباحسسث علسسى وضسسع أهسسداف الدراسسسة، وتحديسسد طبيعتهسسا وتحديسسد المفسساهيم التسس

.تناولها داخل متن الدراسة

:تلخيص أهمية خطة البحأ العلمي في مجموعة م  النقاط الهامة وهي كالآتيويمك  

.تحديد سير البحث العلمي وآلية إنجازه ومراحل البحث الأساسية•

.وضع الهيكل العام للدراسة والتقييم بعد الانتهاء•

جيهسا بشسكل علسى توعليهسا، فتعمسل تساعد خطة البحث العلمي على إتاحة خارطة طريق للباحث العلمي يسير •

.دراستاأهدافا ونتائجا من خ ل جميع جيَّد إلى الأمور التي يجب أن يلتزم بها لتحقيق 

خطة البحأأهمية
المحاضرة
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الباحسث أو الدراسسة، سسواء كانسو بواسسطةمشسروع طريقة كتابة خطة البحث على تسهيل عملية تقسويم تساعد •

.من خ ل الأساتذة المتخصصين

حسث العلمسي، ومسن خطة البحث المكتوبة بواسطة الباحسث تعتبسر مرجعساً ودلسي ً إرشسادياً لسا ألنساء القيسام بالبان •

حث العلمسي السهل الرجوع إليها في أي وقو، والتي تجُنب الباحث نسيان أي عنصر أو جانب من عناصر الب

.ألناء إجراء البحث

اً للزمسان من خ ل خطة البحث يمكن للباحث الوصول إلى جميع أهدافا المراد تحقيقهسا بطريقسة مضسمونا وفقس•

لتخصسص المُحدد، كما توضح فائدة وأهمية موضوع الدراسة والإضسافة التسي سسوف يضسيفها البحسث العلمسي ل

.الذي ينتمي إليا البحث العلمي

خطة البحأأهمية
المحاضرة
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ل إطسس ع خطسسة البحسسث العلمسسي مرجعسساً للتقيسسيم يعتمسسد عليسسا المشسسرف علسسى البحسسث العلمسسي، ومسسن خسس تعتبسسر •

د المشسسرف علسسى خطسسة البحسسث العلمسسي بوجسساي خسساص والبحسسث العلمسسي بوجسساي عسسام، يسسدر  المشسسرف حجسسم الجهسس

.لخطة البحثيةقِبلَ الباحث، ولأي مدى كان البحث العلمي موفقا في تنفيذ خطوات االدراسة من المبذول في 

خطة البحأأهمية
المحاضرة
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لمسسي ينب سسي علسسى الباحسسث العبطريقسسة ناجحسسة  توجسسد العديسسد مسسن الأسسسس والمعسسايير لإعسسداد خطسسة البحسسث العلمسسي 

:مراعاتها ولعل من أهم وأبرز هذه الأسس والمبادئ الآتي

احسث الاط ع على مجموعسة كبيسرة ومتنوعسة مسن الخطس  المتعسددة المرتبطسة بسنفس موضسوع واختصساص الب•

.العلمي

.ميالمتبعة في جمع المعلومات الخاصة بإعداد البحث العلالالية أن يقوم الباحث العلمي بتوضيح •

البحأالمبادئ والأسس التي يتوجب على الباحأ أتباعها لدى إعداد خطة 
المحاضرة
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البحسث أن يجيسب الباحسث العلمسي علسى جميسع التسساخلات الخاصسة بالخطسة للتدكسد مسن مسدى فعاليسة خطسةيجب •

.العلمي

.التحقق من وجود وحدة بين عناصر خطة البحث العلمي المختلفة•

لبحسث العلمسي يتوجب على الباحث العلمي توليق جميع المصادر والاقتباسات التي قسام باسستخدامها فسي خطسة ا•

.بطريقة علمية واضحة

البحألدى إعداد خطة اتباعها المبادئ والأسس التي يتوجب على الباحأ 
المحاضرة
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ي أعداد خطس  البحسث توجد العديد من النصائح والإرشادات التي وُضِعو من قِبلَ المختصين للمساعدة الباحثين ف

:مميزة واحترافية وناجحة، ومن أهم وأبرز تلك النصائح الآتي، وبطريقة العلمي

ل الباحسث، ضرورة مراعاة جميع الأخطاء الإم ئية والل وية والنحوية عند كتابة خطسة البحسث العلمسي مسن قِبسَ•

.وقبل تقديمها للجنة المناقشة، ولا عيب في الاستعانة بدحد المتخصصين في الل ة العربية

تى يتم إعدادها يجب على الباحث العلمي مراعاة طريقة التعبير والأسلوب المستخدم في كتابة خطة البحث، ح•

.بطريقة متميزة

ص فسي حرص الباحث على الاهتمام والتركيز لجميع الآراء والمقترحات المقدمة من ذوي الخبسرة والاختصسا•

.مجال إعداد خطة البحث العلمي

متميزةنصائح وإرشادات لإعداد خطة بحأ 
المحاضرة
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دراسسة الباحث بالاط ع على العديد من نماذج إعداد خطة البحث الخاصة بالبحث العلمي وموضسوع الاهتمام •

.الخاصة با

ا ألنساء يجب علسى الباحسث العلمسي الاسستفادة مسن المشسرفين مسن خس ل تسدوين جميسع الم حظسات التسي توجسا لس•

.إعداده لخطة البحث العلمي

كتابسة خطسة يجب على الباحث أن يمتلك الخبرات الكافية عن المعايير والأسس المستخدمة في إنشاء وإعسداد و•

.البحث العلمي

متميزةنصائح وإرشادات لإعداد خطة بحأ 
المحاضرة
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.علميذكر المنهج المستخدم في بناء خطة البحث العلمي وكذلك تعريف المصطلحات البحث الضرورة •

وبسين ، بيسنهميتوجب على الباحث العلمي ألناء أستخدما للدراسات السابقة أن يسذكر أوجسا التشسابا والاخست ف•

.ما يقدما في دراستا من معارف جديدة

وب الخبسري يجب على الباحث العلمي أن يهتم بالصسياغة السسليمة لخطسة البحسث العلمسي، وأن يعتمسد علسى أسسل•

الإنشائي في طرح مشكلة البحث العلمي

متميزةنصائح وإرشادات لإعداد خطة بحأ 
المحاضرة
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:العلميالبحأخطةكتابةأثناءالعلميالباحأبهايقعالتيالأخطاءأهمم 

.لبحثيةاوالمشكلةالعلميالبحثمضمونعنيعبرالذيوالدقيقالواضحالجيدالعنواناستخدامعدم•

.العلميالبحثفكرةعنيعبرقصيرالبحثعنوانيكونأنمراعاةوعدمالإطالة•

.والدراسةللبحثقابلةوغيرغامضةبحثيةمشكلةاختيار•

تنظيمهارةمأنإذ،الباحثينفيهايقعالتيالشائعةالأخطاءمنالعلميالبحثخطةكتابةفيالتسرع•

فيكمنتوالمشكلة،نهايتاحتىالعلميالبحثبدايةمنالعلميالباحثتلَزممهارةأهموإدارتاالوقو

فشلرخطفييوقعامماالمشرفةللجنةالعلميالبحثخطةتقديمبعدخطوةأيعنالتراجعصعوبة

.ورفضاالبحث

تبخسيرةقصولااللجنةتشتوطويلةالعلميالبحثمقدمةتكونأنيجبف مناسبةغيرمقدمةكتابة•

.صاننقأوحشودونموضوعاعنكلماتهامنكلمةكلفيتعبرالجيدةالبحثومقدمة،العلميالبحث

سردهسةوس النصومتانةجزالةعلىالمحافظةالمهمفمنالبحثيةالخطةصياغةفيالركيكالأسلوب•

لإشعارلعلمياالبحثمشكلةصياغةعندوخاصةً ،البحثيةالخطةكتابةعندوقويةسليمةالل ةتكونوأن

.عليهاللت لبالملحةوالحاجةالمشكلةبدهميةالقارئ

الأخطاء الشائعة في كتابة خطة البحأ العلمي
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البحثطةخإنجازالباحثينعلىالجامعةتفر إذالجامعة،قبلمنالمفرو بالتنسيقالالتزامعدم•

ل لتزامتراقباللجنةلأنعناالحيادالعلميالباحثعلىيجبلامعينوتنسيقمحددبنموذجالعلمي

.التفاصيلبددقوالجدية

طاءأخأول ويةأخطاءأيعلىالعلميالبحثخطةاحتواءالمفتر غيرومنالل ويةالأخطاءكثرة•

.الترقيملع ماتاستخدامسوءأوإم ئيةأخطاءأونحوية

لعلمياالمنهجوتحديداختيارالباحثعلىيجبالبحث،خطةنقاطسردفيواضحةمنهجيةوجودعدم•

رتيبتعدمإلىيؤديهذالأنودقيقة،واضحةبطريقةالعلميالبحثخطواتجميعفيسيتبعاالذي

ً البحث العلميبالبحثالقيامصعوبةإلىيؤديمماالأخطاءمنالعديديتخللهاأنويمكنمنطقياً،ترتيبا

.مناوالانتهاء

الأخطاء الشائعة في كتابة خطة البحأ العلمي
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مسسا يلسسي الأكسساديمي، فيكسسل بحسسث علمسسي يجسسب أن تسسسبقا خطسسة بحثيسسة واضسسحة يعسسدها الباحسسث بتوجيسسا مسسن مشسسرفا 

:عناصر خطة البحث 

عنوان البحث-

مقدمة البحث-

مشكلة البحث-

اهمية البحث-

أهداف البحث-

عناصر خطة البحأ
المحاضرة
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.اسئلة وفرضيات البحث-

الدراسات السابقة والإطار النظري-

منهجية وطرق البحث-

(ادوات جمع البيانات)ادوات الدراسة -

حدود الدراسة -

قائمة المراجع والمصادر الأولية-

عناصر خطة البحأ
المحاضرة
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مسن الأبحسا  يرى كثير من الباحثين أن عملية اختيار العنسوان المناسسب تعسادل نصسف قيمسة البحسث وهنسا  كثيسر

.عالية الجودة قلل من جودتها عدم تناسب العنوان مع موضوع الدراسة

:لذا يجب أن يعكس عنوان البحأ الجيد ثلاث نقاط

.محتوى البحث في بضع كلمات معبرة. 1

.القدرة على جذب انتباه القارئ. 2

.تمييز موضوع البحث. 3

البحأعنوان 
المحاضرة
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:المؤشرات التي يجب مراعاتها عند اختيار العنوان

.وموجز وجذاببسي  -

.استخدام الكلمات الرئيسية المعبرة-

.تجنب الإلارة أو المبال ة غير الضرورية-

.يجب البعد عن المصطلحات التي تحتمل أكثر من معنى وذلك ب ر  البعد عن اللبس وال مو -

.تجنب استخدام الاختصارات-

.في تحديد العنوان الكامل للبحث بعد تحديد المشكلةاخذ الوقو الكافي -

البحأعنوان 
المحاضرة
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Variablesالمتغيرات 

. وإذ يمكن أن يكون لعدد من المت يرات قيم مختلفة في نفس الوق, هي أي شيء يمكن أن تكون لا قيمة

.. , درجات الحرارة, أمثلتها الرواتب

Types of Variablesأنواع المتغيرات 

Dependent Variablesالمتغيرات التابعة . أ

الإع ن علسى حجسم فعندما تدرس ألر مصروفات, المت ير التابع هو المت ير الذي يقدم نفسا كقضية قابلة للدراسة

.المبيعات فإن حجم المبيعات هو المت ير التابع القابل للدراسة

متغيرات البحأ
المحاضرة
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Independent Variablesالمتغيرات المستقلة . ب

حظ أن الت يرّ في المت ير المستقل هو المت ير الذي يملك تدلير ايجابي أو سلبي على المت ير التابع، وي 

مت ير المستقل بينما وتكون مصاريف الإع ن ال. المت ير التابع يفُسّر من قبل الت ير في المت ير المستقل

.يعتبر حجم المبيعات المت ير التابع

حجم المبيعاتمصروفات الإعلان

متغير تابعلمتغير مستق

متغيرات البحأ
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متغيرات البحأ
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Moderating Variablesالمتغيرات المعدلة . ج

سستقل بسالمت ير على ع قسة المت يسر الم( شرطي)المت ير المعدل هو المت ير الذي يملك تدلير غير متوقع 

.  إذ يعمل على تعديل الع قة المتوقعة بين المت ير المستقل والمت ير التابع, التابع

وجود

مكتبة منزلية

القدرة على 

القراءة

لدى الأطفال

مستوى

ثقافة 

الوالدي 



Mediating Variablesالمتغيرات الوسيطة . د

التدلير على المت ير الوسي  هو المت ير الذي يظهر فجدة في الزمن الذي يبدأ با المت ير المستقل ب

.المت ير التابع

تنوع القوة 

العاملة

كفاءة 

المنظمة

التنشيط 

الابتكاري

متغير تابعمتغير وسيطمتغير مستقل

T3 T1T2

متغيرات البحأ
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:امثلة لعناوي  ابحاث سابقة

.(تطبيقيةدراسة)الأردنيةالموانئمؤسسةفيالعاملينلدىالوظيفةخصائصبلورةفيالإداريالتمكينألر-

.ميدأوشنجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءنظروجهةمنالتنظيميالتماللبلورةفيوالمرغوبةالمدركةالمشاركةألر-

.العربيالخليجلدولالتعاونمجلسدولبينالتكاملوإمكانيةالماليةالاسواقكفاءة-

- The Effect Of Brand e-Marketing On The Brand’s Equity By Application On The Egyptian

Business Faculties.

- Investigating Performance Outcomes under Institutional Pressures and Environmental Orientation

Motivated Green Supply Chain Management Practices.

البحأعنوان 
المحاضرة
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يشرح،تابدراسالباحثقامالذيالعلميللبحثكتمهيدالعلميالباحثيصي هاالذيالعباراتمجموعةهي•

إليهااستندالتيالعلميةالمنهجيةونوعباالخاصالعلميالبحثعلياينطويالذيالعلميالمجالنوعفيا

هيمقدمةالهذهوتكونوكتابتا،العلميالبحثلعملجذبتاالتيوالدوافعوالأسبابالبحث،عمليةفي

خاصشكلبالعلميةأهميتاومعرفةالبحثدراسةإلىالقراءتجذبوالتيالعلمي،بالبحثالخاصالملخص

.عامبشكلالإنسانيةالحياةإفادةفيوأهميتا

لماعامكلبششاملةبايقومالذيالعلميبالبحثالخاصةالمقدمةتكونأنمراعاةالعلميالباحثعلىيجب•

أنالعلميالباحثعلىيجبلذلك،ومبس ومفهوممختصربشكلوأفكارأجزاءمنالعلميالبحثيتضمنا

شاملةدمةالمقهذهلتكونكاملبشكلالعلميالبحثعمليةمنالانتهاءبعدالمقدمةوتدوينبصياغةيقوم

ً أيضالباحثيقومأنالضروريمنوكماالباحث،عليهاعملالتيوالأجزاءالأفكارلجميعومطابقة بكتابةا

.باقامالذيالعلميالبحثجوهرفيالموجودالترتيببنفسالمقدمةفيالأفكارتسلسل

مقدمة البحأ
المحاضرة
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:يليماالمقدمةتتضم 

.دراستهاالمرادالظاهرةعنعامةمقدمة-

.البحثموضوعلتناولالباحثدوافعإبراز-

.البحثسيعالجهاالتيالفرعيةوالمشك تالرئيسيةالقضايابإيجازوصف-

.البحثبمشكلةوع قتهاالدراسةمت يراتتسلسلتوضيح-

.المقصودالعلميللمجالالعامبالموضوعالبحثومشكلةالموضوعصلةمدىبيان-

مقدمة البحأ
المحاضرة
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:العنوان

راسةد)الأردنيةالموانئمؤسسةفيالعاملينلدىالوظيفةخصائصبلورةفيالإداريالتمكينألر

.(تطبيقية

:المقدمة

ادئمبتطبيقدعواتإلىالاستجابةمنلهابدلاكانوالتطور،النمولمواكبةالمنظماتسعيظلفي

التخصصونحوالاتجاهالقرارات،صنعفيوالمشاركةالص حياتوتفويضوال مركزيةالمفتوحةالإدارة

لمعرفةادرجةإلىباوصولاً الموظفيش لهاالتيالوظيفة،خصائصعلىالتعرفخ لمنالعملفي

.المنظمةأهدافتحقيقمنيمكناالذيالإداريوالاحترافوالمهارة

السلطةةممارسمنالموظفيمكنالذيالسليموالأساسالأساسيةاللبنةيعدالذيالإداريالتمكينويدتي

التحدياتواجهةلمالمنظمةاستراتيجيةعليهاتقومالتيالأعمدةأحدليشكلوظيفيةمسؤولياتوتحملالكاملة

ً ليفر والتطورات .ليتهاواستق تعقدهاودرجةالإداريةالوظيفةوطبيعةتناسبوسلوكياتأنماطا

مثال لمقدمة بحأ
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ؤال أو مشسكلة تحديد مشكلة البحث أولى خطوات البحث العلمي العملية، فهو تحويل الموضوع العام إلسى سسيعتبر 

تا، ولابسد مسن إنا بيان واضح يشير إلى هدف الدراسة حيث يبدأ الباحث بفكرة عامة عما ينوي دراس. قابلة للبحث

.  صياغة المشكلة بطريقة قابلة للبحث بعد تعريف مت يراتها إجرائيا

شسركة العربيسة تهدف مشكلة البحث إلى تحديد الأسسباب الرئيسسة التسي أدت إلسى نقسص المبيعسات فسي ال: ومثال ذلك

.  العامة

البحأمشكلة 
المحاضرة
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.عند تحديد مشكلة البحأفي الحسبان وم  الاعتبارات التي تؤخذ 

رضسسيات يمكسسن أن تكسسون المشسسكلة قابلسسة للبحسسث وليسسسو خياليسسة أو مسسستحيلة، ويمكسسن أن ينبثسسق عنهسسا أسسسئلة وف1.

. إلباتها أو نفيها

سسو مسن أن تكون المشكلة ضمن اهتمامات الباحث العلمية؛ لأن الباحث الذي يخو  في معالجسة مشساكل لي2.

.اختصاصا واهتماماتا قد لا تكون نتائجا دقيقة ويمكن البناء عليها

لأبحا  سسابقة، أن تتمتع المشكلة بالاصالة بحيث تؤدي دراستها إلى إضافات علمية جديدة ولا تكون تكراراً 3.

ضسيف شسيئاً وإن تناولو موضوع سبق تناولا من باحثين سسابقين ف بسد أن تكسون معالجتسا مسن زوايسا جديسدة ت

.جديدا

البحأمشكلة 
المحاضرة
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:وم  الاعتبارات التي تؤخذ عند تحديد مشكلة البحأ

و مسن أن تكون المشكلة ضمن اهتمامات الباحث العلميسة؛ لأن الباحسث السذي يخسو  فسي معالجسة مشساكل ليسس. 4

.اختصاصا واهتماماتا قد لا تكون نتائجا دقيقة

ديسسدة فسسي أن تكسسون المشسسكلة فسسي حسسدود إمكانيسسات الباحسسث الماديسسة فدراسسسة أي مشسسكلة يترتسسب عليهسسا تكسساليف ع. 5

ين الاعتبسار مراحل البحث ال حقة، فعلى سبيل المثسال البحسث السذي يجسري لت طيسة مسساق معسين لابسد أن يدخسذ بعس

جة علمية عليسا، القدرة المالية للطالب والقيد الزمني للبحث، بعكس البحث الذي يجريا باحث ما للحصول على در

.أو البحث الذي يجريا باحث على رأس عملا

. دة في المجتمعأن تكون المشكلة م ئمة للبيئة التي يجري البحث فيها ولا تتضارب مع منظومة القيم السائ. 6

البحأمشكلة 
المحاضرة
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:ومما يساعد الباحأ في زيادة الإحساس بالمشكلة والوصول إلى منابعها

.الخبرة الشخصية واهتمامات الباحث بالموضوع-

.  القراءة الناقدة التحليلية للإطار النظري المبحو -

.يئة أو بيئة مشابهةالبحو  السابقة التي أجُريو في مجال التخصص من قبل باحثين آخرين، سواء في نفس الب-

البحأمشكلة 
المحاضرة
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:العنوان

راسةد)الأردنيةالموانئمؤسسةفيالعاملينلدىالوظيفةخصائصبلورةفيالإداريالتمكينألر

.(تطبيقية

:البحأمشكلة

فيلمشكلةاوتتبلورالمشتر ،بالأداءالقياممنأعضائهاتمكينفيجرأةلديهاليسالإداريةالمنظماتإن

أصبحالذيالوقوفيمنظماتهمإدارةفيالعاملينمشاركةنطاقتوسيعمنالإدارةفيهاتتخوفالتيالحالة

والنمومالتقدلتحقيقوالسعيوظائفهم،خصائصفهمخ لمنأعضائهاتمكينمهمةعاتقهاعلىيلقى

.لهمالوظيفيوالتطور

فيقرارالاتخاذلنطاقوحصرهاالص حياتمنممكنقدربدكبرالاحتفاظفيالإدارةرغبةعنناجموذلك

مكينالتوأنخصوصاوفاعلية،بكفاءةمهامهمممارسةعلىالعاملينقدرةفيالثقةولعدمضيقةدائرة

.الفنيةالمهاراتإلىبالإضافةواجتماعيةإبداعيةوعقليةمهاراتذويأفراديتطلب

مثال لمشكلة بحأ
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علميةتإضافامنذلكيؤديأنيمكنوماباالشروعينويالذيبحثاأهميةتوضيحمنالباحثيقومأنلابد

المشكلةحليفتفيدالواقعأر علىعمليةنتائجمنالبحثلايصلأنيمكنوماال حقين،الباحثينتنفع

.بالبحثوقناعةقوةسيعطيذلكلأنالمشابهة؛المشاكلعلىوتعميمهاالمعروضة

أهمية البحأ
المحاضرة
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:قسمي الىالبحأاهميةوتنقسم

بموضوعطةالمرتبوالبياناتالنتائججانبمنالبحثيقدمهاالتيالإضافةتعني:(النظرية)العلميةالأهمية

والعملعليها،لالحصوتمقدالتيالمعلوماتمنل ستفادةالأساليبتقديمعلىالنظريةالأهميةفتعملالبحث،

ساتالدراقدمتامامقارنةعلىوالعملالعلميةأوالاجتماعيةالمشاكلمنأيتواجاالتيالعوائقازالةعلى

.الدراسةهذهشملتهاالتيوالاضافةالسابقة

يمكنتائجنمنقدمتاوماالواقع،أر علىالحقيقيةالدراسةتدليرمدىتمثل:(التطبيقية)العمليةالأهمية

التطبيقية،ميةللأهللوصولالدراسةهذهفيالباحثينمنالعديدويسعىمنها،الاستفادةالأخرىوالعلومللمجتمع

منالمبرراتضيحوتوالدراسة،إجراءكيفيةومعرفةالعلمية،الفائدةتحقيقفيالتطبيقيةالعلميةالأهميةتكمن

.الدراسةاعدادوراء

أهمية البحأ
المحاضرة
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:العنوان

راسةد)الأردنيةالموانئمؤسسةفيالعاملينلدىالوظيفةخصائصبلورةفيالإداريالتمكينألر

.(تطبيقية

:البحأأهمية

يتناولهابدأتيالالجديدةالتنظيميةالمفاهيمأحدلبحثتتطرقكونهافيالدراسةأهميةتكمن:العلميةالأهمية

كما،النظريالجانبفيخاصةأهميةبحدالتايضفيالذيالإداريالتمكينموضوعوهوالإداريالفكر

لدراساتويةالزاحجرتعتبرسوفوالتيالأردنية،البيئةفيالأولىالدراسةكونهامنالدراسةأهميةتنبع

فيديداً جمصدراً وتكونالأردنية،الإدارةأدبياتفيالموجودةالث رةمنجزءاً ي طيسوفوعملهالاحقة،

والعربيةزالاردنيةللمكتبةوالراءاالعربية،الإدارة

ائصخصبلورةفيالإداريالتمكينألراستقصاءمحاولتهاالدراسةأهميةمنيزيدمما:العمليةالأهمية

للواقعمسحالنتائجإليهايضافنظريةمادةليوفرالرب هذاويدتيالأردنية،الموانئمؤسسةفيالوظيفة

نتائجنمالمقارنةالدراسةطبيعةستوفرهماعلىع وةالبحث،لموضوعالتدطيرفييسهممماالعملي،

التيالمنظماتوخاصبشكلالمبحولتانالمنظمتانإلياتنتميالذيالقطاعفيمنهاالإفادةيمكنوتوصيات

.عموماالأردنيةالبيئةفيتعمل

مثال لأهمية بحأ
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هذاتنفيذإلىيلجداجعلتالتيالأسبابوتوضيحبحثا،بدايةفيدقيقبشكلالبحثأهدافتحديدمنللباحثلابد

علمية،ةإضافالبحثمنالهدفيكونقدإذما؟جانبفيمتعمقةأممبدئية؟استط عيةدراسةهوفهلالبحث؟

لمشكلةلروالأالسببع قةفيالبحثأوالظاهرة،تلكفيمعينةعواملعلىللتعرفمالظاهرةتشخيصيأو

.ما

.معهاتعاملسيالتيوالعينةللمجتمعالدقيقالتحديدفيسيساعدهدراستالأهدافالدقيقالباحثتحديدإن

ً وسيكون .إليهاتوصلالتيبالنتائجالأخذفيللقارىءمقنعا

أهداف البحأ
المحاضرة
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لاوالتيفق الرئيسيةالأهدافذاكراً وقصيرةمرقمةنقاطشكلفيالبحثأهدافالباحثيعددأنيستحسن•

.خ لهامنالثانويةالأهدافتتضمنسوفمحال

البحثتقييمدعنالمقيمونيعتمدكمالتحقيقهابحثافيالتركيزعلىالباحثالأهدافتحديدعمليةتساعد•

 ال روحققناجحبحثهوهللمومنلأهدافاالبحثتحقيقمدىباختبارفيقومونالأهدافهذهعلى

.لاأممنا

أهداف البحأ
المحاضرة
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:العنوان

راسةد)الأردنيةالموانئمؤسسةفيالعاملينلدىالوظيفةخصائصبلورةفيالإداريالتمكينألر

.(تطبيقية

:البحأأهداف

لورةبفيوألرهومعوقاتاومستواهالإداريالتمكينمفهومإلىالتعرفالأساسفيالدراسةهذهتهدف

:اليةالتالأهدافتحقيقإلىتسعىكماالأردنية،الموانئمؤسسةفيالعاملينلدىالوظيفةخصائص

.الوظيفةخصائصومفهومالإداريالتمكينمفهومعلىللتعرفوفكرينظريإطارتكوين•

.الأردنيةالموانئمؤسسةفيالإداريالتمكينمستوىعلىالتعرف•

.الأردنيةالموانئمؤسسةفيالوظيفةخصائصتوافرمدىعلىالتعرف•

.الأردنيةالموانئمؤسسةفيالإداريالتمكينمفهومتطبيقمعوقاتعلىالتعرف•

.الموانئمؤسسةفيالوظيفةخصائصبلورةفيالإداريالتمكينألرتحليل•

منفالمخاووإزالةالتمكينمفهومتوضيحإلىتهدفالقرار،لأصحابومقترحاتتوصياتتقديم•

.الأردنيةالموانئمؤسسةفيإداريةكممارسةتطبيقا

مثال لأهداف بحأ
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ختبارهاايريدالتيالبحثوفرضياتاسئلةيحددأنالباحثعلىوأهدافاالبحثمشكلةمنكلتحديدبعد

.ودراستها

للع قةبيةتجريجملةالفرضيةتمثلبينماإليا،الوصولفيالباحثيرغبالذيالشيءالبحأسؤاليمثل

إلىاً استنادماظاهرهأوالمجتمعمعالممنمعلمةحولواستنتاجادعاءإنهاأكثر،أومت يرينبينالمتوقعة

.متوقعةوتبعاتلنتائجتخميناتأوالبحثلمشكلةمقترحةحلولعنعبارةوهيالعينة،إحصاءات

البحأوفرضياتأسئلة 
المحاضرة
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الفرضيةصياغةأشكال

عدمأوصحتهامندالتدكليتمل ختبارقابلةعباراتصورةفيعنهايعبرأكثرأومت يرينبينمتوقعةع قاتالفرضيةتمُثلّ

.شرطيةجملةصورةفيأوصحتها،

البحثجراءاتإضمنوتحليلهاالبياناتجمععملياتفإنلذاللظاهرة؛أوليتفسيرإعطاءأوالبحثي،للسؤالأوليةإجابةبلورةإنها

لاأوليةوإجابةبحثيسؤاللهاالأساسيوالمنطلقالأساسيكنلممامعنىذيغيرستكونالعلمي

Theالصفريةالفرضية.أ Null Hypothesis
H0بالرمزلهازويرمالنفيبصي ةوتصاغالمت يرات،بينألرأوع قةأوفروقوجودعدمإلىالنفي/الصفريةالفرضيةتشير

:التاليةبالطريقةوتصاغ

البحأوفرضياتأسئلة 
المحاضرة
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البحأوفرضياتأسئلة 
المحاضرة
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.  لا يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين النساء والرجال تجاه تقديم الحوافز المادية والمعنوية-

:ويرمز لها بالشكل التالي

H0: µ1 = µ2

µ1 – µ2 = 0
.والإنتاجيةالإشرافأسلوببينإحصائيةدلالةذاتارتباطع قةيوجدلا-

.السرطانعلىللتدخينإحصائيةدلالةذوألريوجدلا-

.(الإثبات/لبديلةا)الفرضيةقبوليمك فإنه،(العدم/النفي)الصفريةالفرضيةقبولنستطيعلمإذاأنهالملاحظوم 

الفرضيةنقبلبولهاقنستطيعلاوعندما.قبولهانستطيعلاولك الصفريةالفرضيةرفضنستطيعلابأنناالتأكيدمع

.البديلة
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The Research Hypothesisالبديلة / فرضية البحأ. ب
لباتإلى وجود فروق أو ع قة أو ألر بين المت يرات، وتصاغ بصي ة الإ( الإلبات)البديلة / تشير فرضية البحث

:وتصاغ كالآتيH1ويرمز لها بالرمز 

.  يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين النساء والرجال تجاه تقديم الحوافز المادية والمعنوية-

M2 >H1:M1:                      البديلة بالشكل التالي/ ويرمز لفرضية البحث

M2<M1



البحأوفرضياتأسئلة 
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.يوجد ع قة ارتباط ذات دلالة إحصائية بين أسلوب الإشراف والإنتاجية•

ليلوفي حالة ثبوت علاقة الارتباط، يتم تحديد اتجاه العلاقة المدروسة إن كانت ايجابية أو سلبية حسب نتائج التح

.  يوجد ألر ذو دلالة إحصائية للتدخين على السرطان•

Research Hypothesisالبديلة / فرضية البحأاشكال

Unidirectional Research Hypothesisفرضية البحأ غير المتجهة ( 1)

ن تعكس فرضية البحث غير المتجهة الاخت ف بين المجموعات، ولكنها لا تحدد اتجاه الاخت ف، أي أنها تحدد بد

:وتكتب بالشكل التالي. المتوسطات غير متساوية فق  دون أن تحدد إن كانو أكبر أو أص ر

M1 ≠H1     : M2
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Theالمتجهةالبحأفرضية(2) Directional Research Hypothesis

أكبر أو تعكس فرضية البحث المتجهة الاخت ف بين المجموعات، مع تحديد اتجاه الاخت ف، إن كان

:وتكتب بالشكل التالي. أص ر

H1: M1>M2

M1<M2 



الجيدةالفرضيةخصائص

استخدامبوذلكالمفهوم،ووضوحبالبساطةوتتمتعوالحجموالظروفالمت يراتحيثمنلل ر مناسبة.1

.العمومياتعنالابتعادمعوواضحةسهلةألفاظ

.المدروسةللظاهرةمعقولتفسيروتقديمالحقائقشرحعلىالقدرة.2

.للقياسوالقابليةالتحققإمكانيةتملكحيثوالقياسالاختبارقابلية.3

.يلةومستحخياليةتكونولاالعلميةالحقائقمعمنسجمةالفرضيةتكونحيثالفرضيةمعقولية.4

البحأوفرضياتأسئلة 
المحاضرة
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:العنوان

راسةد)الأردنيةالموانئمؤسسةفيالعاملينلدىالوظيفةخصائصبلورةفيالإداريالتمكينألر

.(تطبيقية

:البحأاسئلة

:الآتيةالأسئلةعنالإجابةالدراسةهذهتحاول

.تلفةالمخأبعادهمنبعدوكلالإداريللتمكينالأردنيةالموانئمؤسسةفيالعاملينإدرا مستوىهوما

.لمختلفةاأبعادهامنبعدوكلالوظيفةلخصائصالأردنيةالموانئمؤسسةفيالعاملينإدرا مستوىهوما

.الأردنيةالموانئمؤسسةفيالإداريالتمكينلمعوقاتالعاملينإدرا مستوىهوما

مثال لأسئلة بحأ
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:العنوان

راسةد)الأردنيةالموانئمؤسسةفيالعاملينلدىالوظيفةخصائصبلورةفيالإداريالتمكينألر

.(تطبيقية

:البحأفرضيات

لدىفةالوظيخصائصبلورةفيالإداريللتمكينإحصائيةدلالةذوهامألريوجدلا:H01الأولىالفرضية

.الأردنيةالموانئمؤسسةفيالعاملين

سةمؤسفيالعاملينلدىالوظيفةخصائصفياحصائيةدلالةذاتفروقتوجدلا:H02الثانيةالفرضية

.العمرلمت يرتعزىالأردنيةالموانئ

مثال لفرضيات بحأ
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السابقةالدراساتمراجعة

.وعالموضهذاتناولفيسبقتاالتيالدراساتعلىواط عاقراءاتاالجانبهذافيالباحثيتناول•

بدهمالإلمامعلياتميتحولكنالدراساتهذهشملتهاالتيالدقيقةالتفاصيلبكلالباحثيلمأنبالضرورةليس•

فيهاركزتالتيوالجوانبفياأجريوالذيوالمكانالدراسةفيهاأجريوالتيالزمنيةوالفترةفيهاوردما

.بهاأوصوالتيوالتوصياتإليهاتوصلوالتيالنتائجوأهم

النظريالدراسات السابقة والإطار 
المحاضرة
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:للبحأالنظريالإطار

:يليماالنظريالإطاريشمل

وعالموضلإلراءالموضوعتناولووالتيوالانترنووالولائقالكتبمنسواءالسابقالأدبمراجعة(أ)

.المبحو 

للباحثةللدراسالنظريبالإطارالاهتمامسيوفرإذالبحث؛بموضوعالمتعلقةالسابقةالدراساتمراجعة(ب)

نتائجب ورالمشكلةوأهميةمعنىتحديدفيالباحثويساعدالموضوع،عنالبحثيةللتطوراتسريعةنظرة

أوالاتفاقىومدالموضوعتناولوالتيالسابقةللدراساتملخصاتتقديموكذلكالسابقةالمعرفةمعالدراسة

.المشابهةالدراساتفيالتكراروتجنبمستقب الدراساتمنمزيدواقتراحالسابقة؟الدراساتمعالاخت ف

النظريالدراسات السابقة والإطار 
المحاضرة
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وإجراءاتقطروتحددتبينخطةإنهاالأسئلة،عنالإجابةفيالباحثسيسلكهاالتيالطريقةهو:البحأمنهج

البحثتصميمويختلفالبحثتصميمبتحديدالبحثمنهجخ لمنالباحثيقومحيث.البياناتوتحليلجمع

ببالسأوالع قةإيجادأوتوصيفها،أوما،لظاهرةمعينةعواملاستكشافيكونفقدمناالهدفباخت ف

.العواملمنمجموعةبينوالألر

:الاتيتحديدالبحأمنهجمرحلةفيويتم

ركاتالشتواجاالتيالعقباتدراسةأردنافلوللدراسة،الكليالمجتمععناصرويمثل:الدراسةمجتمع-

يفالمدرجةالمساهمةالصناعيةالشركاتجميعيكونالدراسةمجتمعفإنالأردن،فيالمساهمةالصناعية

.الماليعمانسوق

البحأية وطرقمنهج
المحاضرة
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عددسابقالالمثالفيوتكونعليها،الدراسةلإجراءالمجتمعمنتسحبالتيالجزئيةالمجموعةوهي:الدراسةعينة•

ً مسحوب .الماليعمانسوقفيالمدرجةالمساهمةالصناعيةالشركاتمنعشوائيا

.(وألرسببأوع قة)إيضاحيأووصفي،أواستكشافي،يكونقدوالذيال ر حيثمن:البحأنوع•

ً :البحأفيالمتبعةالاستراتيجيات• أوالوصفي،أوافي،الاستكشالبحثفيسواءإتباعهايمكناستراتيجيةأيأنعلما

الإيضاحي

جمععمليةنأكما،(الفرضية)الأوليةالإجابةنفيأولإلباتفعليةأدلةعلىالحصولوتعني:البياناتجمعطرائق•

ً وضروريةمطلوبةالمعلومات أخرىلوماتمعجمععمليةعلىبدورهاتعتمدوالتيالبحثيةالفرضيةلصياغةأيضا

وأدقأشمل

منهجية وطرق البحأ
المحاضرة
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فيتسهمحيثالعلميالبحثفيالمستخدمةالخطواتأهممنالعلميالبحثفيالبياناتجمععمليةتعتبر

نتائجصورةفيالنهايةفيلعرضهاالمستخدمالعلميالمنهجوفقتجميعهايتمالتيالبياناتوتصنيفتحليل

علىولبالحصالمرحلةهذهفيالباحثيقومالمشابهة،الظواهرمنغيرهاعلىوتطبيقهامنهاالاستفادةيمكن

.مختلفةبطرقالدراسةعينةمنالبيانات

أنيضاأيمكناكمابحثا،يناسبماالباحثمنهايختارأنيمكنوالتيالبياناتجمعأدواتمنالعديديوجد

:واحدآنفيطريقةمنأكثريستخدم

Questionnaireالاستبيان:اولا
الإجابةجوَبالمُستمنيطُلبمابظاهرةتتعلقالمكتوبةالأسئلةمنمجموعةفيتتمثلالبياناتلجمعأداةهو

.عليها

(جمع البياناتأدوات )أدوات الدراسة 
المحاضرة
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 ً Interviewالمقابلة:ثانيا
بعضتثيريسأنبالمقابلةالقائموهوأحدهميحاولحيثمواجهةموقففيشخصينبينيتملفظيتفاعلهي

.ومعتقداتاآرائاحولتدوروالتيالمبحو لدىالتعبيراتأوالمعلومات

Observationالملاحظة:ثالثا
سيرهاتفبقصدوالحواد للظواهرالمنباالاعتبارإنهاعنا،ينوبمنأوالباحثقبلمنالظواهرمشاهدةهي

يمكنظواهرثالباحيراقبوقد.تحكمهاالتيالقوانينإلىوالوصولالظاهرةبسلو والتنبؤأسبابهاواكتشاف

.الفلكعلوم:مثلفيهاالتدليريستطيعلاظواهرأوالمختبرات،فيكالتجاربفيهايؤُلرّأن

(جمع البياناتأدوات )أدوات الدراسة 
المحاضرة
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 ً Projectiveالإسقاططريقة:رابعا Method
تباراتواخالجمل،وإكمالبالكلمات،المرتبطةالمعانياستخدامطريقعنالإجاباتعلىللحصولأسلوبهي

الجوانبلىإالتعرفالإسقاطيةالأساليبوتهدف.الإجاباتتلكعلىالحصوليصعببدونهاوالتيالإسقاط،

.المختلفةوانفعالاتاواتجاهاتادوافعاعلىوالتعرفللفرد،الشخصية

 ً :مثلالتسويقيةاتالاستراتيجيمنالعديدفيتستخدمكماالنفس،وعلمالاجتماععلمبحو فيتستخدمماغالبا

لرسائلوا,بالإع ناتالأفرادتدلرومدىالمختلفةالمنتجاتتجاهومشاعرهمالأفرادانطباعاتبينالرب 

المستهلكينإلىالمُوجّهةالإع مية

(جمع البياناتأدوات )أدوات الدراسة 
المحاضرة

01

www.midocean.ae



العينة،حجمص رأوالموارد،توفرلعدمنتيجةتكونقدالتيقصورهاأوجاأوعيوبهافيالدراسةحدودتتمثل

.ذلكإلىوماالمعيبة،المنهجيةأو

يعكسكبحثحدودإدراجفإنولذلك،.الممكنةالجوانبلجميعشاملةأوالعيوبمنتمامًاخاليةدراسةتوجدلا

.للموضوعكام ً فهمًالديكأنويظهروالشفافيةالصدق

:انواعثلاثةالىالدراسةحدودوتنقسم

ما) ً مثالبحثموضوعالىويشير,علميبحثأيفيالحدودمنالنوعهذايتوفر:الموضوعيةالحدود•

.(الابتدائيةالمراحلمعلممشك ت

وهيلأبحا امنالكثيرفيذكرهايتملالذلكتتوفرلاأوالعلميالبحثفيتتوفرقد:الزمانيةالحدود•

.البياناتوجمعالبحثلاجراءالزمنيةبالمدةتتعلق

.لاأوتتوفرقدالزمنيةالحدودمثلومثلها،البحثتطبيقمكانبتتعلقوهي:المكانيةالحدود•

حدود الدراسة
المحاضرة
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ً أصحابهاإلىوإرجاعهاالمعلوماتمصادرإلباتالتوليقعمليةتعني• ً واالعلمية،للأمانةتوخيا بجهدعترافا

القاريءتساعدلالنصداخلبحثكفيإليهاتعودالتيالمراجعتثبيومنلابدلذاالعلمية،وحقوقهمالآخرين

.البحثنهايةفيالمراجعقائمةفيالمعلوماتمرجعموقعتحديدعلى

إعدادفيالباحثإليهاوأشارمنهااستفادالتيوالمراجعالمصادرجميععلىالأوليةالمراجعقائمةحتويت•

.خطتا

رفوالمشنفساالباحثليطمئنالبحثبموضوعارتباطاأكثرالمراجعمنمجموعةإضافةالممكنومن•

.مبدئياالمراجعمنكافعددتوفرمنوالتدكدالدراسةعلى

قائمة المراجع الأولية
المحاضرة
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هميتسا، ومسدى إن خطة البحث العلمي الجيدة تلعب دوراً هاماً في تكسوين التصسور الأولسي للبحسث العلمسي وإبسراز أ

لبساحثين الاعتماد عليا في الحصول على المعلومات المطلوبة وتحقيق الأهداف المرجوة منا، ولسذلك يجسب علسى ا

.العلميأن يكونوا ملمين بجميع خطوات وعناصر كتابة خطة البحث 

كمسة الخطة البحثية ليسو تصسورية مبنيسة علسى رغبسات وأهسواء وتوقعسات واحتمسالات،  بسل هسي خطسة محكما ان 

الباحسث تستند في نقاطهسا علسى دراسسة وافيسة لنقساط البحسث العلمسي،  وحاجاتسا ومسوارده ال زمسة، لسذا ينب سي علسى

مسي دون العلمي توخي الحيطة والحذر عند تحديد ما يلزم من  حجم عينسة أو أدوات تحليسل أو مصسادر البحسث العل

.التدكد من حتمية الوصول إليها

الخاتمة
المحاضرة
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Thank You


