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ةمدقم

د يازتو،يجولونكتلاويملعلامدقتل اباًعوفدماعًراستماًروطتةريخ لأادوقعلايفيحصلاعاطقلادهشي

ى ضرملاتاعقوتيمانتىلإةفاضإ،ة نمزملاضارملأاتلادعمعافتراو، ناكسلاومن نعةجتانلاطوغضلا

ةيرادإبيلاسأينبتىلإةجاحل ةمدقملا

.

ازوربىلإكلذىدأدقو ةيحصلاتامدخلاةدوجبقلعتياميف

ةدوجلاة

.

هذهنيبنمو يلاعةيحصتامدخميدقتنامضويسس ؤملاءادلأانيسحتيفمهستةثيدح

يفيسسؤملازيمتلاقيقحتلة يساسلأازئاكرلادحأهفصوبرمتسم لانيسحتلاموهفمزربي،بيلاسلأا

. يحصلاعاطقلا

يفةمادتسموةيجيردتتانيسح تلاخدإىلعموقياًيكيمانيداًير ادإاًجهنرمتسملانيسحتلادعُيو

لاو.تارارقلاذاختايفتانايبل امادختساوءادلألرمتسملامييقتل اىلإادًانتساتامدخلاوتايلمعلا

ثودحلبقاهنمةياقولا لمشيلدتميلببسحفةمئاقلاتلاك شملاةجلاعمىلعجهنلااذهرصتقي

طبتريامك ةلءاسملا ويعامجلالمعلاورمتسملاملعتلا ىلعةمئاقةيميظنتةفاقثزيزعتو ،ةلكشملا

دامتعلااوتايلمعلاةسدنهةداعإ و،ةلماشلاةدوجلاةرادإميهافمب اًقيثواطًابترارمتسملانيسحتلا

.

هتاجرخمىو تسمعفرويحصلاماظنلاةءافكنيس حتلةلاعفةادأهلعجيامم،يحصلا

ىلعدياز تممامتهابىظحتيتلاةيروحملاا ياضقلانمةيحصلاتامدخلاةدوجد عُت لباقملايفو

تا هتملاسوناسن

.

مدخلاةدوجلمشتو لإ اةحصب ًة رشاب م اهطابترلا ارًظن،يلودلاويلحملانييوتسملا

ة مدخلاىلإلوصولاةلوهسو،ةءافكل او،ةيلاعفلاو،ةملاسلالثم،ةلم اكتملاداعبلأانمةعومجمةيحصلا

ميدقتىلعةيحصلاتاسسؤم لاةردقداعبلأاهذهقيقحتسكعيو ض يرملاىلعزيكرتلاوةيرارمتسلااو

.

ةدمتعملاريياعملاوتاسر امملالضفلأاًقفومهتاعقوتوىضر ملاتاجايتحايبلتةلماكتمةياعر

نألاإ،ةيحصلاتامدخل اةدوجنيسحتيفرمتسملانيسحتلل ةديازتملاةيمهلأانممغرلاىلعو

ةيتحتلاةينبلافعضورييغتلا ةمواقملثم،تايدحتلانمديدعلا هجاويةيحصلاتاسسؤملايفهقيبطت

ىوتسميفاًتوافتكانهنأامك ة يلاملادراوملاةيدودحمىلإةفاض إ،ةلهؤملارداوكلاصقنو،ةينقتلا

.

ةمد قملاتامدخلاةدوجىلعسكعنيامم ةيحصلاتاسسؤملاني برمتسملانيسحتلاتاسراممقيبطت



تامدخلا ةدوجىلعرمتسملانيسحتلارثأىل عءوضلاطيلستلةساردلاهذهيتأت قلطنملااذهنمو

يحصلاءادلأاةدوجتار

.

امك شؤمورمتسملانيسحتلاتاسراممني بةقلاعلاليلحتللاخنم،ةيحصلا

عم ةيحصلاتاسسؤملالخادجهنل ااذهقيبطتقيعتوأززعتيتلال ماوعلافاشكتساىلإةساردلاىعست

. رمتسملانيسحتلادوه جمعديفمهستةيلمعتايصوتميدقت

،ةيحصلاتامدخلاةرادإلاجميفة يملعلاتايبدلأاءارثإيفمهستا هنوكنمةساردلاهذهةيمهأعبنتو

ةلاعفتايجيتارتساريوطتيفةيحص لاتادايقلاورارقلاعانصهنمدي فتسينأنكمييليلحتراطإميدقتو

يسسؤملازيمتلاقيقحت وحنةثيدحلاتاهجوتلامعدتاهنأ امك.ةيحصلاتامدخلاةدوجنيسحتل

.

ةيحصلاةمظنلأاهجاوتيتل اةديازتملاتايدحتلالظيفةصاخ يحصلاعاطقلايفةمادتسلااو

ىلعرمتسمل يتلآاسيئرلال

:

انيسحتلارثأام ؤاستلالوحةساردلاةلكشمروحمتت قبسامىلعًءانبو

ةقلاعلاةعيبطلوانتتيتلاةي عرفلاةلئسلأانمددعلؤاستلااذ هنععرفتيو؟ةيحصلاتامدخلاةدوج

ةيميظنتلالماوعلاريث أتىدمو،ةيحصلاتامدخلاةدوجتا رشؤمورمتسملانيسحتلاداعبأنيب

. ةقلاعلاهذهيفةيرشبلاو

اهزر

:

نيسحتلاموهفمليلحت بأنم،فادهلأانمةعومجمقيقحت ىلإثحبلااذهىعسي،كلذءوضيفو

نيسحتلارثأسايقوةيحص لاتامدخلاةدوجداعبأديدحتويح صلاعاطقلايفهتاقيبطتورمتسملا

.مادتسملكشبيحصلاءادلأانيس حتمعدتتايصوتميدقتىلإلاًوصو داعبلأاهذهىلعرمتسملا

ةساردلاةيمهأ

ىلعرمتسملانيسحتلارثأيف لثمتملاو،هلوانتتيذلاعوضوملا ةعيبطنمةساردلاهذهةيمهأعبنت

نيسحتلاتاسراممبقلعتمل ايرادلإادعبلا:نييساسأنيدعبن يبعمجيثيحةيحصلاتامدخلاةدوج

للاخنمةساردلاةيمهأحي ةمدقملاةياعرلاةدوج

.

ضوتنكميو بطبترملايحصلادعبلاو،رمتسملا

:

يتلآاوحنلاىل عكلذو،ةيقيبطتلاةيمهلأاو،ةيمل امه،نيسيئرنيبناج

:

علاةيمهلأا

:اهزربأنم بناوجةدعيفةسا ردلاهذهلةيملعلاةيمهلأالثمتت



ليلحتميدقتللاخنم،رمتسم لانيسحتلاوةيحصلاتامدخلاةراد إلاجميفةيرظنلاةفرعملاءارثإ

يفمهسيامب ةيحصلاتام دخلاةدوجداعبأورمتسملانيسحتل اتاسراممنيبةقلاعللقمّعميملع

.يويحل الاجملااذهليرظنلامهفلازيزعت

ة صاخ،ثحبلانمديزمىلإةجاحبلا زيلااًعوضومةساردلاجلاعتثيح ةيملعلاتايبدلأايفةوجفدس

اهلعجييذلارملأا رمتسمل انيسحتلابيلاسأقيبطتيفتوافت نميناعتيتلاةيحصلاتائيبلايف

.لاجملااذه يفةيبرعلاتايبدلألةيعونةفاضإ

عم،ةيحصلاتامدخلاةدو جداعبأورمتسملانيسحتلاميهافم نيبعمجيلماكتميرظنراطإميدقت

تاذةيلبقتسملاتاساردللساسأك هيلعدامتعلاانيسرادلاونيثحابل لحيتيامبامهنيبطباورلاحيضوت

ةلصلا

.

:يلياميفةساردلاةيمهأىلجتتو

رمتسملانيسحتلاتاسرا ممقيبطتوينبتىلعاهدعاست،ةيح صلاتاسسؤمللةيلمعتايصوتميدقت

.ةمدقملاةيحصلاتامدخلاةدوجى وتسمعفريفمهسيامبلاعّفلكشب

جئاتنريفوتللاخنم ةي ملعسسأىلعةينبمتارارقذاختا يفةيحصلاتاسايسلايعناصةدعاسم

.ةيحصلاةياعرلاةدو جنيسحتىلإةفداهلاتايجيتارتسلا اوتاسايسلاريوطتمعدتتاريسفتو

مييقتكلذكو،رمتسملانيسح تلاقيبطتىوتسمسايقيفاهمادخت سانكميمييقتوسايقتاودأريوطت

تاسسؤملالخادمادتسمل انيسحتلاوةعباتملاتايلمعمعدي يذلارملأا،ةيحصلاتامدخلاةدوج

.ةيحصلا

ةدوجنيسحتىلإةيمارل ادوهجلامعديفمهستةيلمعوةيمل عةفاضإةساردلاهذهلثمت،هيلعو

يقتريونيديفتسملااضر ققحيامبةيحصلاتاسسؤملايفءاد لأاةءافكزيزعتوةيحصلاتامدخلا

.ةمدقملاةيحصلاةياعرلاىوتسمب

ةساردلافادهأ



حوضولابمستتيتل اةيجهنملاةيملعلافادهلأانمةع ومجمقيقحتىلإةساردلاهذهىعست

ةدوجورمتسملا نيسحتلانيبةقلاعلاليلحتراطإ يفكلذو،قيبطتلاةيلباقوةقدلاو

رمتسملانيسحت لاتاسراممريثأتىدمنايبوةيحص لاتاسسؤملالخادةيحصلاتامدخلا

.ةيحصلاةياعرلاتاجرخمن يسحتوءادلأاىوتسمبءاقترلاايف

تامدخلاةد وجىلعرمتسملانيسحتلارثأليلح تيفةساردللسيئرلافدهلالثمتيو

نيسحتنيبوثيدحلاير ادلإاجهنلااذهينبتنيبةقلاعل اةعيبطفاشكتساللاخنم،ةيحصلا

ميدقتىلإيعسلاو،ةيحص لاةدوجلاداعبأفلتخملمشيامب ىضرمللةمدقملاةياعرلاةدوج

.ةرثؤملاةيرشبلاوةي نقتلاوةيميظنتلاتاريغتملاءوض يفةقلاعلاهذهللماكتميملعمهف

يتلاةيليصفتلافادهلأ انمددعقيقحتىلإةساردلاىعست ماعلافدهلااذهنماًقلاطناو

نمرمتسملانيسحتلا موهفمحيضوتىلعًلاوألمعتثيح ،لماشيليلحتراطإءانبيفمهاست

تاقيبطتلاوجذامنلاز ربأضارعتساعم،ةيساسلأاهئدابم وهداعبأديدحتو،ةيرظنلاةيحانلا

ةيحصلاتامدخل اةدوجموهفمليلحتىلإفدهتامك ةيحصلاتاسسؤملايفةمدختسملا

ىضرملاتاجايتحلاةباجت سلااوةءافكلاوةيلاعفلاو،ةملاس لالثم،ةفلتخملااهداعبأديدحتو

يحصلاعاطقلايفةدوجلاسايق

.

ريياعملحضاوروصتءانبحيتيامب

تامدخلاةد وجىلعرمتسملانيسحتلاتاسرامم رثأسايقىلإكلذكةساردلاىعستو

ءادلأاةدوجىوتسم ورمتسملانيسحتلاتاودأقيبطتني بةقلاعلاةساردللاخنم،ةيحصلا

اذهيفواههاجتا وةقلاعلاهذهةوقىدمنعفشكلاي فدعاسيامب،ةيحصلاتاسسؤملايف

تا سسؤملالخادرمتسملانيسحتلاقيب طتىوتسممييقتىلإةساردلافدهت قايسلا

.لمعلاة ئيبيفمادتسملانيسحتلاةفاقثي نبتباهمازتلاىدمنايبو،ةيحصلا

نيسحتلاقيبطتهجاوتد قيتلاتاقوعملاوتايدحتلازربأ ىلعفرعتلاىلإةساردلافدهتامك

هذهريثأتليلحتو ةينقتوأةيرشبوأةيميظنتتن اكءاوسيحصلاعاطقلايفرمتسملا

لماوعلارودةساردىلإىعست كلذىلإةفاضلإابةدوج لانيسحتدوهجةقاعإيفتايدحتلا



وأمعديف ةينقتلاةيتحتلاةينبلا و ةيرشبلارداوكلاةءافكو ةيرادلإاةدايقلالثم،ةرثؤملا

.رمتس ملانيسحتلاتاسراممقيبطتفاعضإ

ةيلمعلاتايص وتلانمةعومجمميدقتىلإةساردل افدهتةعقوتملاجئاتنلاءوضيفو

لخادرمتسملاني سحتلاجهنمينبتزيزعتيفمهستن أنكمييتلاةيقيبطتلاتاحرتقملاو

قيقحتيفدعاس يو،ةيحصلاتامدخلاةدوجىلعابً اجيإسكعنيامب،ةيحصلاتاسسؤملا

نيسحتلاةمادت سانامضويسسؤملاءادلأاةءافكع فرو،ىضرملااضرنمىلعأتايوتسم

يحصلالمعلاةئيبيف

.

ةساردلاتلاؤاست

ةيانعباهتغايصمتيت لاةيثحبلاتلاؤاستلانمةعومجم نعةباجلإاىلإةساردلاهذهىعست

هذهنوكتثيحب ةيقيبطتلاوةيرظنلااهبناوج فلتخميطغتوةساردلافادهأسكعتل

ةقلاعلاةعيبطلقيق ديملعمهفءانبيفمهستوليلحتلا وسايقللةلباقوةددحمتلاؤاستلا

.ةيحصلاتا مدخلاةدوجورمتسملانيسحتلانيب

:يفلثمتيسيئرلؤاستن متلاؤاستللماعلاراطلإاقلطنيو

؟ةيح صلاتاسسؤملايفةيحصلاتامدخلا ةدوجىلعرمتسملانيسحتلارثأام

ةباجلإاىلإةساردلاى عستيتلاةيعرفلاتلاؤاستلانمد دعسيئرلالؤاستلااذهنععرفتيو

:يتلآاو حنلاىلعيهو،ةيجهنمةروصباهنع

؟ةيقيبطتلاهتاسرامم وهداعبأزربأامو،ةيحصلاتاسسؤ ملايفرمتسملانيسحتلاموهفمام

تاودلأافاشكتساو رمتسملانيسحتلليميهافملارا طلإاديدحتىلإلؤاستلااذهفدهي

.يحصلالمعلاةئيبيفهقيب طتاهللاخنممتييتلابيلاسلأاو

؟ةيح صلاتاسسؤملايفاهسايقنكميفيك و،ةيحصلاتامدخلاةدوجداعبأام



ةملاسلالمشيام ب ا هتارشؤمديدحتوةيحصلاةدوجلامو هفمليلحتىلعلؤاستلااذهزكريو

.ةياعرلاة دوجبةطبترملاداعبلأانماهريغو ىضرملااضرو ةءافكلاو ةيلاعفلاو

؟ةساردل الحمةيحصلاتاسسؤملايفرمتسمل انيسحتلاتاسراممقيبطتىوتسمام

،رمتسملانيس حتلاجهنلةيحصلاتاسسؤملاينبت ىدممييقتىلإلؤاستلااذهىعسيو

.ع قاولاضرأىلعهقيبطتةجردسايقو

؟ةيحصلاتامدخلاةدوجورمتسم لانيسحتلانيبةقلاعلاةعيبطام

نيريغتملانيبةيريثأتو أةيطابتراةقلاعكانهتناكاذإ امفاشكتساىلإلؤاستلااذهفدهي

. اهتوقوةقلاعلاهذههاجتاليلحتو

؟ةفلتخملاةيحص لاتامدخلاةدوجداعبأنيسحتيف رمتسملانيسحتلارثؤيىدميأىلإ

داعبأنمدعُبل كىلعيليصفتلكشبرمتسملانيسحتل ارثأسايقىلعلؤاستلااذهزكريو

ةيحصلاةدوجلا

.

؟ةيحصلاتاسسؤملا يفرمتسملانيسحتلاقيبطتهجاوت يتلاتاقوعملاوتايدحتلازربأام

اذهينبتقيعتدقيتلاةينقتلاو ةيرشبلاو،ةيميظنتل اتابوعصلاىلعفرعتلاىلإفدهيو

جهنلا

.

؟رمتسملانيسحتلاقيبط تةقاعإوأزيزعتيفةينقتلاوةي رشبلاوةيميظنتلالماوعلارودام

وأحاجنيفةيحصل اتاسسؤمللةيلخادلاةئيبلاريثأ تليلحتىلإلؤاستلااذهىعسيثيح

رمتسملانيسحتلاقيبطتلشف

.

رمتسملانيسح تلازيزعتيفمهستنأنكمييتلا ةحرتقملاتاءارجلإاوتايصوتلاام

؟ةيحصلاتامدخلاةدوجنيسحتو



جئاتنىلعةينبمةيلم علولحىلإلوصولاللاخنميقيبطت لابناجلاىلعلؤاستلااذهزكريو

.ةساردلا

ةساردلاضورف

رابتخلامدختسُتثيح ،ةيمكلاتاساردلايفةيساسلأاتا زكترملادحأةيثحبلاضورفلادعُت

ريسفتيفمهسيامب، يئاصحلإاليلحتلاىلعةمئاقةيمل عةقيرطبتاريغتملانيبتاقلاعلا

،ةساردلاهذهفادهأءوضيفو اهميمعتنكميةقيقدجئا تنىلإلوصولاوةسوردملارهاوظلا

ةغايصمت،ة يحصلاتامدخلاةدوجىلعرمتسملا نيسحتلارثأليلحتىلإىعستيتلا

رمتسملانيسحتلا

(

لقتسملاريغتملانيبةقلاعلاة

)

عيبطسكعتيتلاضورفلانمةعومجم

.يئاصحلإارابتخلالةل باقضورفلاهذهنوكتثيحب)ةيحصل اتامدخلاةدوج(عباتلاريغتملاو

نيسحتلاتاسرامملة يئاصحإةللاديذريثأتدوجوضرتف تةسيئرةيضرفنمةساردلاقلطنتو

بيلاسأق يبطتنأةيضرفلاهذهضرتفتثيح، ةيحصلاتامدخلاةدوجىلعرمتسملا

تامدخل اةدوجىوتسمنيسحتيفمهسيةيحصل اتاسسؤملالخادرمتسملانيسحتلا

اهداعبأفلتخمبةمدقملا

.

:يتلآاوحنلاىلعةس يئرلاةيضرفلاةغايصنكمي،هيلعو

:)ةليدبلا(ةسيئرلاةيضرفلا

تاسسؤملايفةيح صلاتامدخلاةدوجىلعرمتسملاني سحتللةيئاصحإةللادوذرثأدجوي

ةيحصلا

.

:ةلباقملاةيرفصلاةيضرفلا

تاسسؤملايفةيحصل اتامدخلاةدوجىلعرمتسملانيسحت للةيئاصحإةللادوذرثأدجويلا

ةيحصلا

.



فدهتستيتلاةيع رفلاتايضرفلانمةعومجمعرفتتة سيئرلاةيضرفلاهذهنماًقلاطناو

وحنلاىلعكلذو،ةيحص لاتامدخلاةدوجداعبأنمدعُبل كىلعرمتسملانيسحتلارثأرابتخا

يتلآا

:

ىلولأاةيعرفلاةيضرفلا

:

ىوتسمنيسحتىلعرمتسملانيسحت للةيئاصحإةللادوذرثأدجوي:) H1 (ةليدبلاةيضرفلا

. ةيحصلاتاسسؤملايفىضرملاةملاس

ة ملاسىوتسمىلعرمتسملانيسحتلل

(:

ةيئاصحإةللادوذرثأدجويلا H0 ةيرفصلاةيضرفلا

)

.ىضرملا

:ةيناثلاةيعرفلاةيضرفلا

ت امدخلاةيلاعفىلعرمتسملانيسحت

(:

للةيئاصحإةللادوذرثأدجوي H2 ةليدبلاةيضرفلا

)

.ةمدقملاةيحصلا

تامد خلاةيلاعفىلعرمتسملانيسحتلل ةيئاصحإةللادوذرثأدجويلا:) H0 (ةيرفصلاةيضرفلا

ةيحصلا

.

:ةثلاثلاةيعرفلاةيضرفلا

مادختساةءافكىلعرمتسملانيسحت للةيئاصحإةللادوذرثأدجوي:) H3 (ةليدبلاةيضرفلا

ةيحصلاتاسسؤملايفدراوملا

.

ماد ختساةءافكىلعرمتسملانيسحتلل ةيئاصحإةللادوذرثأدجويلا:) H0 (ةيرفصلاةيضرفلا

دراوملا

.

ةعبارلاةيعرفلاةيضرفلا

:



اضرىوتسمىلعرمتسملانيسحت

(:

للةيئاصحإةللادوذرثأدجوي H4 ةليدبلاةيضرفلا

)

.ةيحصلاتامدخلانعىضرملا

.

ىضرملااضرىلعرمتسملانيسحتلل

(:

ةيئاصحإةللادوذرثأدجويلا H0 ةيرفصلاةيضرفلا

)

ةسماخلاةيعرفلاةيضرفلا

:

ر متسملانيسحتلاقيبطتىوتسمنيب

(:

ةيئاصحإةللادتاذةقلاعدجوت H5 ةليدبلاةيضرفلا

)

.ماع لكشبةيحصلاتامدخلاةدوجىوتسمو

نيسحتلاقيبطتىوتسمنيبةيئ

(:

اصحإةللادتاذةقلاعدجوتلا H0 ةيرفصلاةيضرفلا

)

.ةيحصلاتامدخلاةدوجورمتسملا

:ةسداسلاةيعرفلاةيضرفلا

ى زعتةيحصلاتامدخلاةدوجمييقتي

(:

فةيئاصحإةللادتاذقورفدجوت H6 ةليدبلاةيضرفلا

)

.

لمعلاةهج،يفيظولاىمسملا،ةرب

(

ةيفارغوميدلاتاريغتملل

)

خلالثم

ةيحصلاتامدخلاةدوجمييقتيفةي ئاصحإةللادتاذقورفدجوتلا:) H0 (ةيرفصلاةيضرفلا

.ةيفارغوميدلاتاريغتمللىزعت

ةقباسلاتاساردلا

ثيح،يميداكأثحبيلأي ملعلاراطلإاءانبيفةيساسلأاز ئاكرلانمةقباسلاتاساردلادعُت

ثحبلاعقومديدحتي فدعاستو،ةساردلاعوضوملةيلمعلا وةيرظنلاةيفلخلاحيضوتيفمهست

تاساردلاهيلإتلص وتامضرعىلعاهرودرصتقيلاوم ئاقلايفرعملاقايسلانمضيلاحلا

زاربإنمثحابلانّكميامب ةيجهنملاةنراقملاويدقنل اليلحتلالمشيلدتميلب،ىرخلأا

.

اهتجلا عمىلإىعسييتلاةيثحبلاةوجفلا



لاثيحبيدقنيلي لحتيملعبولسأبةقباسلاتاساردل ابتكُتنأيغبني،قايسلااذهيفو

اًمييقتوتا ساردلانيماضملةقّمعمةشقانمنم ضتتلبدرسلاوأفصولاىلعرصتقت

ةعومجمىلعزيكرتلاكلذبلطتيو يلاحلاثحبلاعوضومبا هطابتراىدمو،اهجئاتنواهجهانمل

دمتعملاقيثوتلاليل دقفولماكلاعجرملاركذبأدبت، ةساردلكيفةيساسلأارصانعلانم

فدهحيضوتمتيامك ردصملاىلإعوجرلا ةلوهسوةيملعلاةناملأانمضيامب APA لثم

يفةيمهأن مكلذلاملهنعةباجلإاىلإثحابل اىعسيذلالؤاستلاوأةلكشملايأ ةساردلا

.

ةساردلاقايسمهف

،يمك(جهنملاعونلمشيامب ةساردلكيفةمدختسم لاثحبلاةيجهنمضرعنيعتي،كلذك

تانايبلا عمجيفةمدختسملاتاودلأاواهصئا صخوةنيعلامجحو)طلتخموأ،يفيك

ةساردلاةوقىدممييق تيفيجهنملاليلحتلااذهدعاسيو دمتعملايثحبلاميمصتلاو

زيكرتلاعم،ةساردلااه يلإتلصوتيتلاجئاتنلامهأضرع كلذيليواهجئاتنميمعتةيناكمإو

.ماعلكشبجئاتنلاعيمجسيلو يلاحلاثحبلاعوضوم بةرشابملاةلصلاتاذجئاتنلاىلع

ةدافتسلااهجوأحيضوتللاخنم يلاحلاثحبلا وةساردلكنيبةقلاعلانايببجي اًريخأو

. اهتجلاعمىلإثحبل اىعسييتلاروصقلاهجوأوأ،اهنم

دمتعي و اهعاب تاثحابللنكميبيلاسأةدعدجوتف ةقباسل اتاساردلابيترتبقلعتياميفامأ

رثكأنميعوضوملاب يترتلادعُيواهفادهأوةساردلاة عيبطىلعبسانملابولسلأارايتخا

يتلاتاساردلالثم ةيسيئرر واحمقفوتاساردلاميظنتمتيثيح ةيلاعفواًعويشبيلاسلأا

تاساردلامث ةيحصلاتامدخل اةدوجىلعتزكريتلاتاساردلامث رمتسملانيسحتلاتلوانت

لسلستويقطنمطبا رتقيقحتيفبولسلأااذهدعاسيو نيريغتملانيبةقلاعلاتثحبيتلا

ربععوضومل الوحيملعلاركفلاروطتزاربلإ ينمزلابيترتلامادختسانكميامك حضاويركف

مدختسملاجهنملا عونقفوتاساردلافينصتىلعدمتع ييذلايجهنملابيترتلاوأ،نمزلا

.

ةلماشةيجهنمةعجارمءارج إىلإفدهتيتلاتاساردلايفةصاخ



نيبةنراقملاللاخنم اًيدقنا ًيليلحتاًبولسأثحابلاعبتينأ يغبنيةقباسلاتاساردلاضرعدنعو

وأقفاوتىدمصحفكل ذلمشيو.اهنيبفلاتخلااوهباشتل اهجوأليلحتوةفلتخملاتاساردلا

رمتسملانيسحتلاني بةيباجيإةقلاعدوجوىلعتاساردل اضعبقفتتدقثيح،جئاتنلاضراعت

رملأابلطتيامكةفلتخمجئات نىلإىرخأتاساردريشتدقنيحيف ةيحصلاتامدخلاةدوجو

ةئيبل اةعيبطوأةنيعلامجحفلاتخالثم ةمدختس ملاتايجهنملايففلاتخلااليلحت

. لماوعلاهذهىلعًءانبجئاتنل ايفنيابتلابابسأريسفتةلواحمو سايقلاتاودأوأةيقيبطتلا

اهيلإراشأيتلادويقل اىلعفوقولاةقباسلاتاساردلالي لحتيفاًضيأةمهملابناوجلانمو

وأ،ةددحمةيفارغجةئيبىلعراص تقلااوأةنيعلامجحةيدودحملثم مهتاسارديفنوثحابلا

حتفيو ةيلاحلاتايب دلأايفروصقلاهجوأديدحتيفكل ذدعاسيو.دحاويثحبجهنممادختسا

. ةديدجةيملعةفاضإميدقتواهت جلاعمليلاحلاثحبلامامألاجملا

لثمتيتلاو ثح بلاةوجفديدحتنمثحابلانكمتي يدقن لاونراقملاليلحتلااذهءوضيفو

مدعيفةوجفلاهذهىلجتتدقو ةقباسلاتاساردلايففٍا كلكشبهلوانتمتيمليذلالاجملا

يفارغجقايسيفت اساردبايغيفوأ،لماكتملكشبن ينيعمنيريغتمنيبةقلاعلاةسارد

رهظتدقامكعمتج ملانمةنيعمتائفلهاجتيفوأ، ةيلحملاةيحصلاةئيبلالثم،ددحم

ةديدجةساردءارج إيعدتسياممةقباسلاتاساردلاج ئاتنيفضقانتدوجوةجيتنةوجفلا

.

نيابتلااذهريسفتل

اهلوانتمتيملةثيدح تاسرامموأتاريغتمروهظبثحبلا ةوجفطبترتدقكلذىلإةفاضلإابو

يفةثيدحلاتاينقت لامادختساوأرمتسملانيسحتلاب يلاسأيفتاروطتلالثمفٍاكلكشب

ةقباسلاتاساردلادوي قزواجتىلإيلاحلاثحبلاىعسين أنكميامك.ةيحصلاةدوجلاةرادإ

نيبعمجيًلاومش رثكأيثحبجهنمينبتوأًلايثمت رثكأوربكأةنيعمادختساللاخنم

.يفيكلاويمكلانيبولسلأا



ةساردللةيرظنلاتاقلطنملا

لكشُتيتلاةيميظنتلا وةيرادلإاتايرظنلاوتاقلطنملا نمةعومجمىلإةساردلاهذهدنتست

دعُيثيح ةيحصلاتامدخل اةدوجورمتسملانيسحتلانيبةقلا علامهفلاًيجهنمواًيركفارًاطإ

رهاوظلاريسفتيف رودنمهلامل،ةساردلاءانبيف ةيساسأةوطخيرظنلاراطلإاديدحت

.

ليلحتللةبس انملابيلاسلأاوتاودلأارايتخاو تايضرفلاةغايصهيجوتو،ةسوردملا

ريثأتةيفيكرسفتيتل اتايرظنلانمةعومجمىلعةيلاحل اةساردلادمتعت،قايسلااذهيفو

ةدوجلاةرادإةيرظناهزربأنمو يسسؤملاءادلأانيسح تيفةثيدحلاةيرادلإاتاسرامملا

تايرظنل اهذهمهسُتثيح،راكتبلااةيرظن و ةحلصملاباحص أةيرظنودراوملاةيرظنو،ةلماشلا

. ةيحصلاتامدخلا ةدوجورمتسملانيسحتلانيبةقلاع لللماكتمريسفتميدقتيفةعمتجم

ثيح،ةساردلااهيلإدنت ستيتلاةيرظنلاتازكترملامهأن مةلماشلاةدوجلاةرادإةيرظندعت

ىلعزيكرتلاللاخ نمتامدخلاوتايلمعللرمتسملاني سحتلاةركفىلعةيرظنلاهذهموقت

يفنيلماعلاعيمج ةكراشمو،ةمظنملالخادةدوجلاةف اقثزيزعتو،نيديفتسملاتاجايتحا

ينبتبلطتيةيحص لاتامدخلاةدوجنيسحتنأةيرظنل اهذهضرتفتو.ةدوجلافادهأقيقحت

لكشبعطاقتياموهو،اهع وقودعباهتجلاعمنمًلادبءاطخ لأانمةياقولاىلعزكريلماشجهن

ةيرظنلاهذ هفيظوتمتي،ةساردلاهذهراطإيف ورمتسملانيسحتلاموهفمعمرشابم

لثمةيحصلاةد وجلاداعبأنيسحتيفرمتسملانيس حتلاتاسراممماهسإةيفيكريسفتل

.

ىضرملااضروةءافكلاوةملاسلا

قيقحتنأىلعزكرتيتل

(

ا Resource-BasedView

)

دراو ملاةيرظنىلإةساردلادنتستامك

بعصيةيميظن تتاردقوةزيمتمدراوملةمظنملا كلاتماىلعدمتعييسسؤملازيمتلا

قايسيفوةينقتل اةيتحتلاةينبلاوةينفلاتاربخلا و،ةيرشبلاتاءافكلالثماهديلقت

يفمهستيتلاةيميظنتلاتاردقل ادحأكرمتسملانيسحتلاىلإرظنُ ي ةيحصلاتاسسؤملا

ةساردلايفةيرظنلاهذهمدختسُت قلطنملااذهنموت امدخلاةدوجزيزعتوءادلأاريوطت



تاسراممقيبطتمعدين ألاّعفلكشبةينقتلاوةيرشبلاد راوملارامثتسلانكميفيكريسفتل

. ةيح صلاتامدخلاةدوجنيسحتيلاتلابو رمتسملانيسحتلا

لاتاسسؤملاحاج ننأدكؤتيتلاةحلصملاباحصأةير ظنىلعةساردلادمتعترخأةهجنمو

فلتخمتاعقوتوتا جايتحاةيبلتىلعاهتردقىدمبلب ة يلخادلااهفادهأقيقحتبطقفساقي

هذهبستكتو عمتجم لاوةيميظنتلاتاهجلاونيلماعلاو ىضرملالثمةقلاعلاتاذفارطلأا

ةيحصلاةي

.

اذهيفو لمعلاروحمضيرملادعُيثيح،يحص لاعاطقلايفةصاخةيمهأةيرظنلا

يديفتسملااضرورم تسملانيسحتلانيبةقلاعلاريسفت لةيرظنلاهذهفيظوتمتي،راطلإا

ةياعرلاةدوجزيزع توىضرملاةبرجتنيسحتيفمهسين يسحتلاتاسراممقيبطتنأرابتعاب

. مهلةمدقملا

ةديدجلابيلاسلأاوراكفلأ اينبتةيمهأىلعزكرتيتلاراكتب لااةيرظنىلإةساردلادنتستامك

راكتبلاالاكشأدحأهراب تعابرمتسملانيسحتلاىلإرظنُيو يسسؤملاءادلأانيسحتيف

ةيرظنلاهذهءوضي مادتسملكشبتامدخلاوتايلمع

.

فو لاريوطتىلإفدهييذلايجيردتلا

ةيرادلإاوةيبطل اتاءارجلإاىلعتانيسحتلاخدإي فرمتسملانيسحتلارودريسفتمتي

.

اهتدوجوةيحصل اتامدخلاةءافكعفريفمهسيامم ةثيدحلاتاينقتلامادختساو

مهفيفدعاسيًلاماكتماً يريسفتاًراطإرفوتاهنوكيفةير ظنلاتاقلطنملاهذهةيمهأىلجتتو

ريغتمكرمتسملانيسح تلانيبطبرلااهللاخنممتيثيح ةساردلاتاريغتمنيبةقلاعلا

ةيميظنتلالماوعلاريثأ ترابتعلاايفذخلأاعم،عباتريغ تمكةيحصلاتامدخلاةدوجو،لقتسم

عمجةيلمعهيجوتو، ةيثحبلاتايضرفلامعديفتايرظنل اهذهمهستامكةينقتلاوةيرشبلاو

.ةساردلافادهأقيقحتنمضيامب اهليلحتوتانايبلا

ثحبلاقرطوةيجهنملا



صحفوثحب لافادهأقيقحتىلإفدهيقيقديج هنمميمصتىلعةساردلاهذهدمتعت

تاسسؤملايفيلمع لاقيبطتللاهتيحلاصوجئاتنلاةي قوثومنامضعم،ةررقملاتايضرفلا

رايتخامثنمو هعو نوثحبلاةعيبطديدحتيفةيجهنمل ةيحصلا

.

اءانبتاوطخىلوألثمتتو

لمشتةحضاوةيذيفن تةطخعضوىلإًلاوصو،ليلحتلاوت انايبلاعمجقرطوبسانملاجهنملا

ةساردلالحارمةفاك

.

نيبةقلاعلاريسفتىلإىعستثيح ةيقيبطتلاةيريسفت لاثوحبلانمضةساردلاهذهفنصُت

ت اسراممريثأتمهفىلعزيكرتلاعم ةيحصلاتامد خلاةدوجورمتسملانيسحتلاريغتم

ةلباقةيلمعتاي صوتميدقتوةيحصلاةياعرلاةدوج داعبأفلتخمىلعرمتسملانيسحتلا

ةرهاظلليرظنلاليلحت لانيبثحبلانمعونلااذهعمجيو ةيحصلاتاسسؤملالخادقيبطتلل

لوصولانمثحابلانّك ميامميعونلاويمكلاسايقلاتاو دأربعاًيناديماهصحفوةسوردملا

ةلماشوةقيقدجئاتنىلإ

.

(

نيبعمجييذلا، MixedMethods طلتخملاجهنملاةساردلاىنبتتف

)

جهنمللةبسنلابامأ

:بلطتتيتلاثحبلا ةعيبطىلإجهنملااذهرايتخاعجر يو.يعونلاجهنملاويمكلاجهنملا

لوحةقيمعىؤر صلاختساوةيحصلاتاسسؤملليميظنت ةيعونلاةلحرملا

:

لاقايسلامهفل

تلاباقمءارجإمت ي،ةلحرملاهذهيفاهيفةرثؤملال ماوعلاورمتسملانيسحتلاتاسرامم

،ةدوجلايلوؤسموني يذيفنتلانيريدملاوةيحصلاةراد لإاءاربخنمةعومجمعمةمظنمهبش

ديدحتو رمتسملانيسحتلاقيبطتهجاوتيتل اتايدحتلاوقئاوعلافاشكتسافدهب

ةمءلاموةقدرثكأةي مكسايقتاودأةغايصيفةلحرملا هذهدعاستامكةحجانلاتاسرامملا

.ةيثحبلاةئيبلل

رابتخاو،ةيحصلات امدخلاةدوجورمتسملانيسحتلاني بةقلاعلاسايقل:ةيمكلاةلحرملا

يفنيلماعلانمةلثمم ةنيعىلعتانايبتساعيزوتمتي،ة ةيثحبلاتايضرفلا

.

لحرملاهذهيف

ليلحتللةلباقتانايبعمجفدهب نييرادلإاو نيضرمملاو ءابطلأالمشت ةيحصلاتاسسؤملا



ةيحصلاتام دخلاةدوجىوتسمورمتسملانيسحتل اتاسراممقيبطتىدملوحيئاصحلإا

.)اهريغوةيلاعفلا،ىضرملااضر و ةءافكل ا،ةملاسلا(ةفلتخملااهداعبأقفو

،اهتنيعوةساردل اعمتجمديدحتبأدبت،ةبترمةيجهن مةيذيفنتتاوطخثحبلاةطخنمضتتو

قبسملابيرجتلاةلحرمبمايقلامث تلاباقملاو،تانايبتس

(

تانايبلاعمجتاودأعضوو

)

لاالثم

قفوةيمكلاوةيعونل اتانايبلاعمجكلذيلي.ةمدختسمل اتاودلأاةيقوثوموةيحلاصنامضل

ةبسانملاةيئاصحلإ ابيلاسلأامادختسابتانايبلاليل حتمثنمو،ططخملاينمزلالودجلا

جئاتنجمدمتي،اًريخ ةيعونلاتلاباقملليعوضوملا

.

أو ليلحتلاتاينقتو،ةيمكلاةلحرملل

معدتةيلمعتايصو تميمصتو،ةلماشتاجاتنتساىلإل وصوللةيمكلاوةيعونلانيتلحرملا

.رمتسملانيسحتلاتاسراممقيبط تربعةيحصلاتامدخلاةدوجنيسحت

ةساردلاتاودأ

،جئاتنلاةيقوثوموةقدددح تذإ،ةيثحبةسارديلأةيساسلأا ةزيكرلاتانايبلاعمجتاودأدعتُ

هذهيفو.تاريغت ملانيبتاقلاعلاليلحتوتايضرفل ارابتخلاةبسانملالئاسولارفوتو

ةيعونلابناوجل ايطغتةلماكتمتاودأميمصتمتطل تخملاجهنملاىنبتتيتلاةساردلا

ةيحصلاتامدخلاة دوجورمتسملانيسحتلانيبةقلاعل اليلحتنمضيامب،ثحبللةيمكلاو

.لماشروظنمنم

ةي ًلاوأ

:

عونلاتانايبلاعمجتاودأ

نيسحتلاقيبطتبة طبترملاتايدحتلاويميظنتلاقايس لامهفىلإفدهتةيعونلاةلحرملا

ةمظنملاهبشتلاباقملامادختسام ت ،كلذقيقحتل و.ةيحصلاتاسسؤملالخادرمتسملا

ةرادلإاءاربخن مةنرموةينغتامولعمىلعلوصحلا ثحابللحيتتيتلاو،ةيسيئرةادأك

ةدوجلايلوؤ

.

سمونييذيفنتلانيريدملاوةيحصلا

ةيعونلاتلاباقملاصئاصخ

:



ةيسيئررواحميطغتحوتفملاؤس

:

12

-

10 ةلئسلأاددع

:

.ةسسؤملالخا درمتسملانيسحتلاتاسراممةعيبط

رمتسملانيسحتلاقيب

.

طتهجاوتيتلاتاقوعملاوتايدحتلا

،ةءافكلا،ةملاسلا ةفلتخملااهداعبأوةيحصلاتامدخ

)

لاةدوجىلعرمتسملانيسحتلارثأ

.)ىضرملااضر،ةيلاعفلا

.رمتسملان يسحتلاةلقرعوأحاجنيفةينقتلا وةيرشبلاوةيميظنتلالماوعلارود

ةيحصلاتامدخلاةدوجنيسحت

.

وءادلأاريوطتلءاربخلاتاحارتقا

ءانبلاةقيرط

:

بناوجلكلومشنامض ل،يرظنلاراطلإاوةقباسلاتايبد لأاةعجارمدعبةلئسلأاةغايصمت

ثحبلا

.

،مهتاربخومهئارآن عةيرحبريبعتلابءاربخللحمست،ة نرموةحوتفمنوكتلةلئسلأاتممصُ

.رمتسملانيس حتلاقيبطتلةقمعمةيؤررفويامم

:ةادلأارابتخا

اهيلعةباجلإاة

.

لوهسوةلئسلأاحوضونامضلءاربخ 3

-

2 عمةيبيرجتتلاباقمتيرجُأ

ءاربخلاتاظحلامقفوحض

.

اوريغوأضماغلاؤسيأليدعتمت

ةي اًيناث

:

مكلاتانايبلاعمجتاودأ

ةيحصلاتامدخلا ةدوجورمتسملانيسحتلانيبةقلاع لاسايقىلإفدهتةيمكلاةلحرملا

ننقمنايبتساللاخنم،اً

.

يئاصحإةيثحبلاتايضرفلارابتخاو

نايبتسلااليصفت

:



ةيف لولأاءزجلا

:

ارغوميدلاتانايبلا

:لثم،ن يكراشملانعةيساسأتامولعملمشي

سنجلاورمعلا

يفيظولاىمسملا

ةربخلاتاونس

ةيرادلإاةيلوؤسملاىوتسم

لوحنيكراشملاتار وصتىلعةيفارغوميدلالماوعلاري ثأتةساردوهءزجلااذهنمفدهلا

تائفل انيبقورفلاليلحتيفاهمادختساو رمتسم لانيسحتلاوةيحصلاتامدخلاةدوج

ةفلتخملا

.

ةيحصلاتامدخلاةدوجورمتس يناثلاءزجلا

:

ملانيسحتلاسايقم

د

=

ةدشبقفاوألا

(

ونبىلإمسقيو 5

=

،ةدشبقفاوأ 1 يسامخلاتركيلسايقمىلعدمتعي

)

ةطبارتم

:

لثمةينيسحتلات دونب

(:

اسرامملاذيفنتىدمسيقت 10 رمتسملانيسحتلاقيبطتةجرد

)

.ةثيدحلاتاينقتلام ادختساو،نيفظوملاةكراشم،ءادلأ اةعباتم،نيسحتلليرودلاطيطختلا

ةفلت

:

اًدنب

(:

خملاةدوجلاداعبأيطغت 12 ةيحصلاتامدخلاةدوجىوتسم

)

ةي

(

ةملاسلا

)

بطلاءاطخلأاليلقتلثم

لثم

(

ةءافكلا

)

ألكشبدراوملامادختسا



ةيحصلاةياعرلل

(

ةيلاعفلا

)

ةوجرملاجئاتنلاقيقحت

)ةيحصل اةبرجتلاةدوجمييقت(ىضرملااضر

ة اًثلاث

:

ساردلاتاودأءانبتاوطخ

يرظنلا راطلإاوةقباسلاتايبدلأاةعجارم

ةدمتعملاتايرظن

)

ةرادإ لائدابموةلصلاتاذةقباسلاتاس اردلاىلعًءانبدونبلاديدحتمت

دنبلكنأنامضل،)راك تبلااةيرظن،ةحلصملاباحصأةيرظ ن،دراوملاةيرظن،ةلماشلاةدوجلا

ة

.

سوردملاتاريغتملابةرشابمطبتري

دونبلاةغايص

يوغللاديقعتل انعداعتبلااوةطاسبلاةاعارمعم ةرش ابموةحضاوةغلبدونبلاةغايصمت

اًقحلاليلحتلاليهستلةسيئ

.

رلارواحملاىلعدونبلاعيزوتمت

تابثلاوقدصلارابتخا

نيصصختملاونييمي داكلأاءاربخلانمةعومجمىلعنا ىوتحملاقدص

:

يبتسلااضارعتسامت

.تاريغتملاس ايقىلعاهتردقودونبلاةمءلامن مدكأتللةيحصلاةدوجلاةرادإيف

ققحتللنيكراشملانمةريغ

(:

صةنيعىلعنايبتسلااقيبطتمت PilotTest يبيرجتلاقدصلا

)

اهتئبعتةلوهسودونبلاحوضونم

.

ثيح،) Cronbach’s Alpha (افلأخابنوركلماعممادخت سابتابثلاسايقمت:ةادلأاتابث

(

ةادلأاةيقوثومززعيامم،

.

0.70

≤

لوبقملادحلاتابثلاميقتزواجت

)

يثحبلاجهنملاوةس اًعبار

:

اردلاتاودأنيبةقلاعلا



رمتسملانيسحتلاقيبطتعق اومهفلاًيليلحتاًقمعةيعونلا ةيعونلاةلحرملا

:

تلاباقملارفوت

.اًقحلاةيمكلاجئاتنلاريسفت معديامب،هبةطبترملاتايدحتلاو

رابتخاو،قيقد لكشبتاريغتملانيبتاقلاعلاساي ةيمكلاةلحرملا

:

قنايبتسلااحيتي

.

جئاتنلامعدلةمزلالاةيمكلاةلد لأارفويامم،اًيئاصحإتايضرفلا

ةرهاظللةلماشةرو صرفوييمكلاسايقلاويعونلاقمعل انيبعمجلا:نيتلحرملانيبجمدلا

جئاتنلاةيقوثومةدايزو نيجهنملانيبتانايبلاقاست اىدمنمققحتلابحمسيو،ةسوردملا

.ةيحصلاتاسسؤ ملايفيلمعلاقيبطتللاهتيحلاصو

ةساردلادودح

قاطنحضويذإ،ي ميداكلأاثحبلايفةيساسلأارصان علادحألثميةساردلادودحديدحت

،ةيرشبلادو هنمضجئاتنلامي

.

دحلاكلذلمشيو معتنكمييذلاىدملاددحيوثحبلا

ةقدنمضيام ب ةساردلاقيبطتمك حتيتلالماوعلاحيضوتىلإفدهيو ةينمزلاو،ةيناكملاو

يلاتلا

:

وحنلاىلعدودحلاديدحتمت،ةسار اهتيقادصموجئاتنلا

.

دلاهذهيفو

ًلاوأ

:

ةيرشبلادودحلا

ردصملانولكش ُينيذلاتاسسؤملاودارفلأانمد دحمعمتجمىلعةساردلاهذهزكرتت

ةيعانصلاتاكرشل المشيلةساردلاعمتجمديدحتمتد قو.تلايلحتلاوتانايبلليسيئرلا

نيسحتلاتاسرا ممقيبطتيفاهتيمهلأاًرظن،ةيد وعسلاةيبرعلاةكلمملايفىربكلا

ةيليغشتلاتاءا

.

رجلإاوتامدخلاةدوجنعةقوثومت انايبميدقتىلعاهتردقورمتسملا

50 لمشتثيحب،فدهتسم لاعمتجمللةلثممنوكتلةيانعبا هرايتخامتدقفةساردلاةنيعامأ

بولسأدامتعامتدق ةسيئرل

:

مامدلاو،ةدج،ضايرلا

.

و اندملايفعقتةريبكةيعانصةكرش

(

ليثمتنامضل Stratified Random Sampling ةي

)

قبطلاةيئاوشعلاةنيعلارايتخلاا



نيفظوملاددعوةكرش لامجحةاعارمعمةيليغشتلاتائي بلاعونتوىربكلاتاعانصلافلتخم

.فدهتسملاعمتجمللي قيقحلاعيزوتلاةنيعلاسكعتثيحب تايلمعلاقاطنو

ةردقلااهيدليتلات اسسؤملاىلعزيكرتلايفيرشبلاق اطنلااذهديدحتنمفدهلالثمتيو

لوحةيعوضوموةقي قدتانايبىلعلوصحلايلاتلابو، رمتسملانيسحتلائدابمقيبطتىلع

نيابتلاليلقتيفل كشلااذهبةنيعلاديدحتمهسيامك تام دخلاةدوجىلعتاسرامملاهذهرثأ

ىرب كلاتاكرشلايقابىلعميمعتللاه تيلباقوجئاتنلاةيقادصمززعيام تاكرشلانيبيئاوشعلا

ةكلمملاب

.

اًيناث

:

ةيناكملادودحلا

ندملاىلعاًديدحت و،ةيدوعسلاةيبرعلاةكلممللةيفا رغجلاةقطنملاىلعةساردلارصتقت

مامدلا

.

اذهيتأيو ةيعانصلاتاكرشل

:

و،ةدج،ضايرلا لتاعمجتربكأمضتيتلاةيسيئرلا

ىلإاًدانتسارايتخلاا

:

.فدهتسملاعمتجملالثمتيت لاىربكلاةيعانصلاتاكرشلادوجو

تاقيبطتةساردحيتيام ةرادلإاوميظنتلاثيحنمة عونتمةيليغشتتائيبىلعزيكرتلا

ة

.

فلتخمتاقايسيفرمتسملانيسحتلا

ةقدنمضيامب نيفظوملاونيلوؤسملاعمتلابا قملاوتانايبلاىلإلوصولاليهست

.اهعمجةعرسوتامولعملا

ةقلاعلاليلحتىلع لضفأاًزيكرترفويوتتشتلانمدح يحضاويفارغجقاطنديدحتنأامك

نيبةنراقملاةينا كمإعم،ةددحمةيعانصةئيبيفتا مدخلاةدوجورمتسملانيسحتلانيب

.

ثحبلاجئاتنءوضيفثلاثلاندملا

اًثلاث

:

ةينمزلادودحلا



ينمزقايسنم ضاهليلحتوتانايبلاةقدنامضلةد دحمةينمزةرتفنمضةساردلادتمت

:حضاو

ةرتفلايهو 2024 ماعن ميناثلاعبرلاللاختانايبلاعمج تانايبلاعمجةرتف

:

لطيطختلامت

عمةيعونلاتلاباقم لاىرجُتوتانايبتسلااعزوُتثيح ثح بللةيناديملاةلحرملالثمتيتلا

.ةفدهتسمل اتاكرشلايفنيلوؤسملاوءاربخلا

ةرتفلاهذهلمشتو 2024 ماعىلإ 2023 ماعنماهلمج ميفةساردلادتمت:ةساردلاةرتف

ةيعونلاتانايبلاعمج تانايبلاعمجتاودأميمصتتا يبدلأاةعجارمثحبلادادعإلحارم

ةيئاهنلاتايصوتلاةغايصو

.

جئاتنلاليلح ت ةيمكلاو

عجارملا

تامدخلاةدوج ىلعرمتسملانيسحتلاقيبطترثأ. 2022 م،هللادبعو،.س،يناطحقلا

(

140

-

120

)

315 ،ةيحصلاةرادلإاةلج ةيموكحلاتايفشتسملايفةيحصلا

.

م

ةياعرلاةءا

(

فكعفريفرمتسملانيسحتلارود 2020 أ،فيرشلا

.

ن،يبرحلاو،

.) .

2

.

110

-

95

)

، 2

(

18 ،ةيرادلإاثوح ةيحصلا

:

ةيناديمةسارد

.

بلاةلجم

يفءادلأانيسحتىلعا هرثأوةلماشلاةدوجلابةرادلإا) 2019 (.خ،يبيتعلا .3

ةيبرعلا

.

تايفشتسملا

.

ةيحصلاثاحبلأازكرم
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