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الإطار أو النموذج المستخدم في الدراسة

الدراسةداخلمفاهيمينموذجوجود❑

وهوئيسيرمستقلمتغيرتحديدعلىقائمًانموذجًااعتمدالباحثأنيتضحالدراسةعلىبالاطلاع
إلىالمستقلمتغيرالبتفكيكقامكما.الوظيفي/التنظيميالأداءوهوتابعومتغيرالاستراتيجيالتخطيط
:مثلرئيسيةأبعادمجموعة

والرسالةالرؤيةوضوح•
والقيمالأهدافتوافق•
الخطةوتنفيذدعمعلىالإدارةقدرة•
واضحةتشغيليةخططوجود•
الزمنـيوالتقييمالمتابعة•
.العملبيئةداخلالأداءفيالتخطيطأثرقياسمنيمكّنمتماسكًامفاهيمياًإطارًاتمثلالعناصرهذه
حةواضنصّيةبصورةموجودأنهإلاتوضيحي،شكلبصيغةمرسومكنموذجتقديمهعدمورغم

.ومترابطة



الإطار أو النموذج المستخدم في الدراسة

الإطارداخلالمتغيراتبينالعلاقةوضوحمدى❑

:مباشرتصورعلىمبنيةالدراسةعلاقة
.كلما تحسّن مستوى التخطيط الاستراتيجي داخل المؤسسة زاد مستوى الأداء التنظيمي

صفبووليسللعلاقةإطاروجوديؤكدماوهو،(التابعإلىالمستقلمن)ومباشرمحدّدهناالاتجاه
لمساراوضوحيعززمكوناتإلىالاستراتيجيالتخطيطتقسيمأنكما.فقطافتراضيأونظري
الأداءعلىبعُدلكتأثيرفحصبلفقط،شاملكمفهومالتخطيطيدرسلمالباحثلأنللعلاقة،التحليلي
.الإطارتصميمفيمنهجياًنضجًايعكسممامستقل،بشكل



اتجاه الفروض ومدى وضوحها وإمكانية اختبارها

الدراسةفيالفروضصياغة❑

:تضمنتالدراسة
واحدرئيسيفرض•
فرعيةفروضعدة•

العامليندىلالتنظيميالأداءعلىالاستراتيجيالتخطيطمكوناتتأثيراختبارحولجميعهاتمحورت
كونهامنأكثرللأهدافتميلتقريريةعباراتشكلفيأحياناًجاءتصياغتهاأنإلا.الهيئةفي

.لاحقاًإحصائياًتقييمهاإمكانيةرغمإحصائية،فرضيات



اتجاه الفروض ومدى وضوحها وإمكانية اختبارها

ومصداقيتهاالفروضاختبارطريقة❑

ستخُدمتاذلكبعد.الموظفينمنعينةعلىوتطبيقهاميدانيةاستبانةباستخدامالبياناتجمعتم
:لقياسإحصائيةاختبارات

والأداءالتخطيطأبعادمنبعدكلبينالعلاقةقوة•
الإحصائيةالدلالةمستوى•
الأداءفيللتغيرالتخطيطتفسيرنسبة•

لتخطيطاأنإلىيشيرمامرتفعة،وليستمتوسطةلكنهاموجودةالعلاقةأنظهرتالتيالنتائجومن
حقيقياًبارًااختيعكسهذا.التنظيميالأداءيحددالذيالوحيدالعاملليسلكنهبالفعل،إيجاباًيؤثر

.سببياًمنهأكثرارتباطياًاختبارًاكانوإنللفروض،



سةقوة وضعف الإطار المستخدم في الدرا—تحليل نقدي شامل 

القوةنقاط

بشكلعنصركلراختباللباحثأتاحللقياسقابلةواضحةمكوناتإلىالاستراتيجيالتخطيطتقسيم✓
.فعالبحثيإطاربناءفيمهمةخطوةوهيمستقل،

ماوهذا،تجريبيااختبارهاويمكنالاتجاهفيواضحةأنهاإلاالصياغة،فيالكاملةدقتهاعدمرغم✓
.الكميالتحليلإلىالوصفمنالدراسةمستوىرفع

طارالإجودةعلىمؤشروهومماثلة،بيئاتفيواختبارهالنموذجنسخآخرينلباحثينيمكن✓
.المفاهيمي



سةقوة وضعف الإطار المستخدم في الدرا—تحليل نقدي شامل 

الضعفنقاط

العرضقوةمنيقللمفاهيميرسمشكلفيتقديمهعدمأنإلاواضح،نصيإطاروجودرغم✓
.للدراسةوالتنظيميالعلمي

أنيعنيمافعلية،تشغيليةأداءمؤشراتعبروليساستبيانخلالمنقياسهتمالتنظيميالأداء✓
.الفعليالأداءمنأكثرالموظفيننظروجهةتعكسالنتائج

.فقطاطالارتبرصدبلالسببية،إثباتخلالهامنيمكنلالذاطولية؛وليستمقطعيةالدراسة✓

وجودعلىيدلمامتوسطة،بدرجةجاءالأداءعلىالتخطيطتأثيرأنإلاالإحصائية،الدلالةرغم✓
.تبُحثلممهمةأخرىمتغيرات
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