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 :ةمدقملا ١٫١

 يذلا يجھنملا راطلإا لثمت ذإ ،ةثیدحلا تامظنملا حاجنل ةیساسلأا زئاكرلا نم تاعورشملا ةرادإ دعُت

 رظنُیو .مییقتلاو ةعباتملاو ذیفنتلاو طیطختلا للاخ نم ةیلعافو ةءافكب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت نمضی

 ذیفنت يف ةدوجلاو ةفلكتلاو تقولا نیب نزاوتلا قیقحت ىلإ فدھت ةلماكتم ةیرادإ ةموظنم اھنأ ىلع اھیلإ

 دّقعت ةجیتن ةرصاعملا لامعلأا ةئیب يف تاعورشملا ةرادإ ةیمھأ دادزت امك .تاجرخملاو ةطشنلأا

 دارفلأا زیفحت ىلع ةرداق ةلاعف ةدایق بلطتی يذلا رملأا ،ةحلصملا باحصأ ددعتو قرفلا عوّنتو تایلمعلا

 .ةیكیمانید ةیسفانت ةئیب لظ يف ةوجرملا جئاتنلا قیقحت نامضل ةءافكو ةنورمب ةیرشبلا دراوملا ةرادإو

 .)٢١٢٠ ،٢٠٢٤ ،يلع(

 يباجیلإا رییغتلا ثادحإ ىلع زكّرُت ذإ ،يرادلإا ركفلا يف ةثیدحلا تاھاجتلاا زربأ نم ةیلیوحتلا ةدایقلا دعُت

 قیقحت يف مھسُت ةقیرطب نیلماعلا كولس يف ریثأتلاو ماھللإاو زیفحتلا للاخ نم تامظنملاو دارفلأا يف

 سمیج ثحابلاو دئاقلا ةیلیوحتلا ةدایقلا موھفم مّدق دقو .ءامتنلاا حور زیزعتو ةیمیظنتلا فادھلأا

 فیك فصیً لاماكتم اجًذومن حبصیل ساب درانرب هروّط مث ،تاینیعبسلا رخاوأ يف زنریب روغیرغكام

 زیفحتلا ،ةمھلملا ةیعفادلا ،يلاثملا ریثأتلا :ةسیئر داعبأ ةعبرأ ربع ھیسوؤرم يف رثؤی نأ دئاقلل نكمی

 .)٢٩٦ ،٢٠٢٢ ،ةدایع وبأ( .يدرفلا مامتھلااو ،يركفلا

 تاقاطلا ھیجوتو ،ةمظنملا لخاد لبقتسملل ةكرتشم ةیؤر ءانب ىلع اھتردقب ةیلیوحتلا ةدایقلا زیمتتو

 لا يھف .مھسفنأب مھتقث زیزعتو نیلماعلا نیكمت ىلع زیكرتلا عم ،مازتلاو عادبإب اھقیقحت وحن ةیرشبلا

 تتبثأ دقو .قیمعلا يناسنلإا لصاوتلاو عانقلإاو امزیراكلا ىلع لب ،طقف ةیمسرلا ةطلسلا ىلع دمتعت

 زیزعت ربع لمعلا قرف ةءافك عفرو يسسؤملا ءادلأا ریوطت يف مھاسی يلیوحتلا دئاقلا نأ تاساردلا

 .)٣٠٥ ،٢٠٢٣ ،نیسح( .يراكتبلاا ریكفتلاو نواعتلاو سامحلا

 ىلع ءاضعلأا ةردق ىدم سكعی ذإ ،ةمظنملا لخاد ةدایقلا ةیلعافل يلمعلا رشؤملا لمعلا قرف ءادأ لثمی

 للاخ نمً ةداع ءادلأا اذھ ساقُیو .ةقسنمو ةنواعتم لمع ةئیب نمض مھیلإ ةلكوملا فادھلأا قیقحت

 قرفلا حاجن نإ .تقولاو ةدوجلا رییاعمب مازتللااو ،تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ،راكتبلااو ،ةیجاتنلإا

 امك .ءاضعلأا نیب لاّعفلا لصاوتلاو ةلدابتملا ةقثلا رفوتو تاراھملا لماكتو راودلأا حوضو ىلع دمتعی
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 عومجم قوفت جئاتن ققحت يعامج لمع ةقاط ىلإ اھلوّحیو لماوعلا هذھ قسّنی يذلا روحملا وھ دئاقلا نأ

 .)٣٠٧ ،٢٠٢٢ ،ةمراجعلادبع( .ةیدرفلا دوھجلا

 نع ةلوؤسملا ةیساسلأا ةیلیغشتلا ةدحولا اھفصوب لمعلا قرف ةیمھأ زربت ،تاعورشملا ةرادإ قایس يف

 طوغضو ،ماھملا دّقعتب قلعتت تایدحت قرفلا ءاضعأ ھجاویو .ھتاجرخم قیقحتو عورشملا لحارم ذیفنت

 تاراھم كلتمت ةیعاو ةدایق بلطتی امم ،ةفلتخملا تاھجلا نیب قیسنتلاو ،تاصصختلا عوّنتو ،تقولا

 ،فادھلأا حوضو ىدم ىلع فقوتت قایسلا اذھ يف قیرفلا ءادأ ةءافك نإ .ءاوتحلااو ھیجوتلاو زیفحتلا

 لاًماع ةیلیوحتلا ةدایقلا دعُت كلذل .عادبلإاو ةردابملا ىلع عجشت ةمعاد ةئیب رفاوتو ،لاصتلاا ةنورمو

 يف راكتبلاا وحن تاقاطلا زیفحتو نیكمتلاو مازتللاا زیزعت للاخ نم قرفلا ءادأ ىوتسم عفر يف امًساح

 .)٣٠٢ ،٢٠١٩ ،حود( .تاعورشملا ةرادإ

 ،قرفلا وأ نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا ضعب تراشأ

 يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا اضرلا تایوتسم عفر يف مھسی يلیوحتلا دئاقلا نأ ةددعتم ثاحبأ تتبثأ ثیح

 ئدابم قیبطت نأ )٢٩٦ ،٢٠٢٣( میھاربإ ةسارد ترھظأ ،لاًثمف .يلكلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم

 راكتبلااو ءادلأا ةدوج يف ظوحلم نسّحت ىلإ ىّدأ ةیرصملا ةیحایسلا تاكرشلا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ،نادوسلاب ةیذغلأا عاطق ةئیب يف اھتاذ جئاتنلا )١٠٨ ،٢٠٢٢( بابرأ ةسارد تمعد امك .مازتللااو

 ققحتو قرفلا ةیلعاف نم عفرت ةیباجیإ ةقاط دّلویو يعادبلإا ریكفتلا عجشی يلیوحتلا دئاقلا نأ ةدكؤم

 .ىلعأ ةعرسب ةسسؤملا فادھأ

 ةطیسو تاریغتمب رثأتی دق ءادلأا ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ نأ ىلإ ىرخأ تاسارد تراشأ ،لباقملا يف

 لك يف ةتباث ریغ ةقلاعلا لعجی امم ،يعامجلا لمعلا ةعیبط وأ ةیسسؤملا ةفاقثلا وأ يمیظنتلا معدلا لثم

 نیسحت نمضت لا اھدحو ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ )٣١٢ ،٢٠٢٢( ةمراجعلادبع ةسارد تدجو دقف .تائیبلا

 نأ )١٠ ،٢٠٢٤( يدنكلا ةسارد تحضوأ امنیب .بسانم يعامتجاو يسفن معد اھبحاصی مل ام ءادلأا

 دق اھبایغ نأ يأ ،نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ززعی اطًیسو ارًود يدؤت ةیمیظنتلا ةقثلا

 تافاقثلاو ةیسسؤملا تاقایسلا فلاتخا سكعی جئاتنلا يف براضتلا اذھ .عقوتملا يباجیلإا رثلأا نم للقی

 .لمعلا قرف جضن ىوتسمو ةیمیظنتلا
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 لدابتملا ریثأتلا ىلع موقت ةیلعافت ةقلاع يھ لمعلا قرف ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا نإف ھیلعو

 امم ،راكتبلااو نواعتلاو ملعتلل ةزفحم ةئیب ءانب ىلإ ةیلیوحتلا ةدایقلا يدؤت ذإ ،قیرفلا ءاضعأو دئاقلا نیب

 يلیوحتلا دئاقلا ةناكم ززعی قرفلا ءادأ نسّحت نإف ،ىرخأ ةھج نمو .قیرفلا ءادأ ىلع اًباجیإ سكعنی

 لاًوحت ثدحُی يذلا يرادلإا لخدملا لثمت ةیلیوحتلا ةدایقلا نإ لوقلا نكمی ،يلاتلابو .ھتیلاعف نم دیزیو

 ىلع دمتعت يتلا موین ةكرش لثم ةثیدحلا تاسسؤملا يف امیس لا ،تاعورشملا ةرادإ قرف ءادأ يف اًیباجیإ

 زواجتت ةیعادبإ ةدایق بلطتت ةدقعم ةیرامعمو ةینقت ةعیبط تاذ تاعورشمو تاصصختلا ةددعتم قرف

 .)١٨٥ ،٢٠٢٣ ،رایس( .ةیدیلقتلا بیلاسلأا

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ةرادإ تائیب لخاد لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأت ىدم مھف فعض يف ثحبلا ةلكشم لثمتت

 ةنیدمب موین عورشم لثم ةقلامعلا عیراشملا يف ةصاخبو ،ةثیدحلا ةیدوعسلا تاسسؤملا يف تاعورشملا

 دیازتملا مامتھلاا نم مغرلا ىلعف .ةیمیظنتلا تافاقثلاو تاصصختلا ةددعتم قرف لخادتت ثیح ،كوبت

 ةدایقلا بیلاسأ فلاتخلا ةجیتن لمعلا قرف ةیلعاف يف اًتوافت كانھ نأ لاإ ،ةثیدحلا ةدایقلا بیلاسأ قیبطتب

 ةقلاعلا ةعیبط حضّوت ةقمعم ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت انھ نمو .اھلخاد نیكمتلاو زیفحتلا ىوتسم نیابتو

 ىلع دمتعت يتلا ىربكلا ةینطولا ةیمنتلا تاعورشم قایس يف لمعلا قرف ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب

 .ةینقتلاو راكتبلاا

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ةرادإ قایس يف ةیلیوحتلا ةدایقلا تلوانت يتلا ةیبرعلا ثاحبلأا ةیدودحم يف ىلولأا ةیرظنلا ةوجفلا رھظت

 نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تزكر ذإ ،اًدیدحت تاعورشملا

 تلاؤاست كرتت ةوجفلا هذھ .ةدقعملا تاعورشملا يف يعامجلا لمعلا ةعیبط ىلإ قرطتلا نود ةماع ةفصب

 رطأ قفو لمعت يتلا تاعورشملا قرف ةعیبط عم ةیلیوحتلا ةدایقلا تایرظن قفاوت ىدم لوح ةحوتفم

 .ةددحم تاینازیمو ةینمز

 ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ نیب ةیلعافتلا ةقلاعلا تلوانت يتلا تاساردلا صقن يف لثمتتف ةیناثلا ةوجفلا امأ

 قرف ءادأ داعبأ نیبو )يدرفلا مامتھلااو ،يركفلا زیفحتلا ،ةمھلملا ةیعفادلا ،يلاثملا ریثأتلا( ةعبرلأا
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 نود لقتسم لكشب ریغتم لك ىلع تزكر ثاحبلأا نم ریثكلاف .لماكتلاو ،ةیجاتنلإا ،مازتللاا لثم لمعلا

 .ھسفن قایسلا لخاد رخلآا ىلع دعُب لكل بكرملا رثلأا ةسارد

 لمعت نأ ةیلیوحتلا ةدایقلل نكمی فیك رسّفت يتلا ةیبرعلا ةیرظنلا جذامنلا ةلق يف ةثلاثلا ةوجفلا نمكتو

 ةئیب لثم ،تایفلخلاو تافاقثلا ةددعتم قرف ىلع دمتعت تاعورشم تائیب يف قرفلا ءادأ نیسحتل ةیلآك

 مءلاتی امب نیریغتملا نیب يلعافتلاو يببسلا راسملا حضوی يرظن جذومن ءانب يعدتسی اذھو .موین ةكرش

 .ةثیدحلا ةیدوعسلا ةئیبلا صئاصخ عم

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةیدوعسلا تاسسؤملا لخاد ةیلعفلا ةیلیوحتلا ةدایقلا تاقیبطت ةیدودحم يف ىلولأا ةیلمعلا ةوجفلا لثمتت

 رماولأا ىلع زكرت يتلا ةیدیلقتلا ةدایقلا طامنأ دوست ام اًبلاغ ذإ ،ىربكلا تاعورشملا ةرادإ يف ةلماعلا

 نیب ءادلأا تایوتسم نیابتو قیرفلا حور فعض ىلع سكعنی امم ،ماھللإاو زیفحتلا نمً لادب ةعباتملاو

 .تارادلإا

 ةدایقلا ریثأت ىدم مییقتل لمعلا تائیب لخاد مدختسُت ةیلمع سایق تاودأ بایغ يف زربتف ةیناثلا ةوجفلا امأ

 تانایبتسا وأ ةقیقد ءادأ تارشؤم كلتمت لا تامظنملا نم ریثكلاف .تاعورشملا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا

 .لمعلا قرف نمض راكتبلااو نیكمتلاو زیفحتلاب ةطبترملا ةیسفنلاو ةیكولسلا بناوجلا سیقت ةیلخاد

 تاكرشلا يف تاعورشملا يریدمل يدایقلا لیھأتلاو بیردتلا فعض يف ةثلاثلا ةیلمعلا ةوجفلا نمكتو

 تاراھم ىلع زیكرتلا نود ةیرادلإاو ةینفلا بناوجلا ىلع ةیبیردتلا جماربلا بلغأ رصتقت ذإ ،ةثیدحلا

 موین ةكرش قایس يف عوضوملا اذھ ةسارد نإف اذل .لمعلا قرف ریوطت يف اھبیلاسأو ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ءادأ نیسحتل يجیتارتسا لخدمك ةیلیوحتلا ةدایقلا يّنبت ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلستل ةیلمع ةوطخ لثمت

 .ةینطولا عیراشملا فادھأ قیقحتو قرفلا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 قرف ةءافك عفر يف ةیلیوحتلا ةدایقلا ھیدؤت يذلا يویحلا رودلا مھف ىلإ ھیعس نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 اًیرادإ لاًوحت دھشت يتلا ةیدوعسلا تاسسؤملا يف اصًوصخ ،ةثیدحلا تاعورشملا ةرادإ تائیب لخاد لمعلا

 مھست فیك حیضوت ةساردلا هذھ للاخ نم نكمی ذإ .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر نمض اعًراستم اًیمیظنتو
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 قرف لخاد يعامجلا رارقلا ذاختا معدو ،راكتبلاا زیزعتو ،لصاوتلا نیسحت يف ةیلیوحتلا ةدایقلا

  .ماعلا ءادلأا ةیلعافو ذیفنتلا ةدوج ىلع سكعنی امم ،تاعورشملا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 قایس يف اھلوانت للاخ نم ةیلیوحتلا ةدایقلاب ةقلعتملا ةیملعلا تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھ مھسُی ،لاًوأ

 لعجی امم ،عیرسلا ریغتلاو ةیلاعلا ةیكیمانیدلاب زیمتی قایس وھو ،تاعورشملا ةرادإ ةئیب يف لثمتی دیدج

 .اعًونتو اًدیقعت رثكأ ھیف ةیلیوحتلا ةدایقلا میھافم قیبطت

 نم ،لمعلا قرف ءادأو ةعبرلأا ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ نیب طبری يرظن راطإ ءانب ىلإ ثحبلا فدھی ،اًیناث

 يف ھمادختسا نكمی اجًذومن مّدقی امب ،عیراشملا ةئیب لخاد امھنیب ةیلعافتلا ةقلاعلا ةعیبط لیلحت للاخ

 .ةیمیظنتلا قرفلا تاجرخم ىلع ةدایقلا ریثأت مھفل ةیلبقتسم ثاحبأ

 جمد ةیفیك حیضوت للاخ نم ةرادلإا لاجم يف نیثحابلاو نیركفملل ةیملع ةفاضإ ثحبلا مدقی ،اًثلاث

 ریوطت يف دعاست ةدیدج ةیفرعم ةیضرأ قلخی امم ،تاعورشملا ةرادإ ئدابم عم ةثیدحلا ةدایقلا تایرظن

 .تاصاصتخلاا ةددعتمو ةینواعتلا لمعلا تائیب يف ةدایقلا میھافم

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 بولسأ نیب ةقلاعلل قمعأ امًھف تاعورشملا ةرادإ لاجم يف نیسرامملاو نیریدملل ثحبلا اذھ حیتی ،لاًوأ

 فادھأ ققحت ةیلعاف رثكأ ةیدایق تاسرامم يّنبت يف مھدعاسی امم ،لمعلا قرف ءادأ ىوتسمو عبّتملا ةدایقلا

 .ىلعأ ةءافكب عیراشملا

 لمعلا تائیب يف ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت ىدم مییقتل اھمادختسا نكمی ةیلمع سایق ةادأ ثحبلا رفوی ،اًیناث

 يف ةیرادلإا تادایقلل ينھملا ریوطتلاو بیردتلا تایجیتارتسا نیسحت يف مھاسی يلاتلابو ،ةیدوعسلا

 تایصوت عضول ةساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ يف ةیملعلا ةیمھلأا زربت ،اًثلاث ،ةینطولا تاسسؤملا

 نیكمتلاو زیفحتلا ىلع ةمئاق ةدایق جذامن ریوطت ىلع موین ةكرش لثم ىربكلا تاسسؤملا دعاسُت ةیقیبطت

 يمیلقلإا نیلاجملا يف ةیدوعسلا لمعلا تائیب ةیسفانت عفرو يمیظنتلا زیمتلا قیقحت معدی امب ،عادبلإاو

 .يملاعلاو
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 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يلاثملا ریثأتلا رثأ ام •

 ؟تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةمھلملا ةیعفادلا رثأ ام •

 ؟تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يركفلا زفحلا رثأ ام •

 ؟تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يدرفلا مامتھلاا رثأ ام •

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ نایب

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يلاثملا ریثأتلا رثأ نایب •

 .تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةمھلملا ةیعفادلا رثأ نایب •

 .تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يركفلا زفحلا رثأ نایب •

 .تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلعیدرفلا مامتھلاا رثأ نایب •
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 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ىدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يلاثملا ریثأتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةمھلملا ةیعفادلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 ىدل تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يركفلا زفحلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش

 Hd ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع يدرفلا مامتھلال ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىدل
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 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٥(  ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 لمعلا قرف ءادأ

 عباتلا ریغتملا ةفرعملا ةرادإ :لقتسملا ریغتملا

 ىلاثملا ریثأتلا

 ةمھلملا ةیعفادلا

 ىركفلا زفحلا

H1,Ha,Hb,Hc,  

 ىدرفلا مامتھلإا
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 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ عوضوم ةساردلا لوانتت :ةیعوضوملا دودحلا

 كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :تاعورشملا

 ـھ١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يف ةساردلا ءارجا متی :ةینامزلا دودحلا

 كوبت ةنیدمب موین ةكرش يف نییرادلااو نیفظوملا نم ةنیع ىلع ةساردلا ءارجا متی :ةیرشبلا دودحلا

 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش يف ةساردلا ءارجا متی :ةیناكملا دودحلا

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 .كوبت ةنیدمب موین ةكرش :قیبطتلا ناكم نع ةذبن

 نلعُأ ةیلبقتسم ةنیدم يھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةقلامعلا تاعورشملا زربأ نم موین ةكرش دعُت

 ينطولا داصتقلاا عیونت ىلإ فدھت يتلا ٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر راطإ نمض ٢٠١٧ ماع يف اھئاشنإ نع

 رحبلا لحاس ىلع كوبت ةقطنمب ةكلمملا برغ لامش ىصقأ يف موین عقت ،ةمادتسملا ةیمنتلا قیقحتو

 ازًكرم اھلعجی امم ،ابوروأو ایقیرفأو ایسآ يھ تاراق ثلاث نیب طبری يجیتارتسا عقومب زیمتتو ،رمحلأا

 ،ھتانوكم ةفاكب موین عورشم ذیفنت ىلع سیئرلا فرشملا نوكتل ةكرشلا تسسُأ ،راكتبلااو ةراجتلل اًیملاع

 ةیداصتقلاا تاعاطقلا ىلع فارشلإا بناج ىلإ ،ةیرضحلا ةیمنتلاو ةرادلإاو طیطختلا ىلوتت ثیح

 .ةمادتسملا ةحایسلاو ،ةیویحلا ایجولونكتلا ،يكذلا لقنلا ،ةددجتملا ةقاطلا كلذ يف امب ،ةفلتخملا ةینقتلاو

 لولحلاو ةثیدحلا تاینقتلا ىلع دمتعی يكذ عمتجم ءانب ىلإ فدھی لماكتم جذومن قفو موین ةكرش لمعت

 زكرت امك ،اًیملاع ةیكذلا ندملا لاجم يف ةدئارلا عیراشملا نم دعُتو ،اھتامدخو ةنیدملا ةرادإ يف ةیمقرلا

 عم ،ةفرعملاو ةمادتسلاا ىلع ةمئاق ةركتبم لمع ةئیب ریوطتل ةیلودلاو ةینطولا تاءافكلا بذج ىلع

 اذ" ةنیدم ةیعرفلا اھعیراشم زربأ نمو ،كوبت ةقطنمل ةدیرفلا ةیعیبطلا ةئیبلا ىلع ةظفاحملاب مازتللاا

 "انیجورت"و ،يعانصلا "نوجاسكوأ" عورشمو ،تاثاعبنلاا ةیرفصلا ةنیدملا موھفم دسجُت يتلا "نیلا

 ةدیرف ةیقیبطت ةبرجت دعُتو ،ينقتلاو ينارمعلا روطتلل اًیملاع اجًذومن موین لثمت كلذبو ةیلبجلا ةحایسلل

 .ةكلمملا يف يسسؤملا راكتبلااو ،يجیتارتسلاا طیطختلاو ،ةثیدحلا ةرادلإا لاجم يف

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 عجارملا ةمئاق ٢
 تاكرشلاب نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٣( .تاحشلا ينامأ ،میھاربإ •

-٢٩٢ ،)١(٢٥ ،ةفایضلاو ةحایسلل ةیبرعلا تاعماجلا داحتا ةلجم ."أ" ةئف ةیرصملا ةیحایسلا

٣٠٩.  

 ةلاح ةسارد :ةیلیوحتلا ةدایقلاب ھتقلاعو يفطاعلا ءاكذلا .)٢٠١٨( .دمحا میھاربا ،ةمحر وبأ •

  .٢٥٨-٢٤١ ،)٤(٧ ،تاساردلاو ثاحبلأل نیطسلف ةعماج ةلجم .ةزغ عاطق يف يحایسلا عاطقلا

 ةلجم .ةیلیلحت ةسارد :اھتایدحتو ئدابم :ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢٢( .ةدوع قیفوت ةبھ ،ةدایع وبأ •

  .٣٠٨-٢٩٥ ،)١(٧ ،ثاحبأ

 ةسارد :نیلماعلا ءادأ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)٢٠٢٢( .دمحم دیجملادبع نامثع ىھن ،بابرأ •

  .١٢٩-١٠٥ ،٤٥ ،يملعلا رشنلل ةیبرعلا ةلجملا .موطرخلا - ةیئاذغلا داوملل يتفوك ةكرش ةلاح

 رئازجلا ةسسؤم ةلاح ةسارد :يمیظنتلا ءلاولاب ةیلیوحتلا ةدایقلا ةقلاع .)٢٠١٩( .لامك ،يوابرب •

 .٥٧٢-٥٥٩ ،١٠ ،لامعلأاو لاملا تایداصتقا ةلجم .راشب ةدحو هایملل

 .تامیظنتلا ایجولویسوس ةیؤر :نیلماعلا نیكمتو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢٣( .ةویرع يلع ،نیسح •

  .٣١٢-٣٠١ ،)٢(٨ ،ةیناسنلإا ثوحبلاو تاساردلل ةلاسرلا ةلجم

 لامعلأا تامظنم يف نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( .ةملاس ىسیع دمحم ،لیقحلا •

 .تیبلا لآ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ؟ةیمھأ وذ سنجلا لھ :ةیندرلأا ةئشانلا

 تاعامجلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا تایكولس رثأ .)٢٠١٩( .يناجتلا ،حود •

  .٣١١-٢٩٥ ،)٢(٩ ،ةیداصتقا ىؤر ةلجم .ةیلاو تابیطلا ةیدلب ةلاح ةسارد :ةیلحملا

 فلتخمل IMTB ةسسؤمب ةسارد :ةیلیوحتلا ةدایقلا وحن ھجوتلا .)٢٠٢١( .ةدیمح ،طوقرز •

 .٤٧٩-٤٦١ ،)٢(٨ ،ةیرادلإاو ةیبساحملاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم .ةدكیكس - ءانبلا لاغشأ
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 ةیلیلحت ةسارد :ةیضایرلا ةیدنلأا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢٣( .دمحأ نب نمحرلادبع ،رایس •

 ،ةیندبلا ةیبرتلاو ةضایرلا مولع ةلجم .ءاضعلأاو تارادلإا سلاجم ءاضعأ رظن ةھجو نم

١٩٨-١٨٣ ،)١(٧.  

 ةعماج ةلجم .يملاسإ روظنم نم ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠١٩( .باوث يلع دمحم ةمحر ،ينارھشلا •

  .٢٦١-٢٢٩ ،١٧ ،ةیناسنلإا مولعلل ةحابلا

 نیب ةقلاعلا يف يسفنلاو يعامتجلاا معدلل لدعملا رودلا .)٢٠٢٢( .فلخ ىنم ،ةمراجعلادبع •

 ةلسلس - ثوحبلل ةیبرعلا نامع ةعماج ةلجم .تایفشتسملا يف نیلماعلا ءادأو ةیدایقلا طامنلأا

  .٣٢٧-٣٠٣ ،)٢(٧ ،ةیرادلإا ثوحبلا

 ایجولویسوس ةلجم .ةیرئازجلا ةسسؤملا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠١٨( .ةمطاف ،الله ءاطع •

  .٣١٢-٢٩٣ ،٥ ،ةیعامتجلاا ثوحبلاو تاساردلل

 طیطختلا نیب ةقلاعلل لدعم ریغتمك ةدایقلا طمن رثأ ةسارد .)٢٠٢٤( .دمحم میھاربإ دمحأ ،يلع •

-٢١١٩ ،)٤(١٥ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .يمیظنتلا ءادلأاو يجیتارتسلاا

٢١٤٦.  

 لمعلا ءادأ مظنو نیلماعلاو تادایقلا ءادأ ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( .هدامح ،يلع •

  .٢٠٣-١٧٩ ،١٠٨ ،ةضایرلا مولع تاقیبطت ةلجم .ةضایرلاو بابشلا ةرازوب

 ةلاح ةسارد :نیفظوملا ءادأ يف ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ .)٢٠٢٢( .ىسیع دمحم نسح ،يریوغلا •

 ،٧٣ ،تاساردلاو ثوحبلل حامر ةلجم .ءاقرزلا ةظفاحم يف يضارلأاو ةینبلأا ةبیرض ةیریدم

٣٦٢-٣٣٩.  

 ةیلك ةلجم .ةیلیوحتلا ةیوبرتلا ةدایقلاو يفطاعلا ءاكذلا .)٢٠٢٤( .دمحم يلع جیرأ ،نازوفلا •

  .٧٩٣-٧٧٣ ،)١٢٢(٢١ ،ةیبرتلا

 .طیسو لماعك ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت :تامظنملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢٤( .میھاربإ ،يدنكلا •

  .١٩-١ ،)٣(١٦ ،ةیعامتجلاا مولعلل ىرقلا مأ ةعماج ةلجم
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 دھاعم ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا مازتللااب اھتقلاعو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠١٧( .نیدلا زع ،مقرل •

  .١٢٢ ،١ ،لماكتلا ةلجم .ةبانع ةیلاول ينھملا نیوكتلا

 نیلماعلا ءادأو عادبإ ىلع ریثأتلا يف يلیوحتلا دئاقلا رود .)٢٠٢١( .ناحرف میلس ىیحی ،محلم •

 ،)١(٣٠ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلسلس - كومریلا ثاحبأ .ةیندرلأا ناریطلا تاكرش يف

٢٢-١.  

 ةیلك ةلاح ةسارد :نیلماعلا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٣( .دومحم ،روصنم •

  .٦٨٢-٦٤٢ ،)٤(١٤ ،ةیئیبلاو ةیراجتلا تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .شیرعلا ةعماج - ةراجتلا

 ةسارد :ةسسؤملا ءادأ ىلع يلیوحتلا دئاقلل يكیتامزركلا ریثأتلا رثأ .)٢٠١٧( .قاوشأ ،ينھم •

  .٥٨-٤٥ ،٤٧ ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم .ةركسب - ةرطنقلاب نابیزلا نحاطم ةسسؤمب ةینادیم
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 قحلاملا ٣
 :نایبتسلاا ٣٫١

 ةسارد :تاعورشملا ةرادإ يف لمعلا قرف ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ" ناونعب ةسارد دادعإ راطإ يف

 ةدایقلا بولسأ قیبطت ىدم ىلع فرّعتلا ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی ،"كوبت ةنیدمب موین ةكرش ىلع ةیقیبطت

 .تاعورشملا ةرادإ يف اھئادأو لمعلا قرف ةءافك عفر يف هریثأتو ،لمعلا ةئیب لخاد ةیلیوحتلا

 ةحیحص تاباجإ دجوت لا ذإ ،ةیفافشو ةیعوضوم لكب ةیلاتلا تارابعلا نع ةباجلإاب مركتلا مكنم ىجرُی

 .ةیلمعلا مكتربخو مكئارآ ىلع فرّعتلا طقف دارُی امنإو ،ةئطاخ وأ

 ةمات ةیرسب لماعُتسو ،طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس نایبتسلاا اذھ يف ةدراولا تانایبلا عیمج

 .رخآ ضرغ يلأ مدختسُت نلو

 ملس قفو ،عقاولل برقأ ةجردب مكیأر نع رّبعت يتلا ةباجلإا رایتخاو ةیانعب ةرابع لك ةءارق ىجری

 :يتلآا ةباجتسلاا

 .)ةدشب قفاوم ریغ – قفاوم ریغ – دیاحم – قفاوم – ةدشب قفاوم(

 .ثحبلا اذھ حاجنإ يف ةمّیقلا مكتمھاسمو مكنواعتل ارًكش
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 ةیصخشلا تانایبلا :لاوأ

 :بسانملا رایخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجری

 ىثنأ ☐ ركذ ☐ :سنجلا

 _____________________ :ةرادلإا/مسقلا

 تاونس ٧ نم رثكأ ☐ تاونس ٧ ىلإ ٣ نم ☐ تاونس ٣ نم لقأ ☐ :ةربخلا تاونس ددع
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 ةيليوحتلا ةدايقلا :لقتسملا ريغتملا :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیلیوحتلا ةدایقلا

 ىلاثملا ریثأتلا
٥ 

 تارابع

 ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( .هدامح ،يلع

 ءادأ مظنو نیلماعلاو تادایقلا ءادأ ىلع اھرثأو

 لمعلا

  

 ةمھلملا ةیعفادلا
٥ 

 تارابع

 ىركفلا زفحلا
٥ 

 تارابع

 ىدرفلا مامتھلإا
٥ 

 تارابع

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا
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 ةیلیوحتلا ةدایقلا روحم ً:ایناث

 (Idealized Influence) يلاثملا ریثأتلا .أ

 قفاوم ةرابعلا م
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 ءاضعلأ ةودق ربتعُی ةكرشلا يف دئاقلا 1

 .يقلاخلأاو ينھملا كولسلا يف ھقیرف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نم ھبلطی ام قیبطت ىلع دئاقلا صرحی 2

 .مھماھم ءادأ يف نیرخلآا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تارارق ذاختا ىلع دئاقلا ةردقب بجعُأ 3

 .ةبعصلا فقاوملا يف ىتح ةلداع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةقثلاو ةھازنلا تافصب ىلحتی دئاقلا 4

 .قیرفلا ءاضعأ عم لدابتملا مارتحلااو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ھمازتلا للاخ نم نیرخلآا دئاقلا مھلُی 5

 .ةیمیظنتلا فادھلأاو میقلاب يصخشلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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  ةمھلملا ةیعفادلا .ب

 قفاوم ةرابعلا م
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 قیقحتل سامحلا قیرفلا يف دئاقلا عرزی 6

 .عورشملا فادھأ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ةیلبقتسم ةیؤر نع حوضوب دئاقلا رّبعُی 7

 .قیرفلا ءاضعأ مھلت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ءانثأ قیرفلا عیجشت ىلع دئاقلا صرحی 8

 .تایدحتلا ةھجاوم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 عورشملا فادھأ نیب دئاقلا طبری 9

 .قیرفلا ءاضعلأ ةیصخشلا فادھلأاو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نم عفرت ةیزیفحتلا دئاقلا تاملك 10

 مھءامتنا دیزتو قیرفلا تایونعم

 .عورشملل

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 يركفلا زفحلا .ج

 قفاوم ةرابعلا م
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 ریكفتلا ىلع قیرفلا ءاضعأ دئاقلا عجشی 11

 .ةركتبمو ةدیدج قرطب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نإو ىتح ةیعادبلإا راكفلأا دئاقلا رّدقُی 12

 .ةیدیلقت ریغ تناك
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لولحلا حارتقا يف ةیرحلا دئاقلا حنمی 13

 .أطخلا نم فوخ نود تلاكشملل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لیلحت ىلع قیرفلا دئاقلا زفحُی 14

 .ةیواز نم رثكأ نم تلاكشملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ملعتلاو ةفرعملا لدابت ىلع دئاقلا عجشُی 15

 .ةقباسلا ءاطخلأا نم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 يدرفلا مامتھلاا .د

 قفاوم ةرابعلا م
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 وضع لك تاجایتحا ةعباتمب دئاقلا متھی 16

 .يدرف لكشب قیرفلا يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 اصًرف قیرفلا ءاضعأ دئاقلا حنمی 17

 .يصخشلاو ينھملا ریوطتلل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 تاحرتقمو ءارلآ تاصنإب دئاقلا عمتسی 18

 .قیرفلا دارفأ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 لك تازاجنلإ اًیقیقح ارًیدقت دئاقلا رھظُی 19

 .قیرفلا يف وضع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 نوھجاوی نیذلا ءاضعلأا دئاقلا دعاسی 20

 .مھماھم ءادأ يف تابوعص
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

  



 24 

 لمعلا قرف ءادأ :عباتلا ريغتملا :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 لمعلا قرف ءادأ
٥ 

 تارابع

 تادایقلا ءادأ ىلع اھرثأو ةیلیوحتلا ةدایقلا .)٢٠٢١( .هدامح ،يلع

 لمعلا ءادأ مظنو نیلماعلاو

 )٢٠٢٥( ةثحابلا :ردصملا
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  لمعلا قرف ءادأ روحم ً:اثلاث

 قفاوم ةرابعلا م
 ةدشب

 ریغ دیاحم قفاوم
 قفاوم

 قفاوم ریغ
 ةدشب

 لوادجلا قفو ھماھم قیرفلا زجنی 21

 .تاعورشملل ةددحملا ةینمزلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ءاضعأ نیب مھافتلاو نواعتلا دوسی 22

 .ماھملا ذیفنت ءانثأ قیرفلا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 اًیلاع امًازتلا قیرفلا ءاضعأ رھظی 23

 .ةینھملا رییاعملاو لمعلا ةدوجب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 دنع دئاقلا عم ةیباجیإب قیرفلا لعافتی 24

 .تایدحتلا ةھجاوم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 فادھأ قیقحت نم قیرفلا نكمتی 25

 .ةیلاعفو ةءافكب عورشملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 

 


