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المعلومات العامة  للبحث العلمي  

حالة اثر التحول الرقمي على اداء مؤسسات التعليم العالي دراسة: عنوان الرسالة▪

جامعة المسيلة

ثامري صلاح الدين: الباحث▪

2024–2023: السنة▪

المنهج الوصفي التحليلي ذو المقاربة الكمية: المنهج المتبع▪

اعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيلة: مجتمع الدراسة▪

من عينة عشوائية بسيطة محسوبة وفق معادلة طومسون للتحقق: عينة الدراسة▪

التمثيل الاحصائي
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متطلبات المهمة

افهتحليل نوع المنهجية البحثية المستخدمة في الدراسة وبيان مدى ملاءمتها لطبيعة مشكلة البحث وأهد▪

تقييم شمولية أدوات جمع البيانات وقدرتها على قياس متغيرات الدراسة بصورة دقيقة▪

استحليل إجراءات جمع البيانات من حيث تحديد مجتمع الدراسة، واختيار العينة، وآلية تطبيق أداة القي▪

دراسةتقديم حكم تقييمي مدعوم حول مدى اتساق التصميم المنهجي مع الأسئلة البحثية والإطار النظري لل▪
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تقييملالخمنالدراسةمحلدكتوراهالرسالةفيالمعتمدالبحثلتصميممنهجيتحليلتقديمإلىالواجبهذايهدف▪

.السابقةالمهمةفيتحليلهاتمالتيالبحثيةالمشكلةطبيعةمعالمنهجيةالاختياراتاتساقمدى

المعتمدالمنهجعنوثمللدراسةالمفاهيميبالنموذجتبدأمترابطةمنظومةبوصفهاالمنهجيةفحصعلىالتحليليرتكز▪

.المستخدمةالتحليلإجراءاتإلىوصولاالبياناتجمعوأدواتةالميدانيالدراسةفتصميم

وأداءلرقميابالتحولالمرتبطةالنظريةالمفاهيمتحويلعلىالمنهجيالتصميمهذاقدرةمدىعلىالتركيزينصب▪

.العلميوالتحليلللقياسقابلةمتغيراتإلىالعاليالتعليممؤسسات

دراسةمحل الدكتوراهتحليل تصميم المنهجية في رسالة ال
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ومدىتهاومعالجالبياناتجمعفيالباحثاعتمدهاالتيالمنهجيةالإجراءاتكفايةمدىتقييمإلىالتحليليسعى▪

.الدراسةمتغيراتبينالعلاقةتفسيرفيعليهاالاعتماديمكننتائجتقديمفيإسهامها

منهجيايزهاتعزالممكنمنكانالتيالجوانببعضمناقشةجانبإلىالدراسةتصميمفيالمنهجيةالقوةنقاطإبراز▪

.النتائجتفسيروعمقالتحليلدقةلزيادة

دراسةمحل الدكتوراهتحليل تصميم المنهجية في رسالة ال
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وأداءميالرقالتحولبينالعلاقةتفسيرحولتتمحورالدراسةاشكاليةأنالسابقةالمهمةتحليلنتائجأظهرت▪

تغيرينمبينعلاقةاختبارإلىتسعىالدراسةأنإلىيشيرماوهوالمسيلة،جامعةفيالعاليالتعليممؤسسات

.محددةجامعيةبيئةداخلتنظيميين

وتحليليراتالمتغبقياسيسمحبحثيتصميماعتمادالمنهجيةالناحيةمنيفرضالبحثيةالإشكالياتمنالنوعهذا▪

هذهدراسةلمنطقيامنهجياخياراالكميةالمقاربةيجعلالذيالأمرالظاهرة،بوصفالاكتفاءوليسبينها،العلاقات

.العلاقة

سابقة،الالمهمةفيتحديدهاتمالتيالأهدافطبيعةمعالمنهجيةمواءمةحاولالباحثأنالدراسةتصميممنيتضح▪

هذهويلتحيتطلبماوهوالمؤسسي،الأداءفيأثرهوتحليلالرقميالتحولمستوىبقياسالمرتبطةتلكخاصة

.الميدانيللقياسقابلةمؤشراتإلىالنظريةالمفاهيم

جيةتحليل العلاقة بين اشكالية الدراسة وتصميم المنه
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التنظيميةادالأبعتفسيرعلىالمعتمدالكميالمنهجقدرةمدىفحصأيضايتطلبالمنهجيالاختيارهذاتقييم▪

التحولوىلمستالأفرادإدراكعلىالكميالقياسيقتصرقدإذالجامعة،داخلالرقميبالتحولالمرتبطةالمعقدة

.حدوثهتفسرالتيالمؤسسيةالآلياتعنالكشفدونالرقمي

هذاقوةأنإلاالبحثيةوالأهدافالإشكاليةطبيعةمعالمبدأحيثمنتتسقالرسالةفيالمعتمدةالمنهجيةإنليهوع▪

التحولواقعتمثيلعلىقادرةقياسأدواتإلىالدراسةمتغيراتتحويلدقةبمدىمرتبطةتبقىالمنهجيالاتساق

.المسيلةجامعةداخلالرقمي
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بوصفهيالرقمالتحولأثرتحليلعلىيقومتفسيرياإطارااعتمدالباحثأنللدراسةالمفاهيميالنموذجيظهر▪

تفسيرإلىيهدفيسببتصميموهوالتابع،المتغيربوصفهالعاليالتعليممؤسساتأداءمستوىفيمستقلامتغيرا

.الجامعيةالبيئةداخلتنظيميةمتغيراتبينالعلاقة

الأبعادمنمجموعةإلىبتفكيكهقامبلعام،كمفهومالرقميالتحولمعيتعامللمالباحثأنالنموذجمنيتضح▪

التكنولوجيةوالمتطلبات،البشريةوالمتطلباتالتنظيمية،والثقافةالرقمية،الاستراتيجيةمثلللقياسالقابلةالتنظيمية

قابلةمتغيراتإلىالرقميللتحولالنظريالمفهومبتحويليسمحمنهجيتوجهوهووالتشريعية،الأمنيةوالمتطلبات

.الميدانيةللدراسة

معيتسقاموهوالجامعة،داخلالمختلفةالمؤسسيةبأبعادهالرقميالتحوللربطمحاولةالمفاهيميالبناءهذايعكس▪

أداءفيالرقميالتحولتأثيرفهمعلىتركزوالتيالسابقةالمهمةفيتحليلهاتمالتيالبحثيةالإشكاليةطبيعة

.المسيلةجامعةداخلالعاليالتعليممؤسسات

تحليل النموذج المفاهيمي للدراسة
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تتأثرقدسيالمؤسالأداءومستوىالأبعادهذهبينالعلاقةأنملاحظةأيضايقتضيالمفاهيميالنموذجتقييم▪

للتحولالمؤسسيالدعممستوىأوالجامعيةالقيادةطبيعةمثلالنموذجيتضمنهالمأخرىتنظيميةبعوامل

.للدراسةالمفاهيميالتصميمحدودأحديشكلقدماوهوالرقمي

ؤسسيالموالأداءالرقميالتحولبينالعلاقةبقياسيسمحواضحامنهجياإطارايوفرالمعتمدالنموذجنإ▪

البياناتجمعوأداةالبحثمنهجيةعليهبنيتالذيالأساسيشكلماوهوالدراسة،محلالجامعةداخل

.الدراسةفيالمستخدمة
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يرتبطتياراخوهوللدراسةالمنهجيالإطاربوصفهماالتحليليوالمنهجالوصفيالمنهجاعتمادإلىالرسالةتشير▪

أداءعلىنعكاساتهاوتحليلالمسيلةجامعةداخلالرقميالتحولواقعفهمإلىتسعىالتيالبحثيةالإشكاليةبطبيعة

.العاليالتعليممؤسسات

الرقميالتحولمستوىتشخيصفيالمتمثلللدراسةالأوليالهدفمعالوصفيالبعديتلاءمالمنهجيةالناحيةمن▪

دونعةالجامداخلالفعليالتنظيميسياقهافيالظاهرةبدراسةالمنهجهذايسمححيثالجامعيةالمؤسسةداخل

.متغيراتهافيالتدخل

الدراسةفيالمعتمدللمنهجنقديتحليل
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الدراسةفيالمعتمدللمنهجنقديتحليل

ماوهولمؤسسياالأداءومستوىالرقميالتحولأبعادبينالعلاقةتفسيربمحاولةفيرتبطالتحليليالبعدأما▪

الميدانيةياناتالبباستخدامالمتغيراتبينالعلاقاتتحليلإلىالتنظيميالواقعوصفمنالانتقاليتطلب

.الدراسةمجتمعأفرادمنالمستمدة

يرتبطختياراوهوللدراسةالمنهجيالإطاربوصفهماالتحليليوالمنهجالوصفيالمنهجاعتمادإلىالرسالةتشير▪

أداءعلىانعكاساتهوتحليلالمسيلةجامعةداخلالرقميالتحولواقعفهمإلىتسعىالتيالبحثيةالإشكاليةبطبيعة

.العاليالتعليممؤسسات
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الرقميالتحولمستوىتشخيصفيالمتمثلللدراسةالأوليالهدفمعالوصفيالبعديتلاءمالمنهجيةالناحيةمن▪

دونعةالجامداخلالفعليالتنظيميسياقهافيالظاهرةبدراسةالمنهجهذايسمححيثالجامعيةالمؤسسةداخل

.متغيراتهافيالتدخل

ماوهومؤسسيالالأداءومستوىالرقميالتحولأبعادبينالعلاقةتفسيربمحاولةفيرتبطالتحليليالبعدأما▪

المستمدةالميدانيةناتالبياباستخدامالمتغيراتبينالعلاقاتتحليلإلىالتنظيميالواقعوصفمنالانتقاليتطلب

.الدراسةمجتمعأفرادمن

الدراسةفيالمعتمدللمنهجنقديتحليل
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التحليلينهجوالمالوصفيالمنهجتقديمتمإذصياغتهبطريقةتتعلقمنهجيةملاحظةيطرحالرسالةفيالمنهجعرض▪

بالمنهجفيعرماإلىعادةتشيرالاجتماعيةالبحوثفيالمنهجيةالأدبياتأنحينفيمنفصلينمنهجينبوصفهما

.وتحليلهاالظاهرةوصفبينيجمعواحدمنهجيكإطارالتحليليالوصفي

الواقعفيتعكسSPSSبرنامجباستخدامالبياناتوتحليلالاستبانةفيوالمتمثلةالدراسةفيالمستخدمةالبحثأدوات▪

منضصراحةأكثربصورةالتوجههذاتوضيحيستدعيكانماوهوالميدانيالمسحعلىقائمةكميةمقاربةاعتماد

.المنهجيةعرض
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منليقلقدوأهدافهاالدراسةمشكلةضوءفياختيارهمنطقتوضيحدونالمنهجإلىالعامةبالإشارةالاكتفاءإن▪

المنهجونوعيةالبحثالإشكاليةبينالعلاقةيوضحأنالمنهجيالتصميمفييفترضإذللبحثالمنهجيالبناءوضوح

.الدراسةفرضياتاختبارفيالمنهجهذايسهموكيفالمختار

كانالرسالةيفالاختيارهذاعرضأنغيرالدراسةطبيعةمعالمبدأحيثمنيتناسبالتحليليالوصفيالمنهجاختيار▪

الميدانيالقياسةواستراتيجيالمفاهيميوالنموذجالبحثمشكلةبينيربطالذيالمنهجيالأساسبتوضيحتعزيزهيمكن

.الدراسةفيالمعتمدة
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يتسقاختياروهوعضو1400عددهموالبالغالمسيلةبجامعةالتدريسهيئةأعضاءفيالدراسةمجتمعالباحثيحدد▪

التحولممارساتتطبيقفيالرئيسيينالفاعلينيمثلونالتدريسهيئةأعضاءأنباعتبارالبحث،موضوعطبيعةمع

.الجامعةفيوالبحثيةالتعليميةالعمليةداخلالرقمي

جتمعالمحصرأنإلاالجامعيةالمؤسسةداخلالأكاديميينالفاعلينعلىيركزمنهجياتوجهاالاختيارهذايعكس▪

والتقنيةلإداريةاالأبعادأيضايشملالتحولهذاأنخاصةالرقميالتحولتحليلشموليةمنيحدقدالفئةهذهفيالبحثي

.الجامعةداخل

لمجتمعاتمثيللضبطمحاولةيعكسمنهجيإجراءوهوةللعينالأدنىالحجملتحديدإحصائيةمعادلةالباحثاعتمد▪

.العينةاختيارفيالعشوائيالخطأوتقليلالبحثي

تحليل مجتمع الدراسة والعينة
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وهوموزعة1400أصلمناستبانة306بلغللتحليلالصالحةالاستبياناتعددأنالميدانيةالدراسةنتائجأظهرت▪

.الدراسةمتغيراتبينالعلاقاتلدراسةإحصائياكافيايعتبرعينةحجم

فيالنتائجتعميمةإمكانييعززمماالدراسة،مجتمعتمثيلمنمقبولمستوىإلىنسبياالمرتفعةالاستجابةنسبةتشير▪

.الدراسةمحلالجامعيةالبيئةحدود
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أعضاءيفالمتمثلالدراسةمجتمعكاملعلىالبحثأداةتوزيعإلىاتجهالباحثأنالدراسةتصميممنيتضح▪

المشاركةنطاقتوسيعإلىيهدفالذيالشاملالمسحأسلوبمنيقتربتوجهوهوالمسيلةبجامعةالتدريسهيئة

.الدراسةفي

العينةاختيارأنيعنيماوهو(312)وعددهمللاستبانةاستجابواالذينالأفرادمنتشكلتللدراسةالفعليةالعينة▪

.البحثيالمجتمعأفرادمنالطوعيةالاستجابةعلىتعتمداحتماليةغيربطريقةتم

تحيزإلىيؤديقدأنهإلاالتعليميةالمؤسساتداخلالميدانيةالدراساتفيعمليايكونقدالعيناتمنالنوعهذا▪

.الدراسةفيللمشاركةاستعداداالأكثرالأفرادالعينةتمثلحيثالاستجابة

فئاتمختلفلالاستجاباتهذهتمثيلمدىعلىتعتمدالإحصائيالتحليلمنالمستخلصةالنتائجقوةفإنلذلك▪

.الجامعةداخلالأكاديميالمجتمع

تقييم منهج اختيار العينة في الدراسة
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مؤسساتأداءفيميالرقالتحولأثرتفسيرإلىتسعىوالتيالسابقةالمهمةفيتحليلهاتمالتيالإشكاليةمنانطلاقا▪

قابلةبياناتىإلالنظريالإطارهذاتحويلفيالحاسمالعنصرالقياسأداةتصبحالمسيلةجامعةداخلالعاليالتعليم

للتحولالمؤسسيةالأبعادتمثيلعلىقدرتهابمدىبلفقراتها،بعددتقاسلاللاستبانةالمنهجيةفالقيمةللتحليل

.الجامعيةالبيئةداخلالرقمي

:تشملئيسيةرأبعادخمسةإلىالرقميالتحوللمتغيرمفاهيمياتفكيكااعتمدالباحثأنالاستبانةبناءمنيظهر▪

.والتشريعيةالأمنيةطلباتوالمتالتكنولوجيةوالمتطلباتالبشريةوالمتطلباتالتنظيميةوالثقافةالرقميةالاستراتيجية

البعدتجاوزتالمستوياتمتعددةمؤسسيتحولعمليةبوصفهالرقميالتحوللتمثيلمحاولةالتقسيمهذاويعكس

.للتحولالحاكمالتنظيميوالإطارالبشريةوالمواردالتنظيميةالبنيةلتشملالتقني

تحليل نقدي لأداة القياس وتمثيلها لمتغيرات الدراسة
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حليلتعلىتركزالتيالدراسةأهدافمعالاتساقمنمعقولاقدراالبناءهذايوفرالمنهجيالقياسمنظورمن▪

للقياسقابلةيميةتنظمكوناتإلىالمستقلالمتغيربتفكيكيسمحإذالمؤسسيوالأداءالرقميالتحولبينالعلاقة

رتبطةمأبعادعبرالعاليالتعليممؤسساتأداءلقياسمستقلمحورتخصيصأنكماالجامعيةالمؤسسةداخل

.تحليليةبصورةالمتغيرينبينالعلاقةاختباريتيحوالبحثيوالإداريالأكاديميبالأداء

التحولىلمستوالتدريسهيئةأعضاءإدراكعلىأساساتركزالاستبانةأنيكشفالأبعادهذهكفايةتقييمإن▪

وعيةالموضالتنظيميةللمؤشراتتمثيلهمنأكثرللظاهرةالإدراكيالبعديعكسماوهوالجامعةداخلالرقمي

المؤسسةداخليةالمعلوماتالأنظمةتكاملدرجةأوالرقميةالتحتيةالبنيةفيالاستثمارمستوىمثلالرقميللتحول

.الجامعية
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بانة لأفراد مجتمع تشير منهجية جمع البيانات إلى أن الباحث استخدم المقابلة كإجراء مساعد لتوضيح بعض فقرات الاست▪

الات سوء فهم ومن الناحية المنهجية يمكن تفسير هذا الإجراء بوصفه محاولة لتعزيز وضوح الأداة وتقليل احتمالدراسة

.خاصة في موضوعات تقنية مثل التحول الرقميالأسئلة

يق الاستبانةن استخدام المقابلة بهذا الشكل لا يمثل أداة بحث نوعية مستقلة بقدر ما يشكل إجراء إجرائيا داعما لتطبا▪

اس إذا لم يكن إلا أنه قد يطرح إشكالية تتعلق بمعيارية القيورغم أن هذا الإجراء قد يسهم في تحسين دقة الاستجابات

.التوضيح المقدم للمشاركين موحدا لجميع أفراد العينة

غير يم العاليإن الاستبانة في هذه الدراسة توفر إطارا مقبولا لقياس العلاقة بين التحول الرقمي وأداء مؤسسات التعل▪

ج أدوات وهو ما كان يمكن تعزيزه من خلال دمأن قدرتها التفسيرية تبقى مرتبطة بحدود القياس الإدراكي للظاهرة

.نوعية تسمح بفهم أعمق للديناميكيات التنظيمية المرتبطة بالتحول الرقمي داخل الجامعة
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ميدانيةاناتبيوالمفاهيميالإطارلتأسيسنظريةبيانات:البياناتمصادرثنائيةعلىللدراسةالمنهجيالبناءيقوم▪

التحولبينتربطالتيالدراسةمنطقمعينسجمالتقسيمهذاوالمسيلةجامعةداخلالمتغيراتبينالعلاقاتلاختبار

.للقياسقابلةكمحصلةالمؤسسيالاداءوبينتنظيميةكظاهرةالرقمي

ساعااتالنظريالإطاريمنحوالمؤتمراتوالاطروحاتالعلميةوالمقالاتالكتبعلىالاعتمادالنظريالجانبفي▪

ليديتومفاهيميبناءالىمرجعيسردمنالمراجعةتحويل:حاسمامنهجياشرطاالباحثعلىيضعلكنهمرجعيا

تقاسلابالجانهذاقوةفالأداةداخلقياسكمؤشراتتشغيلهاتموكيفالرقميالتحولابعاداشتقتكيفبدقةيحدد

.للاختبارقابلنموذجانتاجعلىبقدرتهابلالمراجعبعدد

المهمةفيهدافوالاالاسئلةكانتاذامنطقياختياروهورئيسيةكميةكأداةالاستبانةتوظيفتمالتطبيقيالجانبفي▪

نهجيامقيدايحملالخيارهذاانغيرمتغيراتبينعلاقةواختبارالظاهرةمستوىقياسبصيغةمصاغةالسابقة

للتحولموضوعيالالبعدتمثيلمنيقللقدماوالأداءالرقميللتحولادراكياقياساالغالبفيتنتجالاستبانة:جوهريا

.الرقميةالحوكمةونضجالاستثمارحجمالانظمة،تكاملالرقمية،التحتيةالبنيةمؤشراتمثل

(وتطبيقينظري)البياناتجمعلأدواتنقديتحليل
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وهوالفهمسوءلوتقليالاستبانةفقراتبعضلتوضيحالميدانيالجانبفيداعمااجراءبوصفهجاءالمقابلةاستخدام▪

توظيفالىيرقىلاالاستخدامهذامنهجي،نقدمنظورمنلكنالقياسخطاويخفضالاداةوضوحيعززاجراء

القياسواتفجتعالجانيمكنموازيةتفسيريةبياناتلإنتاجتستخدململأنهامستقلةنوعيبحثكأداةالمقابلة

.لاحقاالاحصائيةالنتائجتفسراوالادراكي

فيالتبايناباسبتفسير)تحليليدورالىالمقابلةترقيةاما:مساريناحدعبرالتصميمتقويةيمكنكانمنهجيا▪

علم،التنظم)الجامعةواقعمنموضوعيةمؤشراتدمجاو(الاكاديميةالرتباوالكلياتبينالرقميالتحولادراك

.وحدهالمبحوثينادراكعلىالاعتمادلتقليل(البياناتتكاملالرقمية،الخدماتعددالرقمي،المستودع

صلتهاضبطيتمعندماقوةاكثرتبقىلكنهاالعلاقاتواختبارالكميالدراسةلمنطقمناسبةالمختارةالادوات▪

الاستدلاللاحيةصيرفعبماالموضوعيوالقياسالادراكيالقياسبينتوازنهاوتحسينالمفاهيميبالنموذجالمباشرة

.المؤسسيبالأداءالرقميالتحولربطعند
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تقديمندوالدراسةمحلالجامعةفيالتدريسهيئةأعضاءعلىالاستبانةتوزيعإلىأشارتالدراسةأنيلاحظ▪

التيالزمنيةةالفترولاالاستبانةتوزيعطريقةالدراسةتوضحلمإذميدانياتطبيقهالآليةتفصيليوصف

.الاستباناتواستردادالبياناتجمععمليةاستغرقتها

التدريسهيئةلأعضاءالجامعيالبريدعبرالكترونياتوزيعهاتمالاستبانةأنالدراسةتوضحأنالأنسبمنكان▪

دراسةالتطبيقإعادةوإمكانيةالبياناتجمعإجراءاتوضوحلضمان(واحدشهرمثلا)محددةزمنيةفترةخلال

.مشابهةبحثيةسياقاتفي

نقد إجراءات جمع البيانات
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المدةوالتطبيقآليةتحديدلأنالبياناتجمعإجراءاتعرضفيقصوراالنقصهذايمثلمنهجيمنظورمن▪

.الاستجابةومعدلالبياناتموثوقيةتقييمفيمهماعنصرايعدوالاسترجاعللتوزيعالزمنية

وضوحنلضماللاستبانةالميدانيالتطبيقلإجراءاتدقةأكثروصفاالدراسةتتضمنأنالأنسبمنكاناذ▪

.مشابهةسياقاتفيالدراسةتطبيقإعادةوإمكانيةالبياناتجمعمنهجية

نقد إجراءات جمع البيانات
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القياساداةفييالداخلالاتساقمنجدامرتفعمستوىعنالفانباخكرومعاملباستخدامالثباتاختبارنتائجتكشف▪

قياسعلىالاداةقدرةالثباتمنالمستوىهذايعكستحليليمنظورومن(0.963)الكليالثباتمعاملبلغحيث

التحولبينةالعلاقاختبارفياعتمادهايدعمماوهوالمختلفةفقراتهاعبرنسبيامستقرةبصورةالدراسةمتغيرات

.العاليالتعليممؤسساتواداءالرقمي

وهي(0.892و0.788)بينتقريباتراوحتالثباتمعاملاتانيتضحالرقميللتحولالفرعيةالابعادتحليلعند▪

يكنلمالاستبانةاءبنانالىذلكويشيربعدلكلالمكونةالفقراتبينالمفاهيميالتجانسمنجيدةدرجةالىتشيرقيم

البيئةاخلدللقياسقابلةمؤشراتالىالرقميللتحولالنظريةالابعادلترجمةواضحةمحاولةيعكسبلعشوائيا

.الجامعية

(والثباتالصدق)القياساداةصلاحيةتحليل
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ذاتارتباطاتوهي(0.826و0.636)بينتقريباتراوحتقيماوابعادهاالفقراتبينالارتباطمعاملاتتظهر▪

بانالنتائجهذهفسيرتيمكنتحليليمنظورومناليهاتنتميالتيبالأبعادمنطقياترتبطالفقراتانتؤكداحصائيةدلالة

.تللمتغيراالنظريوالبناءالفقراتبينالمفاهيميالاتساقعلىالحفاظفيمعقولةبدرجةنجحالباحث

قدماوهوفقراتالبينشديداتقارباالحالاتبعضفييعكسقدالكليالثباتمعاملفيالكبيرالارتفاعانيلاحظ▪

ظواهراولتتنالتيالدراساتفيخاصةالقياسعناصربعضبيننسبيمفاهيميتداخلوجوداحتمالالىيشير

.الرقميالتحولمثلمركبةتنظيمية
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المفاهيميناءالبصلاحيةعلىالنهائيللحكميكفيلاوحدهاالداخليوالارتباطالثباتاختباراتعلىالاعتمادان▪

الفقراتكانتااذماكافبشكلتختبرلمالدراسةانيعنيالتوكيدياوالاستكشافيالعواملتحليلفغيابللأداة

.تمثلهاانيفترضالتيالنظريةالابعادفيفعلياتتجمع

للأداةميالمفاهيالبناءقوةانغيرالاحصائيةالموثوقيةمنقويةبدرجةتتمتعالدراسةهذهفيالقياساداةان▪

داخلالرقميلتحولالأبعادالكامنةالبنيةيختبرعامليبتحليلالاختباراتهذهدعمتملواقناعااكثرستصبحكانت

.البحثيالنموذج
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الانحداروالوصفيالاحصاءمنمزيجعلىالباحثاعتمادعنالدراسةفيالاحصائيالتحليلتصميميكشف▪

متغيربينلاقةالعاختبارالىتسعىالتيالكميةالدراساتطبيعةمعمبدئيايتماشىاختياروهوالبسيط،الخطي

مبسطةصائيةاحمعالجةيعكسالتوجههذاانيظهرللنموذجالتحليليةالبنيةفحصانغيرتابعومتغيرمستقل

.الرقميالتحولمثلمركبةتنظيميةلظاهرةنسبيا

لاستجاباتالاتجاهاتوصفيامؤشرايوفرالمعياريوالانحرافالحسابيالمتوسطاستخدامالمنهجيةالناحيةمن▪

التحولمستوىلوصفالمؤشراتبهذهالاكتفاءفإنلذلكالظاهرةابعادبينللفروقحقيقياتفسيرايقدملالكنه

.راسةالدمحلالتنظيميةللظاهرةتفسيرياتحليلاكونهمناكثرللبياناتوصفيةمقاربةيعكسالرقمي

تحليل نقدي للأساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة
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الرقميالتحولراثلتحليلالبسيطالخطيالانحدارعلىالدراسةاعتمدتفقدالفرضياتباختباريتعلقفيماأما▪

بينيةالسببالعلاقةلاختبارالمبدأحيثمنمناسبالاختيارهذاانورغمالعاليالتعليممؤسساتأداءعلى

الثقافةمثلرعيةفابعادعدةمنتتكونبلالبعداحاديةليستالدراسةفيالمستقلالمتغيربنيةانالامتغيرين

.والتكنولوجيةالبشريةوالمتطلباتالتنظيمية

ذجللنمومفرطتبسيطالىمنهجيايؤديالبسيطالانحدارنموذجداخلواحدمتغيرفيالابعادهذهدمجإن▪

فيالتغيرتفسيرفيالرقميالتحولابعادمنبعدلكلالتفسيريالوزنتحديدالصعبمنيصبححيثالتفسيري

.العاليالتعليممؤسساتأداء
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منياجزئمضللايكونقدالتأثيرعلىقويادليلاباعتباره(  (R² = 0.706نسبياالمرتفعالتحديدمعاملتفسيران▪

الابعادينبالتفاعلطبيعةعنيكشفلالكنهللنموذجالكليةالعلاقةقوةيعكسالمؤشرهذالأنمنهجيمنظور

.المستقلللمتغيرالداخلية

تغيراتالممتعددةتحليلنماذجاستخدامخلالمنالاحصائيللتحليلالمنهجيةالصرامةتعزيزالممكنمنكان▪

وتقدمالرقميتحولالابعادمنبعدلكلالنسبيالتأثيربفحصتسمحوالتيالهيكليةالنمذجةاوالمتعددالانحدارمثل

العاليالتعليممؤسساتأداءتحكمالتيالمعقدةالتنظيميةللعلاقاتعمقااكثرتفسيرا
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المنهجتحديدمنالباحثانتقلحيثالمنهجيةعناصرعرضفيمنطقياتسلسلاللدراسةالمنهجيالتصميميظهر▪

الأساليبإلىوصولاوالثباتالصدقواختباراتالبياناتجمعأدواتثموالعينةالدراسةمجتمعإلىالمستخدم

.البياناتتحليلفيالمستخدمةالاحصائية

الميدانييقالتطبإلىللدراسةالنظريالإطارمنبالانتقاليسمحمنهجيإطارلبناءمحاولةالتسلسلهذايعكس▪

.وتحليلهاالبياناتلجمع

بينالعلاقةتباراخإلىتسعىالدراسةأنالسابقةالمهمةفيتحليلهاتمالتيالبحثيةوالأسئلةالأهدافمنيتضح▪

دوردراسةمعتابعكمتغيربعدعنالتعليمجودةتحسينومستقلكمتغيرالالكترونيالذهنيالصفجلسات

.العلاقةهذهفيمعدلكمتغيرالتكنولوجيةالتحتيةالبنية

تقييم الاتساق المنهجي للتصميم البحثي
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أداةداخلاسقيمؤشراتإلىالنظريةالمتغيراتهذهتحويلتمكيفكافيةبصورةيوضحلمالمنهجيةتصميم▪

.ميالمفاهيالنموذجمتغيراتمنمتغيركلالأداةمحاورتقيسكيفصريحبشكليظهرلمإذالاستبانة

لتطبيقياوالتصميمللدراسةالنظريالإطاربينالاتساقدرجةتقليلإلىالغموضهذايؤديمنهجيمنظورمن▪

الأهدافعنهاتعبرالتيالنظريةالمتغيراتبينالعلاقةوضوحعلىتعتمدالبحثيالتصميمقوةلأنللبحث

.اختبارهافيالمستخدمةالقياسأدواتوبينالبحثيةوالأسئلة
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رئيسيينرينمتغيبينالعلاقةاختبارعلىيقومتحليليمنطقعنواسئلتهاالدراسةاهدافصياغةتكشف▪

كميبحثيتصميماعتمادمنهجيايفرضمنطقوهوالعاليالتعليممؤسساتواداءالرقميالتحولهما

.نسبياتجريبيةبصورةالعلاقةهذهبقياسيسمح

البحثيةسئلةالاطبيعةمعمتسقاالبياناتلجمعرئيسيةكأداةالاستبانةاختيارجاءالمنطق،هذاعلىبناء▪

الاحصائيالتحليلاستخدامجاءكماالعينةافرادنظروجهةمنالمتغيراتمستوىقياسالىتسعىالتي

.المتغيراتهذهبينالعلاقةلاختباروسيلة

يكنلمبيقيالتطالقياسمستوىوبينللأهدافالمفاهيميالمستوىبينالربطانيظهرالمنهجيالفحص▪

مؤشراتالىيةالبحثالمشكلةمتغيراتتحويلتمكيفصريحبشكلالدراسةتبينلماذيكفيبماواضحا

.الاستبانةمحاورداخلمحددةقياس

البحثيوالتصميمواسئلتهاالدراسةاهدافبينالمنهجيالاتساق
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الميدانيالقياسالىالنظريالاطارمنالانتقالفيحاسمةمرحلةالربطهذايعدالبحثتصميممنظورمن▪

الاسئلةراختباعلىقدرتهاالاداةيمنحماهوالقياسومؤشراتالنظريةالمتغيراتبينالعلاقةوضوحلأن

.دقيقةبصورةالبحثية

هذاقوةانالاومنهجيتهاواسئلتهااهدافهابينالاتساقمنمقبولةدرجةحققتالدراسةانالقوليمكنلذلك▪

القياساداةداخلالبحثيةالمتغيراتتشغيلاليةتوضيحعبرتعزيزهايمكنكانالاتساق
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ترابط اهداف واسئلة الدراسة مع التصميم المنهجي

الاستنتاج التحليلي

اغة يظهر اتساق مقبول بين صي

اة السؤال البحثي وطبيعة الاد

المستخدمة في القياس

شرا يوفر التحليل الوصفي مؤ

عاما لمستوى الاداء لكنه لا 

يفسر العوامل المؤثرة فيه

ط الاعتماد على الانحدار البسي

يفسر العلاقة العامة لكنه لا

د التحول يسمح بتحليل تأثير ابعا

الرقمي بشكل منفصل

ق كان من الممكن تعزيز الاتسا

ة المنهجي عبر توضيح كيفي

ن اشتقاق فقرات الاستبانة م

ابعاد النموذج النظري

البعد التحليلي

قياس مستوى التحول الرقمي

قياس مستوى الاداء المؤسسي

راتاختبار العلاقة بين المتغي

الاتساق بين الاطار النظري 

واداة القياس

ما تطرحه الاهداف والاسئلة

البحثية

يد السؤال الاول يسعى الى تحد

مستوى التحول الرقمي في 

الجامعة من وجهة نظر افراد 

العينة

حديد السؤال الثاني يركز على ت

مستوى الاداء في مؤسسات 

التعليم العالي

تبار السؤال الثالث يسعى الى اخ

ين اثر التحول الرقمي في تحس

الاداء المؤسسي

الاهداف تشير الى دراسة اثر

التحول الرقمي في الاداء 

المؤسسي

المعالجة المنهجية في 

الدراسة

تم قياس التحول الرقمي 

ل باستخدام الاستبانة وتحلي

المتوسطات الحسابية 

والانحراف المعياري

تم قياس مستوى الاداء من 

ليلها خلال فقرات الاستبانة وتح

باستخدام الاحصاء الوصفي

استخدمت الدراسة تحليل 

بار الانحدار الخطي البسيط لاخت

العلاقة بين المتغيرين

تم قياس المتغيرات عبر 

الاستبانة دون توضيح كاف

النظرية لكيفية تحويل المتغيرات

الى مؤشرات قياس

التقييم المنهجي

ة يتوافق هذا الاجراء مع طبيع

لى السؤال الوصفي الذي يهدف ا

قياس مستوى الظاهرة

ا يعد هذا الاجراء منهجيا مناسب

كه لقياس مستوى الاداء كما يدر

افراد العينة

يتناسب تحليل الانحدار مع

لذي طبيعة السؤال التفسيري ا

غيراتيبحث في العلاقة بين المت

يح يظهر نقص نسبي في توض

مي العلاقة بين النموذج المفاهي

ومحاور اداة القياس



الواجب 

4

اسةالتعديلات المنهجية المقترحة لتحسين تصميم الدر

القيمة المنهجية للتعديل

ياس يعزز الاتساق بين الإطار النظري وأداة الق

ويجعل اختبار الفرضيات أكثر دقة

ة إعادة يزيد من شفافية المنهجية ويتيح إمكاني

تطبيق الدراسة في سياقات مشابهة

يوفر فهما أعمق للعلاقات بين المتغيرات

ويزيد من القوة التفسيرية للنموذج

لإدراك يعزز موثوقية النتائج ويقلل من تحيز ا

لدى أفراد العينة

وضع الخلل المنهجيم

موذج عدم توضيح كيفية تحويل متغيرات الن

النظري إلى فقرات داخل الاستبانة

ياناتغياب وصف تفصيلي لإجراءات جمع الب

ط في الاعتماد على الانحدار الخطي البسيط فق

تحليل العلاقة بين المتغيرات

الاعتماد الكامل على القياس الإدراكي من 

خلال الاستبانة

التعديل المقترح

اور ربط كل بعد من أبعاد التحول الرقمي ومح

الأداء المؤسسي بمحور واضح داخل أداة 

القياس مع بيان مصدر اشتقاق الفقرات

معها توضيح آلية توزيع الاستبانة وطريقة ج

التطبيق والفترة الزمنية التي استغرقتها عملية

الميداني

ثل استخدام نماذج تحليل متعددة المتغيرات م

ول الانحدار المتعدد لدراسة تأثير أبعاد التح

الرقمي بصورة منفصلة

دعم القياس ببعض المؤشرات الموضوعية

المرتبطة بالتحول الرقمي داخل المؤسسة



الواجب 

4

جمعفيالمستخدموالمنهجوأهدافهالبحثمشكلةبينالاتساقمنمقبولةدرجةللدراسةالمنهجيالتصميميظهر▪

.وتحليلهاالبيانات

التحولبعادألقياسالاستبانةاستخدامتمحيثةالبحثيالمشكلةلطبيعةمناسبكميمنهجعلىالدراسةاعتمدت▪

.العينةأفرادنظروجهةمنالعاليالتعليممؤسساتوأداءالرقمي

يتوافقماوهوالمتغيراتبينالعلاقةلاختبارالانحداروتحليلالوصفيالإحصاءمنمزيجاالدراسةاستخدمت▪

.أثرهاوتحليلالظاهرةمستوىقياسإلىتسعىالتيالبحثيةالأسئلةطبيعةمع

بينأدقبصورةالعلاقةتوضيحخلالمنتعزيزهايمكنكانالبحثيالتصميمقوةأنالمنهجيالتحليلأظهر▪

التحولبعادأتأثيرلدراسةالإحصائيالتحليلتوسيعإلىإضافةالقياسأداةومحاورللدراسةالمفاهيميالنموذج

.تفصيلاأكثربصورةالرقمي

التقييم العام للتصميم المنهجي للدراسة
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شكرا لكم 
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