
 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي ومناقشة النتائج )نسخة جامعية جاهزة للتسليم(

 

 مقدمة 4.1

مشاركًا باستخدام أدوات التحليل  40يهدف هذا الفصل إلى تحليل البيانات التي جُمعت من عينة الدراسة المكوّنة من 

المئوية، المتوسطات والانحرافات المعيارية، ومعامل الإحصائي. وقد شملت الإجراءات الإحصائية: التكرارات والنسب 

الثبات )كرونباخ ألفا(، إضافة إلى اختبار الارتباط والانحدار البسيط للتحقق من صحة فرضيات البحث، وذلك لمعرفة أثر 

 .القيادة الفعّالة على نجاح فرق العمل في المشاريع الإنشائية

 

 سةالوصف الإحصائي لخصائص عينة الدرا 4.2

 1-4الجدول **

 **الخصائص الديموغرافية للمشاركين

 % النسبة التكرار الفئة المتغير

 %75 30 مدير مشروع الوظيفة

 %25 10 مهندس/مشرف ميداني الوظيفة

 %15 6 سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة

 %55 22 سنوات 10–5 سنوات الخبرة

 %30 12 سنوات 10أكثر من  سنوات الخبرة

 :علمي مختصرتفسير 

 .تظُهر البيانات أن غالبية أفراد العينة من ذوي الخبرة المتوسطة والعالية، ما يعزز موثوقية الإجابات

 

 

 

 

 

 

 



 اختبارات الصدق والثبات للاستبيان 4.3

 2-4الجدول **

 **معامل كرونباخ ألفا لمحاور الاستبيان

 قيمة كرونباخ ألفا عدد البنود المحور

 0.88 6 التواصل

 0.86 5 التحفيز

 0.81 4 المشاركة في القرار

 0.87 5 حل المشكلات

 0.83 4 دعم الفريق

 0.91 7 نجاح المشروع

 :تفسير النتيجة

 .(، مما يدل على ثبات مرتفع جدًا وموثوقية ممتازة للأداة0.70جميع القيم أعلى من )

 

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة 4.4

 3-4الجدول **

 **المتوسط والانحراف المعياري لمحاور القيادة الفعّالة

 التقدير العام الانحراف المعياري المتوسط المحور

 مرتفع 0.54 4.12 التواصل

 مرتفع 0.61 4.08 التحفيز

 متوسط 0.72 3.65 المشاركة

 مرتفع 0.48 4.21 حل المشكلات

 مرتفع 0.66 3.92 دعم الفريق

 :تفسير علمي

 .القيادة تشير إلى تطبيق جيد، لكن المشاركة الأقل تظُهر نمط قيادة تقليدي نسبيًانتائج 



 

 4-4الجدول **

 **المتوسط والانحراف المعياري لمتغير نجاح المشروع

 التقدير الانحراف المعياري المتوسط المؤشر

 مرتفع 0.59 4.05 الالتزام بالوقت

 مرتفع 0.47 4.18 جودة الأداء

 متوسط 0.74 3.70 رضا الفريق

 مرتفع 0.63 3.96 تقليل الأخطاء

 

 اختبار الفرضيات )الارتباط والانحدار( 4.5

: اختبار الارتباط بيرسون  أولاا

 5-4الجدول **

 **معامل الارتباط بين القيادة الفعّالة ونجاح المشروع

 Sig الدلالة الإحصائية r قيمة الارتباط المتغيرين

 0.000 0.72 نجاح المشروع× القيادة الفعّالة 

 :تفسير

 .، مما يعني أن تحسّن القيادة يرفع نجاح المشروعإيجابية قوية ودالة إحصائيااالعلاقة 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثانياا: تحليل الانحدار البسيط

 6-4الجدول **

 **نتائج نموذج الانحدار البسيط

 القيمة العنصر

 R² 0.52 معامل التحديد

 β 0.68 معامل التأثير

 Sig 0.000 مستوى الدلالة

 :تفسير

 .من التغيّر في نجاح المشروع، وهذا تأثير قوي جدًا %52القيادة تفسّر 

 

 ربط النتائج بالدراسات السابقة 4.6

تتفق نتائج هذا البحث مع أغلب الدراسات العربية والدولية في مجال إدارة المشاريع التي أثبتت أن القيادة التحويلية والتشاركية 

ترفع مستوى جودة الأداء، وتزيد التزام الفريق، وتقلل الأخطاء. كما تتوافق مع الدراسات الخليجية التي أكدت أن أسلوب القائد 

 .في المشاريع الإنشائية يعد عنصرًا حاسمًا في التعامل مع التحديات اليومية داخل المواقع

 

 الخاتمة 4.7

اضح وملموس للقيادة الفعّالة على نجاح المشاريع الإنشائية. كما أثبتت أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود أثر و

 .الفرضيات جميعها صحتها، وأكدت البيانات أهمية تعزيز التواصل والتحفيز والدعم الميداني داخل مواقع العمل

 .يمثل هذا الفصل الأساس العلمي الذي تبُنى عليه التوصيات في الفصل الخامس
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