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 :ةمدقملا

 يرادلإا عادبلإا حبصأ ،يجولونكتلاو يداصتقلاا نیدیعصلا ىلع ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تاریغتلا لظ يف

 ةیلحملا تایوتسملا ىلع ةسفانملا ةدح دعاصت عمف .زیمتلاو روطتلا ىلع تاسسؤملا ةردق زیزعت يف اًیرھوج ارًصنع

 يرادإ جھن ينبت يعدتسی امم ،يسسؤملا حاجنلا ةمادتسا نامضل ةیفاك ةرادلإا يف ةیدیلقتلا بیلاسلأا دعت مل ،ةیلودلاو

 تایدحتلل ةیدیلقت ریغ لولح میدقت ىلع نیفظوملا زیفحتو ،ةیجاتنلإا زیزعتو ،لمعلا ةئیب نیسحت يف مھسی ركتبم

 تاریغتملا عم فیكتلا نم تاسسؤملا نكّمُت يتلا ةیساسلأا لماوعلا دحأ يرادلإا عادبلإا تاب ،اذل .مھھجاوت يتلا

 .ةءافك رثكأ ءادأ قیقحتو ةرمتسملا

 ثادحإ ىلع 2030 ةیؤر زكرت ثیح ،يرادلإا راكتبلاا وحن يعسلل احًضاو اجًذومن ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لثمت

 اًیجیتارتسا اھًجوت ةیؤرلا هذھ سكعتو .لمعلا تائیبو ةیسسؤملا ةرادلإا كلذ يف امب ،تاعاطقلا فلتخم يف ةیعون ةلقن

 نم نیفظوملا نیكمت للاخ نم ،صاخلا وأ يموكحلا عاطقلا يف ءاوس ،تاسسؤملا لخاد عادبلإا ةفاقث زیزعت وحن

 ىلع ةیلیغشتلا ةءافكلا قیقحتو ءادلأا نیسحت يف مھاست ةثیدح تایجیتارتسا ينبتو ،لولحلا ریوطت يف ةكراشملا

 .لیوطلا ىدملا

 تاءافكلا زیفحتو ،يمیظنتلا لكیھلا ریوطت لمشی لب ،ةدیدج راكفأ ثادحتسا درجم ىلع يرادلإا عادبلإا رصتقی لا

 تاسرامملا ينبت دعاسیو .اھتیسفانت زیزعتو ةسسؤملا ةءافك عفر اھنأش نم ةمدقتم ةیرادإ تاینقت قیبطتو ،ةیرشبلا

 ،ةسسؤملا لخاد راكتبلااو ومنلا ةیرارمتسا معدتو ،نیفظوملا اضر نم ززعت ،ةزفحم لمع ةئیب قلخ يف ةیعادبلإا

 .ربكأ ةیلعافب ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت يف مھسی امم

 اھزربأ نم ،ھقیبطت قیعت تایدحت كانھ نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإا ةیمھلأ تاسسؤملا نم دیدعلا كاردإ نم مغرلا ىلع

 رقتفت تاسسؤملا ضعب نأ امك .عادبلإا وحن نیفظوملا ةیعفاد نم للقت يتلا زفاوحلا فعضو ،تارارقلا ةیزكرم

 ىلإ ةفاضلإاب ،ةدیدجلا راكفلأا میدقت ىلع عجشت يتلا ةحضاولا تاسایسلا بیغت ثیح ،ةمعاد ةیمیظنت ةئیب ىلإ

 .ةیدیلقت ریغ بیلاسأب تلاكشملا لحو يعادبلإا ریكفتلا تاراھم ریوطت ىلع زكرت يتلا ةیبیردتلا صرفلا ةیدودحم

 عادبلإا ةفاقث ينبت مامأ اًیسیئر اًقئاع رییغتلا نم فوخلاو يدیلقتلا يرادلإا جھنلاب كسمتلا لثمی ،كلذ ىلع ةولاع

 .تاسسؤملا لخاد
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 عم ،ةیدوعسلا تاسسؤملا لخاد لمعلا ةئیب نیسحت يف يرادلإا عادبلإا رود ىلع ءوضلا طیلستل ةساردلا هذھ يتأتو

 يسسؤملا لوحتلا قیقحت يف مھاسی امب ،هزیزعتل ةلاعفلا تایجیتارتسلااو ،ھقیبطت قیعت يتلا تایدحتلا ىلع زیكرتلا

 .ثیدحلا رصعلا تابلطتم قفو دوشنملا

  ثحبلا ةلكشم

 ىلع عیجشتلا فعضو بیردتلا صقنب قلعتت تایدحت نوفظوملا ھجاوی ثیح ،راكتبلال ةمعاد ةئیب بایغ يف ةلكشملا لثمتت

 ثحبلا اذھ فدھی ،كلذ ىلع ءًانب .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف لاّعفلا ماھسلإا يف مھتردق ىلع رثؤی امم ،ةدیدج راكفأ میدقت

 وأ ززعت يتلا لماوعلا لیلحت ىلع زیكرتلا عم ،ةیدوعسلا تاسسؤملا يف لمعلا ةئیب ىلع يرادلإا عادبلإا رثأ فاشكتسا ىلإ

 .يرادلإا زیمتلل معادو ،راكتبلال زفحم يمیظنت خانم قلخ يف مھاست لولح حارتقا فدھب ،ھقیبطت لقرعت

 ثحبلا ةلئسأ

 ؟هرصانعو هداعبأ مھأ امو ؟يرادلإا عادبلإاب دوصقملا ام .1

 ؟ لمعلا ةئیب يف يرادلإا عادبلإا رثؤی فیك .2

 ؟لمعلا ةئیب لخاد يرادلإا عادبلإا ززعت يتلا لماوعلا ام .3

 ؟يفیظولا ءادلأا نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایزل يرادلإا عادبلإا فیظوت نكمی فیك .4

 ؟يرادلإا عادبلإا قیبطت يف ةحجانلا تاسرامملاو براجتلا زربأ ام .5

 أ؟ةیدوعسلا تاسسؤملا يف يرادلإا عادبلإا زیزعتل ةلاعفلا تایللآا يھ ام .6

 ثحبلا فادھأ

 .يسسؤملا ءادلأا ىلع هریثأتو هداعبأ مھفو يرادلإا عادبلإا موھفم دیدحت •

 .لمعلا ةئیب ىلع يرادلإا عادبلإا رثأ لیلحت •

 يمیظنتلا لكیھلاو ،ةمعادلا ةدایقلاو ،بیردتلاو ،زفاوحلا لثم ،يرادلإا عادبلإا ززعت يتلا لماوعلا فاشكتسا •

 .نرملا

 .يرادلإا عادبلإا زیزعتل ةیلمع تایلآو لولح حارتقا   •

 .راكتبلاا معدت تاسایس ينبت ةیفیك لوح ةیرادلإا تادایقلاو تاسسؤملل تایصوت میدقت   •
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 :ثحبلا ةیمھأ

 ،2030 ةیؤرو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیرادلإاو ةیداصتقلاا تلاوحتلا لظ يف ةریبك ةیمھأ ثحبلا بستكی

 ةبكاوم يف مھاسی .تاسسؤملا ةءافك زیزعتو لمعلا ةئیب نیسحت يف يرادلإا عادبلإا رود ىلع ءوضلا طلسی ثیح

 معدو ةیرادلإا ةفرعملا ءارثإ ىلإ ةفاضلإاب ،ةیلمع لولح حارتقاو ،عادبلإا تاقوعم لیلحتو ،ةیرادلإا تاروطتلا

 .يسسؤملا ریوطتلاو راكتبلاا ززعت تاسایس ينبت يف رارقلا عانص

 ثحبلل ةینمزلاو ةیناكملا دودحلا

Ø ةیبرعلا ةكلمملا لخاد تاسسؤملا يف لمعلا تائیب ىلع هرثأو يرادلإا عادبلإا ةسارد :ةیناكملا دودحلا 

 ..ةیدوعسلا

Ø يتلا ةیرادلإا تاروطتلاو ةثیدحلا تاساردلا ىلع زیكرتلا عم  م2025 ماع ثحبلا لوانتی :ةینمزلا دودحلا 

 . ةكلمملا اھتدھش

 ءادلأا نیسحت يف مھسی ثیح ،ةیدوعسلا تاسسؤملاو تاكرشلا يف لمعلا ةئیب ىلع يباجیإ ریثأت يرادلإا عادبلإل"

 ".ةیسفانتلا اھتردقو تاسسؤملا ةءافك نم عفری امم ،نیفظوملا اضر زیزعتو ،ةیجاتنلإا ةدایزو ،يفیظولا

 ةیعرفلا تایضرفلا

 .ةیدوعسلا تاسسؤملا يف لمعلا ةئیب نیسحتو يرادلإا عادبلإا قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ •

 .ةیجاتنلإا ةدایزو يفیظولا ءادلأا ىوتسم عفر يف يرادلإا عادبلإا مھسی •

 .ةركتبملا لمعلا ةئیب زیزعتو نیفظوملا زیفحت ىلع يباجیإ لكشب عادبلإل ةمعادلا ةیرادلإا ةدایقلا رثؤت •

 :ثحبلا تاودأ

 (Questionnaire) نایبتسلاا •

 .ةیثحبلا تارابعلا عم نیكراشملا قافتا ىدم سایقل  يسامخلا تركیل سایقم •
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 :ةقباسلا تاساردلا

 ةلاح ةسارد :نیفظوملل يرادلإا عادبلإاب لمعلا ةئیب ةقلاع :ناونعب )2022 ( ةاجت ومح نب ةسارد .1

  راشبب سیلیبوم ةیوھجلا ةیریدملا

 رثكلأا لمعلا ةئیب لماوع نایبو يرادلإا عادبلإا ىلع اھریثأتو لمعلا ةئیب ةیمھأ حیضوت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 ةقلاع دوجو ةثحابلا تضرتفا ثیح 24 عرف راشب سیلیبوم ةیوھجلا ةیریدملا يف نیفظوملل يرادلإا عادبلإاب اریثأت

 لامعتسا عم يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع اھتسارد يف ةثحابلا تدمتعا تایضرفلا هذھ نم دكأتلل و ،نیریغتملا نیب

 ایجولونكتلا لمعلا فورظ ،لاصتلاا( اھداعبأب لمعلا ةئیب رثأ نایبتل كلذو تانایبلا عمجلا ةیساسأ ةادأك ةنابتسلاا

 ةساردلا ةنیع تلثمت ثیح ،ةیریدملا يف يرادلإا عادبلإا ىلع رارقلا ذاختا يف ةكراشملا يعامجلا لمعلا ةمدختسملا

 ةماعلا ةمدقملا  يرادلإا عادبلإا ىلع لمعلا ةئیھل يباجیإ ریثأت دوجو ىلإ ةساردلا تصلخو ةیریدملا نم ادرف 63

 ناك ةعفترم زفاوحلاو رارقلا ذاختا يف ةكراشملا تناك املكف ،زفاوحلاو رارقلا ذاختا يف ةكراشملا نیب طابترا مھأو

  .ةمدختسملا ایجولونكتلا و يرادلإا عادبلإا نیب ناك طابترا لقأو ،ةیدودرم رثكأ و ىوقأ نیفظوملل يرادلإا عادبلإا

 قیقحت يف ةیلخادلا لمعلا ةئیب رود لوح نیلماعلا تاھاجتا : ناونعب )2019 ( ةلیمر رومعل ةسارد .2

  .ةیادرغ ةیلاول ةیلحملا ةرادلإا ةیریدم يف يرادلإا عادبلإا

 ةیمیظنتلا ةفاقثلا تارارقلا ةیزكرم( ةیلخادلا لمعلا ةئیب رود لوح نیلماعلا تاھاجتا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 ةیلحملا ةرادلإا ةیریدم يف يرادلإا عادبلإا ىلع تآفاكملاو زفاوحلا ماظن ةیرادلإا ةدایقلا بیردتلا تلااصتلاا ةدئاسلا

 ةنیع نم ةیلولأا تانایبلا عمجلا ةرقف 42 نم نوكم نایبتسا میمصت مت ةساردلا فادھأ قیقحتلو ةیادرغ ةیلاوب

 ددع مادختسا و )SPSS( جمانرب ىلع نایبتسلاا تانایب لیلحت يف تدمتعا دق و ةدھاشم 82 نم ةنوكملاو ةساردلا

  :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ةساردلا تلصوتو ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم

 ىلع زفاوحلا و ةأفاكملا ماظنلاو بیردتلا تلااصتلال ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةفیعض ةیدرط ةقلاع دوجو •

  .ةیلحملا ةرادلإا ةیریدم يف يرادلإا عادبلإا ىوتسم

  .يرادلإا عادبلإا ىلع ةیرادلإا ةدایقلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلاو تارارقلا ةیزكرملا ةیونعم ةللاد وذ ریثأت دوجو •
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 يرادلإا عادبلإا ىوتسمو ةیلخادلا لمعلا ةئیب لوح ةنیعلا دارفلأ تاباجلإا تاطسوتم نیب قورف دوجو مدع •

 تاونس يفیظولا ىوتسملا ،رمعلا عونلا( ةیفیظولاو ةیصخشلا تاریغتمل ىزعت ةیلحملا ةرادلإا ةیریدم يف

 .)يملعلا لھؤملا ،ةربخلا

 يمیظنتلا معدلاو يرادلإا نیكمتلا رثا ناونعب )2006( نیدلا حلاص يتیھلاو دمحم ةشحارحلا :ةسارد .3

 ،تاسارد ةلجم ةینادیم ةسارد ةیندرلأا تلااصتلاا ةكرش يف نولماعلا هاری امك يعادبلإا كولسلا يف

  .ندرلأا 33، 2 ،ةینملأا مولعلا

 رثأ وحن ةیندرلأا تلااصتلاا ةكرش يف نییرادإ نیینفو سدنھم( نیلماعلا تاھاجتا ةفرعم ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 نیكمتلا داعبأ تلثمتو ،درف )500( نم ةساردلا ةنیع تنوكت .يعادبلإا كولسلا يف يمیظنتلا معدلاو يرادلإا نیكمتلا

 دعب يف عباتلا ریغتملا لثمت امنیب ،يمیظنتلا معدلا رایخلا دعب ىنعملا دعب ،ةسفانملا ةردقلا دعب رثلأا دعب يف يرادلإا

 .نیكمتلا ةركف لبقتل نیلماعلا عیجشت اھمھأ نم ةدیدع تایصوت ىلإ ةساردلا تلصوتو .يعادبلإا كولسلا

 ةیمنت يف اھرثأو تقولا ةرادإ ةسرامم : ناونعب )2008( يملسلا محاز الله ضوع نب دھف :ةسارد .4

 يف ریتسجام ةلاسر ةسدقملا ةمصاعلاب ةیوناثلا ةلحرملا سرادم يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھم

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ،ةیبرتلا ةیلك ،ىرقلا مأ ةعماج ،)ةروشنم ریغ( ةیرادلإا مولعلا

 يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھم ةیمنتو تقولا ةرادإ ةسرامم نیب ةقلاعلا ةجرد دیدحت ىلإ ةساردلا تفدھ

 و اریدم )48( و افرشم )25( و نوعزوم )368( نم ةنیعلا تنوكتو ،ةسدقملا ةمصاعلاب ةیوناثلا ةلحرملا سرادم

 ىدل يرادلإا عادبلإا تاراھم ةیمنتو تقولا ةرادإ ةسرامم نیب ةقلاعلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوت .املعم )300(

  .ةیوق ةبجوم ھیطابترا ةقلاع ةساردلا ةنیعو عمتجم

 يریدم ىدل يرادلإا عادبلإا قیقحت يف ةفرعملا ةرادإ :ناونعب )2006( شیورد ةعمج ناورم :ةسارد .5

 سدقلا ةعماج :سدقلا ،لیرفأ 27-26 يناثلا رمتؤم ىلإ مدقم ثحب ،نیطسلف يف ةلماعلا كونبلا عورف

  .ةحوتفملا

 ةنیعلا تنوكتو .عادبإ قیقحت يف ةفرعملا ةرادإ رود لیعفتل اھعابتإ نكمی يتلا تاوطخ دیدحت ىلإ ةساردلا هذھ تفدھ

 لبق نم ةفرعملا ةرادإ مادختسا نأ ةساردلا تلصوتو اھبتاكمو كونبلا عورف يریدم نونمضتی ریدم )140( نم

  .هززعیو يرادلإا عادبلإا قیقحت يف مھاسی نیطسلف يف ةلماعلا كونبلا يریدم



11 

 

 عادبلإاب اھتقلاعو ةیلیوحتلا ةدایقلا :ناونعب )2006( يمزاعلا يلیوت نب دماح عیزب دمحم :ةسارد .6

 مولعلا يف ریتسجام ةلاسر ةیلخادلا ةرازو ناویدب نییندملا نیلماعلا ىلع ةیحسم ةسارد :يرادلإا

 ةیبرعلا ةكلملا ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج ،ایلعلا تاسارد ةیلك ،)ةروشنم ریغ( ةیرادلإا

  .ةیدوعس

 نییندملا نیلماعلا ىدل يرادلإا عادبلإا رفاوتو يلیوحتلا دئاقلا تامس نیب ةقلاعلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 .ضایرلا ةنیدمب نییندملا نم ةیلخادلا ةرازو ناوید نم فظوم )300( نم ةنیعلا تنوكتو .ةیلخادلا ةرازو ناویدب

 ةیندملا تادایقلا كلاتما نیب )0.01( يوتسم دنع ایئاصحإ ةلاد ةطسوتم ھیدرط ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوتو

 .ةیعادبإ تاردقو تاراھمل اھیسوؤرم كلاتماو يلیوحتلا دئاقلا تامسو ةیلخادلا ةرازو ناویدب

 ةقباسلا تاساردلا ىلع بیقعتلا

 اھعیمج نأ ةظحلام نكمی ،لمعلا ةئیب ىلع هرثأو يرادلإا عادبلإا تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم للاخ نم

 ،میظنتلا ثیح نم ءاوس ،لمعلا تائیب زیزعتو تاسسؤملا ءادأ نیسحت يف يرادلإا عادبلإل يروحملا رودلا دكؤت

 يف فلاتخلاا مغرو .ةلاعفلا ةیرادلإا ةدایقلا وأ ،ایجولونكتلاو ةفرعملا مادختساو ،يرادلإا ریوطتلاو ،زیفحتلاو

 ضعب ىلإ ةفاضإ ،اھصلاختسا نكمی يتلا ةكرتشملا طاقنلا نم ةعومجم كانھ نإف ،ةسارد لك فادھأو ةیجھنم

 .تاوجفلا كلت دس يف ةیلاحلا ةساردلا هذھ ةیمھأ زربی امم ،فٍاك لكشب اھلوانت متی مل يتلا ةیثحبلا تاوجفلا
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 *رادلإا عا$بلاا
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 4رادلإا عا0بلإا
  ھتیمھأ و يرادلإا عادبلإا موھفم •

  ھتایوتسم و يرادلإا عادبلإا داعبأ و رصانع •

  يرادلإا عادبلإا تاوطخ و عاونأ •

  يرادلإا عادبلإا تاقوعم و عفاود •

  يرادلإا عادبلإا تاقوعم •
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  ھتیمھأ و يرادلإا عادبلإا موھفم

 يرادلإا عادبلإا موھفم

 لمعلاو ةددجتملا ةفرعملا نیب عمجت ثیح ،ریوطتلاو راكتبلاا ىلع دمتعت ةزیمتم ةیركف ةیلمع يرادلإا عادبلإا دعُی

 ،ةدیدج راكفأ راكتبا درجم ىلع رصتقی لا وھف .ةعراستملا تاریغتلا ةبكاومو يسسؤملا ءادلأا نیسحت فدھب قلاخلا

 .ةنورمو ةءافك رثكأ تارارق ذاختا ىلع تاسسؤملا ةردق زیزعتو ،ةیمیظنتلا ةمظنلأاو تاءارجلإا نیسحت لمشی لب

 ةیروحم ةادأ ھلعجی امم ،ةیئیبو ةیكولسو ةیعوضومو ةیتاذ لماوع ةدع لعافت ةجیتن أشنی يرادلإا عادبلإا نأ امك

 .اھئادأ زیزعتو تاسسؤملا ریوطت يف

 ،تارارقلا ذاختاو ریكفتلا يف يدیلقتلا طمنلا نع جورخلا ىلع ةداقلاو نیفظوملا ةردق يف ىلجتی يرادلإا عادبلإا نإ

 ةئیب نیسحت يف مھست ةركتبم لولح داجیإ ىلإ مھعفدی امم ،صرفلاو تایدحتلل ةیساسح رثكأ دارفلأا حبصی ثیح

 .ةثیدحلا ةرادلإاو لامعلأا لاجم يف اصًوصخ ،ةیجاتنلإا زیزعتو لمعلا

 يرادلإا عادبلإل يئارجلإا فیرعتلا

 تاجتنملا نیسحت ثیح نم ءاوس ،ةیدجمو ةدیدج راكفأ دیلوت ىلع ةردقلا ھنأب يرادلإا عادبلإا فیرعت نكمی

 اھدوقی ،ةزفحمو ةمعاد ةیسسؤم ةئیب نمض كلذو ،ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تایلمعلا ریوطت للاخ نم وأ ،تامدخلاو

 .ىلعأ ةءافكب ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف مھست ةیجیتارتسا ةیؤرو ةدیرف تاراھم نوكلتمی دارفأ

 يرادلإا عادبلإا ةیمھأ

 حبصأ لب ،رایخ درجم دعی مل ثیح ،ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف اًیسیئرً لاماع يرادلإا عادبلإا حبصأ

 ةعیرسلا تلاوحتلاب مستت لمع ةئیب يف ةسفانملا ىلع اھتردقو تاسسؤملا ةیرارمتسا نامضل ةیمتح ةرورض

 :ةیلاتلا بناوجلا يف يرادلإا عادبلإا ةیمھأ نمكتو .ةقحلاتملا ةیجولونكتلا تاروطتلاو

 ىلع اھدعاسی ثیح ،ةثیدحلا تاسسؤملل ضبانلا بلقلا يرادلإا عادبلإا لثمی :يسسؤملا زیمتلا قیقحت •

 .ارًاكتباو ةیكیمانید رثكأ ةیرادإ تاسرامم ىلإ ةیدیلقتلا جذامنلا نم لاقتنلاا
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 ىلع ظافحلا يف رمتسملا ریوطتلاو عادبلإا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا مھست :ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت •

 ،دملأا لیوط يسفانت لماع وھ يرادلإا عادبلإا نأ Arnold (2006) دكؤی ثیح ،قوسلا يف اھتدایر

 .لبقتسملا تابلطتم بكاوت ةركتبم تایجیتارتسا مسرو ةدیدج راكفأ قلخ معدی

 ةفاقث نإف ،Dahlgard & Martensen (1999) ھیلإ راشأ امل اًقفو :ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحت •

 تاكرشلا عفدی امم ،يسسؤملا ءادلأا زفحتو ةیمیظنتلا تاقلاعلا ةدوج نم ززعت تاسسؤملا لخاد عادبلإا

 .ةماعلا ةیجاتنلإاو يفیظولا ءادلأا يف ةیباجیإ جئاتن قیقحتو ةیقوسلا تاریغتملا عم عیرسلا فیكتلا ىلإ

 معدی يرادلإا عادبلإا نأ Arnold (2006)و Thomas (2011) ىری :ةیسسؤملا ةمادتسلاا زیزعت •

 رمتسملا ریوطتلا للاخ نم ةرادصلا يف ءاقبلا نم تاسسؤملا نكمی امم ،تامدخلاو تاجتنملا ریوطت

 .ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعتو

 فیلاكتلا ضفخل ةلاعفو ةدیدج قرط داجیإ يف يرادلإا عادبلإا دعاسی :ةءافكلا قیقحتو فیلاكتلا لیلقت •

 ةرداق ةعدبملا تاسسؤملا نأ ىلإ (2001) يوایلعلاو دعسلا راشأ ثیح ،تایلمعلا ةءافك ةدایزو ةیلیغشتلا

 .ةحاتملا دراوملا نم ىوصقلا ةدافتسلاا ققحتو تافورصملا نم للقت لمع تایلآ راكتبا ىلع

 قلاخلا ریكفتلل ةصرف نیفظوملل يرادلإا عادبلإا حیتی :يفیظولا اضرلا زیزعتو نیفظوملا زیفحت •

 ةدافتسلاا بناج ىلإ ،ءادلأا نع اضرلاو زاجنلإاب مھساسحإ نم ززعی امم ،لمعلا ریوطت يف ةمھاسملاو

 .)1995 ىسوم( هركذ امل اًقفو ،راكتبلااو عادبلإاب ةطبترملا زفاوحلاو تآفاكملا نم

  ھتایوتسم و يرادلإا عادبلإا داعبأ و رصانع

  يرادلإا عادبلإا داعبأ و رصانع )أ

 " اھنم عادبلإل ةنوكم ةدیدع رصانع ىلع تافینصتلا هذھ تلمتشاو ،عادبلإا رصانعل نیثحابلا تافینصت تددعت

 نكمیو فولأملا نع جورخلاو ،ةرطاخملا لیلحتلا ىلع ةردقلا ،تلاكشملل ةیساسحلا ،ةلاصلأا ،ةنورملا ،ةقلاطلا

  : يف اھلیصفت

  )fluency( ةیركفلا ةقلاطلا : لاوأ

 يف ھقوفت ىدم سكعی امم ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ راكفلأا نم ریبك ددع دیلوت ىلع درفلا ةردق ىلإ ةقلاطلا ریشت

 ،تباث تقو يف نیعم عوضوم لوح اھجاتنإ متی يتلا راكفلأا ةیمك تداز املكف .هریغب ةنراقم يعادبلإا ریكفتلا
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 راكفلأا نم لصاوتم قفدت جاتنإ ىلع ةردقلا نع ةقلاطلا ربعت ،ماع لكشبو .ھیدل راكتبلااو عادبلإا ةجرد تعفترا

 رداقلا صخشلا نأ ثیح ،درفلل ةینھذلا ةنورملاو ةھیدبلا ةعرس سكعی امم ،ریصق تقو يف ةیعادبلإا تاروصتلاو

 اعادبإ رثكأ ةطیحملا فورظلا يواست عمو نیرخلآا صاخشلأا عم ةنراقملابو ھنإف ،راكفلأا نم ریبك ددع جاتنإ ىلع

 نیب قورفلا نإف قلطنملا اذھ نمو ،ةتباث اططخ اھیلع ينبت نأ ةمظنملل نكمی يتلاو ىودجلا تاذ راكفلأا حرط يف

  )15 ص ،2013 ،يدلاخلا دلاخ يلع( .عادبلإا ةبھوم قلاطإ يف ماھو يساسأ لماع يھ صاخشلأا

  )flexibility( ةنورملا : ایناث

 اھیلع داتعا يتلا ةیدیلقتلا طامنلأا نع اًدیعب ،ةددعتم ایاوز نم روملأا ةیؤر ىلع درفلا ةردق ىلإ ةنورملا ریشت

 تلاكشملا ریسفت ةداعإ ىلع صخشلا ةردق ىدم سكعت ثیح ،عارتخلااو راكتبلاا يف يساسأ رصنع يھف .نورخلآا

 بیلاسأ ينبت ةیناكمإ يف ةنورملا لثمتتو .ةفولأم ریغو ةدیدج لولح داجیإ ھل حیتی امم ،فلتخم روظنم نم تایدحتلاو

 ةھجول درفلا رییغت ةلوھس ىدم سكعت امك .ةداتعملا قرطلا زواجتت ةركتبم بیلاسأب تارارق ذاختاو ةعونتم ریكفت

 .حاتفناب اھعم لماعتلا لب ،ةفولأملا راكفلأل زیحتلا مدع ىلع ةردقلا عم ،ةنیعم ةیضق هاجت هرظن

 :نییسیئر نیعون ىلإ ةنورملا فینصت نكمی

 .نیعم طمن وأ ةددحم ةئفب دیقتلا نود ،اًیئاقلت ةعونتم تامولعم جاتنإ ىلع درفلا ةردق :ةیئاقلتلا ةنورملا •

 ،تلاكشملا ةجلاعم دنع ةطیحملا فورظلل اًقفو هریكفت ھیجوت ةداعإ ىلع صخشلا ةردق :ةیفیكتلا ةنورملا •

 .تاریغتلا عم فیكتلا ىلع هدعاسی امم

 مھست امك ،ةیجولونكتلاو ةیئیبلا تاروطتلا عم فیكتلا ىلع ةمظنملا ةردق ةنورملا ززعت ،يسسؤملا ىوتسملا ىلع

 تاجایتحلا اًقفو لیدعتلاو ریوطتللً لاباق يرادلإا عادبلإا ناك املكف .ةیلاعفب ةركتبملاو ةدیدجلا راكفلأا ذیفنت يف

 دلاخ يلع( .ةیسفانتلا معدو يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف مھسی امم ،حاجنب هذیفنتو ھینبت صرف تداز ،ةسسؤملا

  )15 ص ،2013 ،يدلاخلا

 (Originality)  ةلاصلأا :اًثلاث

 راركت ةداعإ ىلع لحلا رصتقی لا ثیحب ،تلاكشملل ةركتبمو ةدیدج لولح راكتبا ىلع ةردقلا ىلإ ةلاصلأا ریشت

 فاشكتسلا يعسلاو ةفولأملا قرطلا نع يلختلا للاخ نم ةلاصلأا رھظتو .نورخلآا اھدمتعی يتلا ةیدیلقتلا بیلاسلأا

 فادھلأا عم قفاوتی فلتخم ءيش قلخ يف ةبغرلاو يلاحلا عقاولا نع اضرلا مدع نع ربعت ةركتبمو ةدیدج راكفأ
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 لا اءًزج ةفولأملاو ةزھاجلا لولحلا ضفرو ةزیمتم ةیعادبإ جئاتن میدقت ربتعُی ،قایسلا اذھ يفو .ةوجرملا فئاظولاو

 تاباجتسا ربتعُت لا ةكسامتم ریغو تباث ھیجوت نود رھظت يتلا تاباجتسلاا نأ ظحلاُی .ةلاصلأا موھفم نم أزجتی

 .)17 ص ،2013 ،يدلاخلا دلاخ يلع( يجاتنلإا ھیجوتلاو زیكرتلا ىلإ رقتفت اھنلأ ةیلصأ

 (Sensitivity to Problems) تلاكشملل ةیساسحلا :اًعبار

 موقی ذإ ،فقوملا وأ ةئیبلا يف تاجاحلاو فعضلا طاقن فاشتكا ىلع ةردقلاو يعولا نع تلاكشملل ةیساسحلا ربعت

 ةعومجم ىلع زیكرتلا يف ةردقلا هذھ ىلجتتو .ةدوجوملا تلاكشملاو تارغثلا دیدحتل اھلیلحتو تامولعملا عمجب درفلا

 .اھنع ریبعتلل ةددعتم قرط داجیإو ةلكشملل ةلماكتم ةیؤر لیكشتل تاعابطنلااو قئاقحلاو تانایبلا نم ةعونتم

 يف ةیمتح ةرورض عادبلإل ةجاحلا تتاب ،يفرعملا داصتقلااو ةملوعلا لثم ةرمتسملا تایدحتلا ىلإ رظنلابو

 نامثع اھم( يسسؤملا ءادلأا زیزعتل ةیعادبإ ةباجتسا بلطتی امم ،ةیمیلعتلا تلااجملا يف امیس لا ،تاسسؤملا

 .)404 ص ،2017 لیرفأ ،لمازلا

 (Analytical Ability)  لیلحتلا ىلع ةردقلا :اسًماخ

 طسبأ تادحو ىلإ دیدجلا لمعلا تیتفت وأ میسقت ةیلمع نمضتی يذلا يعادبلإا جاتنلإا ىلإ لیلحتلا ىلع ةردقلا ریشت

 ةفلتخملا فقاوملا يف ةبستكملا تامولعملا للاغتسا ىلع ھتردقب عدبملا درفلا زیمتی .ةركتبم ةقیرطب اھمیظنت ةداعإو

 ص ،2017 لیرفأ ،لمازلا نامثع اھم( يسسؤملا ریوطتلاو ءادلأا نیسحت وحن ةھجومو ةلاعف تارارق ةغایصل

404(. 

 (Accept the Risk) ةرطاخملا لوبق :اسًداس

 میدقت عم ،ةحضاو ریغ فورظ تحت لمعلاو دقنلا وأ لشفلا لمحتل درفلا دادعتسا ىدم نع ةرطاخملا لوبق رّبعُی

 ثحبلاو ةدیدجلا بیلاسلأاو راكفلأا ينبت يف ةردابملا مامز ذخأ كلذ لمشی امك .ةصاخلا هراكفأ نع عافدو تانیمخت

 ربتعُی ،ةرادلإا نادیم يف .ةیبلسلا بقاوعلا ةھجاوم وأ لشفلاب ةرطاخملا لامتحا نم مغرلا ىلع ،ةركتبم لولح نع

 يف مھاسُی ثیح ،نیفظوملا ىدل ةیعادبلإا تاقاطلا ةیمنتو عادبلإا زیفحتل ةیویحلا رصانعلا نم ةرطاخملا لوبق

 ولیلج( ومنلل صرفك اھیلإ رظنلاو رطاخملا لمحت ىلع عجشت تآفاكمو ةمظنأ ریفوت ربع يمیظنتلا خانملا نیسحت

 .)100 ص ،2015 يام ،لیبن

 (Out of the Ordinary) فولأملا نع جورخلا :اًعباس
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 ةمظنلأا عم ةنورمب لماعتلاو ةیدیلقتلا دویقلا نم ررحتلا ىلع درفلا ةردق ىلإ فولأملا نع جورخلا موھفم ریشی

 میھافملا ىدحتت ةدیدج بیلاسأ ينبتل ةیفاك ةعاجش كلذ بلطتیو .يلاحلا لمعلا عقاو عم قفاوتی امب اھعیوطتل ةدماجلا

 ،2017 ،نیدلا رون دیلجو ءامسأ ناكرب( ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىطختت ةركتبم لولح میدقتل ةصرفلا حیتُی امم ،ةدئاسلا

 .)181 ص

  يرادلإا عادبلإا تایوتسم )ب

 :يھو ةمظنملا يف يرادلإا عادبلإل تایوتسم ةثلاث نیب زییمتلا نكمی

  درفلا ىوتسم ىلع عادبلإا :لاوأ

 درفلا لصوت متیو ةمئلاملا لولحلا وأ لحلا نع ثحبلا ىلإ لماعلا درفلا عفدت ھلكشم دوجوب ةیعادبلإا ةیلمعلا أدبت

 مھریغ نع مھزیمت ةیعادبإ تامسو تاردق نوكلتمی نیذلا دارفلأا ةیعادبلإا ةردقلا كلت للاخ نم لولحلا هذھ ىلإ

 ایئدبم اقافتا كانھ نأ لاإ عدبملا درفلا تامس لوح ةدحوم ةمئاق ىلع نیثحابلاو باتكلا نیب عامجلإا مدع ظحلایو

 ،سفانتلا ،تاذلا دیكأت ،مكحلا يف ةیللاقتسلاا ،سفنلاب ةقثلا ،ةرباثملا ،علاطتسلاا بح يھو تامسلا نم ةعومجم ىلع

  )231ص ،ةملس يربجم و لوتبلا طولع( . عایصنلاا مدعو ةرطاخملا لمحت ىلع ةردقلاو ،ضومغلا لمحت

 ةعامجلا ىوتسم ىلع عادبلإا :ایناث

 يأرلا لدابتو مھنیب امیف لعافتلل ةجیتنو لمع قیرف ةرئاد ،مسق ،ةنجل ( ةعامجلا لبق نم ھقیقحت متی يذلا عادبلإا وھ

  )232 ص ،ةملس يربجم و لوتبلا طولع(  .ضعبلا مھضعب ةدعاسمو ةربخلاو

 ةمظنملا ىوتسم ىلع عادبلإا :اثلاث

 مستت لمع ةئیب يف راھدزلااو ،ةیرارمتسلااو ،ءاقبلا نامضل ةحّلم ةرورض ةثیدحلا تامظنملا يف عادبلإا حبصأ

 يف سكعنی اًیساسأ اجًھن نوكی نأ بجی لب ،رایخ درجم عادبلإا دعی مل ،اذل .ةدیدشلا ةسفانملاو ةعیرسلا تاریغتلاب

 تایدحتلا عم فیكتلاو زیمتلا قیقحت نم اھنكمی امم ،تاسسؤملل ةیمویلا تاسرامملاو ،تایلمعلاو ،تایجیتارتسلاا

  )232 ص ،ةملس يربجم و لوتبلا طولع(  .ةددجتملا

 يرادلإا عادبلإا عاونأ )أ
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 لخاد راكتبلاا قیبطتل ةفلتخم ةقیرط يف اھنم لك لثمتی ،ةیسیئر عاونأ ةعبرأ ىلإ يرادلإا عادبلإا فینصت نكمی

 :يلاتلا وحنلا ىلع كلذو ،تاسسؤملا

 تاینقتلا ضعب ریوطت متی ثیح ،دودحم لكشب ثدحی يذلا عادبلإا نم عونلا كلذ وھو :يئزجلا عادبلإا •

 ،طقف ایجولونكتلا قاطن يف نوكت تانیسحتلا نأ ينعی امم ،قوسلا ىلع ریبكلا زیكرتلا نود ةمدختسملا

 .ةیقیوستلا تایلمعلا ىلع فیفط ریثأت عم

 دیازتم مامتھا عم ،ةسسؤملا لخاد ةیلاحلا تاینقتلا مادختساب عونلا اذھ طبتری :دیدجلا يلخادلا عادبلإا •

 يف ةیرذج تارییغت ثادحإ نود ةیلیغشتلا ةءافكلا زیزعت ىلع زكری ھلعجی امم ،ةیلاملا تایجیتارتسلااب

 .قوسلا

 ریثأتلا دودحم لظی ھنكل ،ةركتبم بیلاسأو ةثیدح تاینقت دامتعا يف عادبلإا اذھ دسجتی :يصصختلا عادبلإا •

 ریثأت وأ ةعساو تاحومط قیقحت نود يجولونكتلا ریوطتلا ىلع اًبصنم زیكرتلا نوكی ذإ ،قاوسلأا يف

 .ةیسفانتلا ةئیبلا يف ریبك

 عم اًیلك ةدیدج ایجولونكت لاخدإ يف لثمتی يذلا لماشلا راكتبلاا عونلا اذھ سكعی :دیدجلا يملاعلا عادبلإا •

 ثدحأ نم ةدافتسلااو عساو راشتنا قیقحت ىلإ تاسسؤملا ىعست ثیح ،يملاعلا قوسلاب ریبك مامتھا

 )24-23 ص ،2011 ،ةنراكس فلخ للاب (.قاوسلأا يف اھتناكم زیزعتل ةینقتلا تاروطتلا

 يرادلإا عادبلإا لحارم )ب

 لخاد ةیلمع تاقیبطت ىلإ ةیراكتبلاا راكفلأا لیوحت ىلع دعاست ةلسلستم لحارم ةدعب يرادلإا عادبلإا رمی

 :يلاتلا وحنلا ىلع لحارملا هذھ صیخلت نكمیو .تاسسؤملا

 لوح لماش روصت عضو متی ثیح ،عادبلإا ةیلمعل ةیلعفلا ةیادبلا ةلحرملا هذھ دعت  :روصتلا ةلحرم .1

 رثؤی نأ نكمی يتلا ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا داعبلأا ةسارد عم ،ةبولطملا تاجایتحلااو ةحاتملا تایناكملإا

 .راكتبلاا اھیلع

 ةركفلا ةرولب متی ثیح ،ةیعادبلإا ةیلمعلا يف ةیرھوجلا ةوطخلا ةلحرملا هذھ لثمت :ةركفلا نیوكت ةلحرم .2

 ذاختا يف دعاسی امم ،يلمعلا قیبطتلا ثیح نم ةركفلا ىودج مییقت نمضتت امك .لماش لكشب اھلیلحتو

 .ةحاتملا فورظلل اًقفو فقوتلا وأ رارمتسلااب رارق
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 ذیفنت قیعت دق يتلا تایدحتلاو تابقعلا دیدحت ىلع زیكرتلا متی ،ةلحرملا هذھ للاخ :ةلكشملا ةجلاعم ةلحرم .3

 .ةیلاعفب راكتبلاا ةیلمع رارمتسا نامضل ةبسانملا لولحلا داجیإ ىلع لمعلاو ،ةیعادبلإا ةركفلا

 لخاد يلمع عقاو ىلإ اھلیوحتو ةیعادبلإا ةركفلا ذیفنت متی ،ةحرتقملا لولحلا حاجن لاح يف :لحلا ةلحرم .4

 ةلحرم ىلإ لاقتنلاا متی ،ةوجرملا فادھلأا قیقحت نود لوحت تابوعص ةھجاوم لاح يف امأ ،ةسسؤملا

 .ةیفاضإ تانیسحت ءارجلإ ریوطتلا

 تلایدعت ءارجإ متی ثیح ،عادبلإا ةمادتسا نامضل ساسلأا رجح ةلحرملا هذھ دعت :ریوطتلا ةلحرم .5

 ،قوسلاو ةسسؤملا تاجایتحا عم ةركفلا قفاوت نامض فدھب ،ةرمتسملا تامییقتلا ىلع ءًانب تانیسحتو

 )23-22 ص ،2011 ،ةنراكس فلخ للاب( .اھب ةطبترملا رطاخملا ةبسن لیلقتو

  عدبملا فظوملا و ةعدبملا ةمظنملا تامس و صئاصخ )ـج

  ةعدبملا ةمظنملا تامس و صئاصخ :لاًوأ

 اًیسیئر لاًماع لكشی ثیح ،يلیمكت رایخ درجم سیلو ةیمتح ةرورض ةثیدحلا تامظنملا يف يرادلإا عادبلإا حبصأ

 حبصأ لب ،ةفاضإ درجم راكتبلاا دعی مل ،لامعلأا ةئیب يف ةعراستملا تاروطتلا عمف .ةیسفانتلاو ةمادتسلاا قیقحت يف

 نم دبلا .رمتسملا روطتلاو ،ومنلا ،ءاقبلا نامضل ةیمویلا اھتایلمع يف تاسسؤملا هانبتت نأ بجی اًیجیتارتسا اجًھن

 :لمشت يتلا ،ةیساسلأا صئاصخلا نم ةعومجم رفاوت

  .نیینھملا نیصصختملا رفاوت •

  .تاءارجلإاو دعاوقلاو حئاوللا ىلع زیكرتلا مدع •

  .ضیوقتلاو ةطلسلا يف ةیزكرملالا قیبطت •

  .ةحوتفملا ةرحلا تلااصتلااو ةدیجلا ةیصخشلا تاقلاعلا •

  .نیلماعلا تاردق ةیمنت •

  .ةیرادلاا تایوتسملا طیسبت •

  )103 ص ،2015 لیبن ولیلح ( .لضفلأا میدقت يف اھتاربخو ةمظنملا دوھج سیركت •

 عدبملا فظوملا تامسِو صئاصخ
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 لولح میدقتو ةدیدجلا راكفلأا راكتبا نم ھنكّمت يتلا ةدیرفلا تاردقلاو تافصلا نم ةعومجمب عدبملا فظوملا زیمتی

 :تامسلا هذھ مھأ نمو .ةسسؤملا ھجاوت يتلا تلاكشملل ةیدیلقت ریغ

 .ةیعادبإ ةقیرطب لولحلا جاتنتساو تلاكشملا لیلحت ىلع ةردقلا :يلاعلا ءاكذلا •

 .ةركتبملا هراكفأ ذیفنت ىلع رارصإب لمعلاو فادھلأا قیقحت ىلع ھتردقب ةعانق كلاتما :سفنلاب ةقثلا •

 .هراكفأ ریوطت يف ھمعدت ةینھم وأ ةیملع ةیفلخو ةعساو ةفرعمب عدبملا فظوملا عتمتی :ةفاقثلاو لیھأتلا •

 عقاو ىلإ راكفلأا لیوحتل ةمزلالا تاراھملا كلتمی لب ،يرظنلا عادبلإاب يفتكی لا :ذیفنتلا ىلع ةردقلا •

 .سوملم

 تلاؤاستلا ریثیو ،قمعب اھللحی لب ،ودبت امك رھاوظلا عم لماعتی لا :يدقنلا ریكفتلاو قیمعلا لیلحتلا •

 .تلاكشملا روذج مھفل ىعسیو ،اھلوح

 .ةفلتخملا رظنلا تاھجو نم ةدافتسلااو راكفلأا لدابت ھل حیتت ةعساو تاقلاعب عتمتی :ةیوق ةیعامتجا تاراھم •

 نم اعًون ھحنمی دق امم ،ھتاردق زاربلإ نایحلأا ضعب يف يدرفلا لمعلا لضفی :لمعلا يف ةیللاقتسلاا •

 .فقاوملا ضعب يف ةینانلأا ىتح وأ ةیللاقتسلاا

 .قوفتلاو تاذلا تابثإ يف مھتبغر ززعت ةبعص ةیتایح براجتب نوعدبملا رمی ام اًبلاغ :ةیصخشلا تایدحتلا •

 .نورخلآا ھلعفی مل ام ةبرجتل ةعاجشلا كلتمیو ،ةقوبسم ریغ راكفأ میدقت ىشخی لا :ةرطاخملاو ةأرجلا •

 دویق نود راكتبلااو عادبلإل ةحاسم ھحنمت يتلا لمعلا تائیب لضفی :ةدماجلا نیناوقلاب دیقتلا مدعو ةنورملا •

 .ةمراص

 ءاقبلاب ىضری لاو ،ةركتبم لولحو ةدیدج قرط فاشتكلا رارمتساب ىعسی :فاشكتسلاا بحو لوضفلا •

 )383ص ، 2018 ةیموس ،لاعس( .ةحارلا ةقطنم يف

 يرادلإا عادبلإا تاقوعمو عفاود

 يرادلإا عادبلإا عفاود :لاًوأ

 راكتبلاا ىلع دارفلأا ةردق زیزعت يف امًھم ارًود اھنم لك بعلت ،تائف ةدع ىلإ يرادلإا عادبلإل ةزفحملا عفاودلا مسقنت

 .لمعلا تائیب ریوطتو

 )ةیلخادلا( ةیتاذلا عفاودلا
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 :لمشتو ،ةینھملاو ةیصخشلا ھفادھأ قیقحتل ةلیسوك عادبلإا ىلإ ىعسی ثیح ،ھسفن درفلا لخاد نم عفاودلا هذھ عبنت

 .يفیظولا مدقتلاو حاجنلا قیقحت يف ةیوق ةبغر نم عادبلإا دلوتی :فادھلأا قیقحتل سامحلا •

 لولح راكتبا للاخ نم ةصاخ ةمصب ةفاضإو يباجیإ رییغت ثادحإ ىلإ نوعدبملا ىعسی  :ةدیدج ةمیق میدقت •

 .ةدیدج

 ریغ بیلاسأب ةدقعملاو ةضماغلا تلاكشملا ةھجاوم ىلع دارفلأا عادبلإا زفحی :تادیقعتلا عم لماعتلا •

 .ةیدیلقت

 ساسحلإا للاخ نم ةیناسنلإا مھتاجایتحا عابشإ ىلع دارفلأا عادبلإا دعاسی  :يسفنلا اضرلاو تاذلا قیقحت •

 .رمتسملا روطتلاو زاجنلإاب

 )ةیجراخلا( ةیئیبلا عفاودلا

 هذھ لمشتو ،ةدیدج راكفأ قلاطإ ىلع دارفلأا زفحت لماوع ریفوت للاخ نم عادبلإا ىوتسم ىلع لمعلا ةئیب رثؤت

 :عفاودلا

 ةرمتسملا تاریغتلا عم فیكتلا ىلإ تاسسؤملا جاتحت ،ةدیازتملا ةسفانملا لظ يف :لمعلا قوس تابلطتم •

 .عادبلإا للاخ نم

 نامضل ةیعادبلإا راكفلأا يف رامثتسلاا نابلطتی يسسؤملا روطتلاو ومنلا :مادتسملا راكتبلاا ىلإ ةجاحلا •

 .ةیرارمتسلاا

 قرطب ةیرادلإاو ةیلیغشتلا تایدحتلا عم لماعتلل عادبلإا ىلإ تاسسؤملا جاتحت :ةیمیظنتلا تلاكشملا لح •

 .ةءافك رثكأ

 تاروطتلا ةبكاومل ةلاعف ةلیسو عادبلإا حبصی ،رارمتساب ریغتت ةئیب يف :ملاعلا يف ةعیرسلا تاریغتلا •

 .ةیداصتقلااو ةیجولونكتلا

 .ةیجاتنلإاو ءادلأا ززعت ةثیدح ةیرادإ بیلاسأ ينبت ىلع اھتردقب تاسسؤملا حاجن طبتری :راھدزلااو مدقتلا •

 ةیونعملاو ةیداملا عفاودلا •

 يعسلاو قودنصلا جراخ ریكفتلا ىلإ دارفلأا عفدت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم ةیونعملاو ةیلاملا زفاوحلا دعُت •

 :عفاودلا هذھ زربأ نمو .راكتبلاا قیقحتل
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 ریدقت سكعت ةیلام تآفاكمو تاولاع للاخ نم نوعدبملا نوفظوملا أفاكی :ةیلام تآفاكم ىلع لوصحلا •

 .مھعادبلإ ةسسؤملا

 زیزعت يف اًیسیئر ارًود نیعدبملا نیفظوملا تازاجنإب فارتعلاا بعلی :دوھجلاب فارتعلااو ریدقتلا •

 .ةدیدج راكفأ میدقت يف رارمتسلال مھزفاح

 لمعلا ةئیب لخاد ةیوق ةعمس ءانب ىلإ نیعدبملا نم دیدعلا حمطی :ةقومرملا ةناكملاو ةرھشلا قیقحت •

 .اھجراخو

 يف مھسی امم ،ينھملاو يمیداكلأا ومنلل اصًرف دارفلأل حیتی عادبلإا :ةمدقتم ةیملع تاجرد ىلإ لوصولا •

 .ةیفیظولا مھتناكم زیزعت

 يعادبلإا لمعلاب ةصاخ عفاود

 يلراش لاق امكو .ركتبملا ریكفتلا وحن دارفلأا عفدت ةیوق ةیلخاد عفاود ىلإ جاتحی لب ،غارف نم يتأی لا عادبلإا

 :نلباش

 لقعلا لوحت ةلصتملا ةبغرلاو ،اھداجیإ يف ةدیدشلا ةبغرلا للاخ نم يتأت راكفلأا نأ تفشتكا ،ماوعلأا ىدم ىلع"

 ،ةدیدج ةركفب ماھلإ ىلإ سمشلا بورغ يدؤی دقف .لایخلا ریثت يتلا تاسبلاملا يف دیدجلا نع شتفی ةبقارم جرب ىلإ

  .)17ص ، 2017 ،ةرھز فولخ( ".رارمتسلاا يف ةیوق ةبغر أشنتو سفنلا يف رورسلا ثعبنی اھدنعو

 يرادلإا عادبلإا تاقوعم

 تابقعلا نم دیدعلا ھجاوی ھنأ لاإ ،يسسؤملا زیمتلا قیقحتو تامظنملا روطت يف اًیسیئر ارًصنع يرادلإا عادبلإا دعُی

 دقو ،ةدیدج لولح راكتبا ىلع تامظنملاو دارفلأا ةردق ىلع اًبلس تاقوعملا هذھ رثؤت .ةیلاعفب ھقیبطت قیعت دق يتلا

 نم لیلقتلا ىلإ يعسلاو قئاوعلا هذھ ىلع فرعتلا نإف ،اذل .لیوطلا ىدملا ىلع اًدتمم وأ ىدملا ریصق اھریثأت نوكی

 .تاسسؤملا لخاد ةیعادبإ ةئیب زیزعتل اًیرورض ارًمأ دعی اھریثأت

 ةیلقعلا تاقوعملا

 ىلع ةیكاردلإا تلاكشملا ضعب رثؤت نأ نكمی ثیح ،دارفلأا ىدل كاردلإاو ریكفتلا بولسأب قئاوعلا هذھ طبترت

 :قئاوعلا هذھ زربأ نمو .ةیدیلقت ریغ قرطب تلاكشملا لیلحت وأ ةدیدج لولح داجیإ ىلع ةردقلا
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 ةدیدج لولح فاشكتسا نم مھعنمت ةیطمن ةقیرطب ریكفتلا ىلإ دارفلأا ضعب لیمی ثیح :كاردلإا ةیدودح •

 .ةفلتخم رظن تاھجو ينبت وأ

 .ةیعادبإ راكفأ نیوكت يف دعاست نأ نكمی يتلا تامولعملا عاجرتسا مدع ىلإ يدؤی دق :ةركاذلا فعض •

 فاشكتسا وأ دیدجتلل يعسلا نود ةیدیلقتلا بیلاسلأاب كسمتلا  :ریوطت نود ةقباسلا تاربخلا ىلع دامتعلاا •

 .تلاكشملا لحل ةدیدج قرط

  ةیلاعفنلاا تاقوعملا

 سفنلاب ةقثلا نم اًنیعم ىوتسم عادبلإا بلطتی ثیح ،عادبلإا ةلقرع وأ زیفحت يف امًھم ارًود ةیلاعفنلاا لماوعلا بعلت

 :ةیلاعفنلاا قئاوعلا مھأ نمو .ةرطاخملا لبقت ىلع ةردقلاو

 ضرعتلا ةیشخ ةیدیلقت ریغ بیلاسأ بیرجت وأ ةدیدج راكفأ میدقت نم دارفلأا عنمی دق :لشفلا نم فوخلا •

 .طابحلإا وأ دقنلل

 ةیرحب ریكفتلا نمً لادب ةیدیلقتلا تارارقلل لاثتملال لاًیم رثكأ دارفلأا نوكی ثیح :ةیللاقتسلاا مدع •

 .ةیعادبإ لولح میدقتو  •

 لخاد ریبك لكشب لقی عادبلإا لدعم نإف ،راكتبلال يفاكلا زفاحلاب نوفظوملا رعشی لا امدنع :ةیعفادلا ةلق •

 .ةمظنملا

 ةیئیبلا تاقوعملا

 ةقیعم وأ ةزفحم امإ ةئیبلا نوكت نأ نكمی ذإ ،ةسسؤملا لخاد عادبلإا ىوتسم ىلع رشابم لكشب لمعلا ةئیب رثؤت

 :عادبلإا نم دحت يتلا ةیئیبلا لماوعلا زربأ نمو .راكتبلاا ةیلمعل

 ىلإ مراصلا يمرھلا لسلستلا ىلع دمتعت يتلا تاسسؤملا رقتفت ثیح :تارارقلا ذاختا يف ةیزكرملا •

 .ةدیدجلا راكفلأا ةبرجت يف ةنورملا

 عجشتو ریكفتلا ةیرح مرتحت لمع ةئیب ىلإ عادبلإا جاتحی :ءارلآا نع ریبعتلا ىلع ةعجشم ةئیب رفوت مدع •

 .دویق نود راكفلأا حرط ىلع نیفظوملا

 ،رمتسملا ریوطتلاو قیمعلا ریكفتلا نمً لادب عیرسلا زاجنلإا ىلع زیكرتلا ىلإ يدؤی دق :دئازلا لمعلا طغض •

 .عادبلإا صرف نم للقی امم
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 ةیعفادلا تاقوعملا

 دیدجتلا ىلع مھعجشت زفاوح ىلإ نوفظوملا جاتحی ثیح ،يرادلإا عادبلإا زیزعت يف اًیساسأ ارًصنع عفاودلا ربتعت

 :عادبلإا قیعت دق يتلا لماوعلا زربأ نمو .ریوطتلاو

 راكفأ میدقت يف ةبغرلا مھیدل لقت ،مامتھلااو ریدقتلاب نوفظوملا رعشی لا امدنع :تآفاكملاو زفاوحلا فعض •

 .راكتبلاا يف ةكراشملا وأ ةدیدج

 ریكفتلا ززعت يتلا لماوعلا مھأ نم ينھملا ریوطتلاو رمتسملا بیردتلا دعی :تاراھملا ةیمنتل صرفلا بایغ •

 .راكتبلاا ىلع ةردقلا لقت اھبایغ دنعو ،يعادبلإا

 لولح يف ریكفتلا ةیناكمإ نم دحی دق ةسسؤملل ةحضاو ةیؤر دوجو مدع :ةیمیظنتلا فادھلأا حوضو مدع •

 .لمعلا تاجایتحا يبلت ةركتبم

 هذھ مھأ نمو عادبلإا ةیلمع ھجاوت يتلا تاقوعملا رثكأ نم ةیمیظنتلا تاقوعملا ربتعت ةیمیظنتلا تاقوعملا •

 ةفاضلإاب ، نیعدبملل زیفحتلا فعضو ،يمیظنتلا طیطختلا ءوسو ،يدیلقت يرادإ طمن ةدایس زھ تاقوعملا

  )29 ص ،2018 ،رطم لیلخ دجام لیلخ( .ظوحلم لكشب تلااصتلاا ماظن ىوتسم عجارت ىلإ

  : يلی ام للاخ نم يرادلإا عادبلإا تاقوعم مھأ )2010( نایمعلا ركذ امك

  .دیدھتلاو رطخلاب نیعدبملا ریغ روعشلا نیعدبملا ءلامزلا ذبن •

  .نیلماعلا ىلإ ةطیسبلا لامعلأا ضیوفت مدعو ،ةرادلإا ةیزكرم •

  . رارقتسلاا ةلاح نولضفی مھنأ ثیح ، ھتمواقم ةلاحمو رییغتلا نم دارفلأا فوخ •

  ةیرادلإا تادایقلا ةءافك ةلق •

  .مھیلع ءابعلأا ةرثكل ارظن ةیملاسلإا ةعماجلا يف نییرادلإا نیلماعلا ىلع طوغضلا دیازت •

  .اھصیلقتو ةیساسلأا مھقوقحل نیفظوملا ءاطعإ مدع •

  .ةیمھأ اھئاطعإ مدعو نیلماعلا راكفأب ءاردملا راتھتسا •

 )226 ص ،2008 سینا لامج الله ریخ( .تارارقلاب درفتلاو يعامجلا لمعلا صیلقت •
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 حاجن نلأ بناجلا اذھب مامتھلاا ىعست اذھلو ، ةسسؤم لكب متھت يتلا لمعلا يف لماوعلا مھأ نم نیلماعلا ءادأ دعب

 نم لمعلل ةیرورضلا تاموقملا ریفوت نم دبلا للاخ نم اذھلو ،نیلماعلا ءادأب ىلوأ ةجردب طبترم ةسسؤملا لشفو

  .دیج ءادأ نامض ةھج نم و هاوتسم ریوطت ةھج نم ةسسؤملا كلت رارمتسا نمضی ىتح ،ةیونعمو ةیدام بناوج
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 >;لماعلا ءادأ
  نیلماعلا ءادأ موھفم •

  نیلماعلا ءادأ داعبأ •

  يفیظولا ءادلأا نیسحت قرط و رصانع •

  ءادلأا ىوتسم ىلع ةرثؤملا لماوعلاو نیلماعلا ءادأ تاددحم •
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 نیسحتلا لبسو ،داعبلأا ،موھفملا :نیلماعلا ءادأ

 نیلماعلا ءادأ موھفم

 مھتءافك ىدم سكعی وھو ،تاسسؤملا لخاد نوفظوملا اھققحی يتلا جئاتنلاو ةیجاتنلإا ىوتسم ىلإ نیلماعلا ءادأ ریشُی

 ةدوجلا رییاعم عم فظوملا زاجنإ قفاوت ىدم نع ءادلأا ربعُی امك .ةددحم رییاعم قفو مھیلإ ةلكوملا ماھملا زاجنإ يف

 جیزم ھنأ ىلع اضًیأ ھیلإ رظنُیو .ھتیجاتنإ ىلع ةیئیبلاو ةیعامتجلااو ةیسفنلا لماوعلا ریثأت ىلإ ةفاضلإاب ،ةبولطملا

 ،فظوملا اھب موقی يتلا ةیندبلاو ةینھذلا ةطشنلأا ةفاك دوھجلا لمشت ثیح ،ةققحملا جئاتنلاو ةلوذبملا دوھجلا نم

 ،2018 ،ةدیلج وبأ ریمس دیعس( .ةمظنملا فادھأ قیقحت قایس يف دوھجلا هذھل ةیلعفلا ةمیقلا جئاتنلا لثمت امنیب

 .)35ص

 نیلماعلا ءادلأ يئارجلإا فیرعتلا

 ةءافكب ةسسؤملا فادھأ قیقحتل مھیلإ ةلكوملا ماھملاو تایلوؤسملا زاجنإب نیفظوملا مازتلا ىدم نیلماعلا ءادأب دصقی

 ءادلأا ربتعُی امك ، )37ص ،2014 ،يدیشرلا كرابم دمحم( .ةدمتعملا لمعلا تاءارجإو تاسایسل اًقفو ،ةیلعافو

 ىدمو ةیجاتنلإا ىوتسم سكعی ثیح ،اھیدل نیلماعلا للاخ نم اھفادھأ قیقحت ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم ىلع ارًشؤم

  )36 ص ،2018 يدیشرلا دمحم كرابم دمحم( .زیمتلاو ةدوجلا رییاعم قیقحت

 نیلماعلا ءادأ داعبأ

 :لمشت ،ةیسیئر داعبأ ةثلاث ىلع ءًانب نیلماعلا ءادأ سایق نكمی

 ةرتف للاخ فظوملا اھلذبی يتلا ةینھذلا وأ ةیندبلا ةقاطلا رادقم ىلإ دعُبلا اذھ ریشی :لوذبملا دھجلا ةیمك .1

 .ةددحم ةینمز ةرتف للاخ ةزجنملا ماھملا ددع وأ جاتنلإا ةیمك للاخ نم ھسایق نكمی ثیح ،ةنیعم ةینمز

 بلطتت فئاظولا ضعب نأ ذإ ،لمعلا زاجنإ يف ةءافكلاو ةقدلا ىوتسم ىلع دعُبلا اذھ زكری :ءادلأا ةدوج .2

 ىدمو ،لولحلا میدقت يف عادبلإاو راكتبلاا ىوتسم كلذ لمشیو ،زاجنلإا ةعرس نم رثكأ ىلعأ ةدوجو ةقد

  " .ءاطخلأا نم ءادلأا ولخ

 ناك ءاوس ،ماھملا زاجنإ يف فظوملا ھیلع دمتعی يذلا بولسلأا وأ ةقیرطلاب دعُبلا اذھ قلعتی :ءادلأا طمن .3

 تارارقلا ذاختا ةیفیك لیلحت دعُبلا اذھ لمشی امك .ةینھذلا تایلمعلا وأ يندبلا دھجلا ىلع امًئاق لمعلا

 )28 ص ،2019 ،الله دبع دمحم ةیافك( .لمعلا ةئیب يف تلاكشملا ةجلاعمو
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 يفیظولا ءادلأا نیسحت قرطو رصانع

 :لمشتو ،ءادلأا نیسحت رصانع :لاًوأ

 ىلع دعاسی ثیح ،ءادلأا زیفحتل اًیرھوج ارًمأ ةمظنملل ةیلبقتسملا تاھاجتلاا دیدحت دعُی:داشرلإاو ھیجوتلا •

 .ةسسؤملا لخاد نواعتلا زیزعتو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت وحن تاقاطلا ھیجوت

 عم لماكتم لكشب نیسحتلا تایجیتارتسا قیبطتل ةسسؤملا اھیلإ دنتست يتلا سسلأا لثمت:ةیساسلأا میھافملا •

 .يسسؤملا ءادلأا ةءافك عفر يف مھسی امم ،ةیمویلا لمعلا ةطشنأ

 علسلا جاتنإ نیسحتو ،ةسسؤملا لخاد ةیلیغشتلا تایلمعلا ریوطت يف لثمتی:جاتنلإاو میلستلا تایلمع نیسحت •

 .ةفلكتلاو تقولا لیلقتو ةیلعافلا زیزعت ىلإ يدؤی امم ،تامدخلاو

 قفدت نیسحت يف مھست يتلاو ،ةبسانملا ةیمیظنتلا لكایھلا عضوب رصنعلا اذھ قلعتی :يمیظنتلا ریثأتلا •

 .ةیجاتنلإا زیزعتو لمعلا

 يف دعاسی ثیح ،ءادلأا زیزعت يف اًیساسأ ارًود يونعملاو يداملا زیفحتلا بعلی :تآفاكملاو زفاوحلا ماظن •

 ،يدیشرلا كرابم دمحم( .ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف رارمتسلااو زیمتم ءادأ میدقتل نیفظوملا زیفحت

  )37ص ،2014

 يفیظولا ءادلأا نیسحت قرط :اًیناث

 :لمشت ةیسیئر لخادم ثلاث للاخ نم تاسسؤملا لخاد ءادلأا نیسحت نكمی

 فظوملا ءادأ نیسحت

 :للاخ نم كلذ قیقحت نكمیو ،تقولا سفن يف ةبوعصو ةیمھأ لماوعلا رثكأ نم دارفلأا ءادأ ریوطت دعُی

 مزلالا معدلاو بیردتلا ریفوت عم ،نیفظوملا ىدل ةیباجیلإا بناوجلا زیزعت :ةوقلا طاقن ىلع زیكرتلا •

 .فعضلا طاقن ةجلاعمل

 ىشامتت يتلا ماھملا ءادأ ىلع ارًداق فظوملا ناك املك :ةفیظولا تابلطتمو فظوملا تابغر نیب نزاوتلا •

 .ھتیجاتنإو ھتءافك تداز ،ھتاردقو ھتامامتھا عم
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 دوعت يتلا دئاوفلا زاربإ للاخ نم نیفظوملا زیفحت نكمی :ةیصخشلا فادھلأاب ءادلأا يف نیسحتلا طبر •

 ص - 25 ص ،2017 ،ةرھز فولخ( .لمعلا يف زیمتلل مھتیعفاد ززعی امم ،مھئادأ نیسحت نم مھیلع

26(  

 ةفیظولا نیسحت

 :للاخ نم ءادلأا نیسحت يف ةیفیظولا ماھملاو لمعلا ةئیب لیدعت مھسی

 اضرلا ززعی امم ،نیفظوملا تاردق عم بسانتتو ازًیفحت رثكأ ماھملا حبصت ثیحب :فئاظولا میمصت ةداعإ •

 .للملاب روعشلا نم للقیو يفیظولا

 ىوتسم عفر ىلإ ربكأ تایحلاص مھحنمو نیفظوملا نیكمت يدؤی :ةیلوؤسملاو ةیللاقتسلاا ىوتسم ةدایز •

 .مھیدل راكتبلااو عادبلإا

 زیزعتو نیفظوملا تاراھم نیسحت ىلإ يدؤی امم ،يفیظولا نیتورلا رسك ىلع دعاسُی :يفیظولا ریودتلا •

 .ةسسؤملا لخاد نواعتلا حور

 لمعلا ةئیب نیسحت

 نم كلذ قیقحت نكمیو ،نیلماعلا ءادأ ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم لمعلا ةئیب نیسحت ربتعی

 :للاخ

 .لمعلا يف ةیلعافلا ةدایزل تایلوؤسملا حیضوتو ةیرادلإا تادیقعتلا لیلقت :ةیمیظنتلا تاءارجلإا طیسبت •

 لیلقت يف مھسی امم ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب لاصتلاا تاونق نیسحت :ةسسؤملا لخاد لصاوتلا زیزعت •

 .ةءافكلا ةدایزو ءاطخلأا

 ززعی امم ،مھتاقوأ میظنتو تارارقلا ذاختا يف ةیرحلا نمً اردق نیفظوملا حنم :ةنرم لمع ةئیب ریفوت •

 .يتاذلا زیفحتلاو عادبلإا

 امم ،مھدوھج ریدقتو نیفظوملا عیجشت للاخ نم ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ :زیفحتلاو يسفنلا معدلا میدقت •

 .يفیظولا مھاضر ىوتسم عفری

 يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ةدایقلا رود
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 :يف مھاست ثیح ،ةسسؤملا لخاد ءادلأا ىوتسم نیسحتو نیلماعلا زیفحت يف اًیروحم ارًود ةیرادلإا تادایقلا بعلت

 .ریوطتلاو عادبلإل ةمعاد ةئیب ریفوت للاخ نم ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت وحن نیفظوملا ھیجوت •

 .ينھملا ریدقتلاو تآفاكملا لثم ةیزیفحت تایجیتارتسا ينبت للاخ نم ةیجاتنلإا زیزعت •

 فولخ( .عفترم يفیظو اضر قیقحت نامضل لمعلا تابلطتمو نیفظوملا تاجایتحا نیب نزاوتلا قیقحت •

  )27- 26 ص ،2017 ةرھز

  ءادلأا ىوتسم ىلع ةرثؤملا لماوعلاو نیلماعلا ءادأ تاددحم

  نیلماعلا ءادأ تاددحم :لاًوأ

 :لثم لمعلا ةئیب و ةیرشبلا دراوملا تاسرامم ةقباسلا ةربخلاو تاردقلا يأ فظوملاب ءادلأا ددحت يتلا لماوعلا رثأتت

 ةفرعملا نوكت نأ لمتحملا نم سیل تاكرشلا هذھ يف .ىرخأ تاكرش نع بیردتلل رثكأ صرف تاكرشلا ضعب مدقت

 ةدیدع صرف نیفظوملا ىدل نوكیف هدیدحت و ةفرعملا صقن ىلع فرعتلا متی امدنع ھنلأ ةریبك ةلكشم ةحیرصلا

 ةیئارجلإا ةفرعملل ةبسنلاب .عفادلا و ةیئارجلإا ةفرعملاب رثكأ ءادلأا تلاكشم قلعتت امبر اذھ مغر ، ةوجفلا ئلمل

 صقن ببسب اھب مایقلل ةراھملا مھیدل نوكی لا امبر نكل ةنیعم ةمھم ءادأب ةفرعملا لعفلاب نیفظوملا ىدل نوكت امبر

 ةعانص ىلع لمتشت يتلا ةاجنلل ضارعأ تببس دق نوكت امبر زجعلا تارشؤم نإف ،عفادلل ةبسنلاب ةسرامملل ةفرعملا

 ،عفادلا ىلع ةیوق ةیبلس تاریثأت رعاشملا هذھل نوكی امبر و بضغلاو ءایتسلاا طابحلإاب ةقلعتملا نیفظوملا رعاشم

 ص ،2011 ،بلطملا دبع حماس ةمجرت ،Man Aguinis( . .مھلامعأب ةقاطلل ىندأ ادح نوفظوملا لذبی امبر و

115(  

 نیلماعلا ءادأ ىوتسم ىلع ةرثؤملا لماوعلا :اًیناث

 لخاد ةءافكلاو ةیجاتنلإا ىوتسم دیدحت يف اًیساسأ ارًود بعلت يتلا لماوعلا نم ةعومجمب نیلماعلا ءادأ رثأتی

 :يلی ام لماوعلا هذھ نیب نمو .ةسسؤملا

 ماھملا عیزوتو لمعلا مجح
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 نم ةریبك تایمك عم لماعتت يتلا تاسسؤملا جاتحت ثیح ،ءادلأا ىوتسم ىلع ةرثؤملا لماوعلا نم لمعلا مجح دعُی

 يف توافتلا يدؤی .لقأ لمع مجح كلتمت يتلا تاسسؤملاب ةنراقم ربكأ ةینقتو ةیرشب دراوم صیصخت ىلإ ماھملا

 .ةحاتملا تاردقلا عم بسانتی لكشب ماھملا عیزوت ةداعإ بجوتسی ام ،ءادلأا تابلطتم يف فلاتخا ىلإ لمعلا مجح

 لامعلأا زاجنإ يف ریخأتلا

 ،زاجنلإا ةریتو ةدایز ىلإ نیفظوملا عفدی ةرخأتملا لامعلأا مكارت نإ ثیح ،ةیجاتنلإا لدعم ىلع ماھملا ریخأت رثؤی

 ببستی دق حاتملا لمعلا مجح ضافخنا نإف ،ىرخأ ةیحان نم .عرستلا ببسب جئاتنلا ةدوج ضافخنا ىلإ يدؤی دق امم

 .ماعلا ءادلأا ىوتسمو جاتنلإا لدعم ىلع اًبلس سكعنی امم ،نیفظوملا ىدل زفاحلا لیلقت يف

 ةیئارجلإاو ةیمیظنتلا تانیسحتلا

 ةلكیھ ةداعإ نإ ثیح ،تاسسؤملا لخاد ءادلأا ىوتسم عفر يف امًھم ارًود ةیئارجلإاو ةیمیظنتلا تلایدعتلا بعلت

 ،لاثملا لیبس ىلع .ماھملا زاجنإ يف قرغتسملا نمزلا لیلقتو ةءافكلا ةدایز يف مھاسی لمعلا قفدت نیسحتو تایلمعلا

 لكشب ةیجاتنلإا نیسحتو فیلاكتلاو تقولا لیلقت ىلإ يدؤی ةنیعم ةیلمع مامتلإ ةبولطملا ةیرادلإا تاوطخلا ددع لیلقت

 .ماع

 ةینفلاو ةیجولونكتلا تاروطتلا

 جاتنلإا تایلمع لھسی ةثیدح تاودأو تادعم ریفوت نإ ثیح ،رشابم لكشب نیلماعلا ءادأ ىلع يجولونكتلا مدقتلا رثؤی

 ،ءاطخلأا لیلقتو تایلمعلا ةقد نیسحت ىلع دعاسی ةروطتم ةمظنأو تایجمرب لاخدإ نأ امك .ذیفنتلا ةءافك نم دیزیو

 يف رمتسملا رامثتسلاا ىلع ةحجانلا تاسسؤملا دمتعت .مھتیجاتنإ ةدایزو نیفظوملا ءادأ نیسحت ىلإ يدؤی امم

 .)47 ص ،2011 يرجاھلا دوعس يرادع( .ءادلأا تایوتسم ىلعأ قیقحت نامضل ایجولونكتلا
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 ع<ا=لا ل#فلا

 يف اهرودو .رادلإا عا*بلإا تام#قم

  67لماعلا ءادأ 4567ت
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 يف اهرودو .رادلإا عا*بلإا تام#قم

  67لماعلا ءادأ 4567ت

 

  ةیدرفلا تاراھملا و بیردتلا •

  ةقثلا ءانب و زفاوحلا •

  ةدایقلا طمن و يمیظنتلا ءانبلا •
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 علاطلااف ىلولأا ةلھولل ایھیدب ودبی يفیظولا ءادلأاب اصوصخ يرادلإا عادبلإا وأ عادبلإا ةقلاع دوجو نإ :دیھمت

 .اصوصخ يفیظولا ءادلأا وأ ءادلأا ىوتسم يف نیسحتلا ھنا ةرورضلاب رھظیس عادبلإا نم فدھلا ىلع

  ةیدرفلا تاراھملا و بیردتلا

  بیردتلا :لاًوأ

 يف رشابم لكشب مھاسُی ثیح ،تاسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإا زیزعتو معد يف اًیساسأ ارًصنع بیردتلا دعُی

 لظ يف .ةثیدحلا لمعلا تائیب يف ةعراستملا تاریغتملا عم فیكتلا نم نیفظوملا نیكمتو يفیظولا ءادلأا ریوطت

 امًامتھا تامظنملا يلوت نأ يرورضلا نم حبصأ ،تاعاطقلا فلتخم يف ةرمتسملا تاروطتلاو ةدیازتملا تایدحتلا

 .ةیسفانتلا ةزیملا زیزعتو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت يف يروحملا اھرودل ارًظن ،ةیرشبلا اھدراوم ةیمنتب اصًاخ

 تلااجم يف ةرمتسملا تاراكتبلااو ،لئاھلا يجولونكتلا مدقتلل ةجیتن ةعیرس تلاوحت مویلا لامعلأا عاطق ھجاوی

 مھاسی .تاریغتلا هذھ ةبكاومل ةثیدحلا ةفرعملاو تاراھملاب نیفظوملا دیوزت يعدتسی امم ،تامولعملاو تلااصتلاا

 للاخ نم راكتبلااو عادبلإا ىلع نیفظوملا ةردق نم ززعی امك ،ءادلأا يف ةعرسلاو ةءافكلا ىوتسم عفر يف بیردتلا

 .تلاكشملل ةیدیلقت ریغ لولح داجیإ يف مھدعاست ةدیدج تاینقتو تاودأب مھدیوزت

 ةیمیظنت ةئیب قلخ تاسسؤملل نكمی ،يعامجلا لمعلا موھفم زیزعتو لمعلا قرف ریوطت ىلع زیكرتلا للاخ نم

 بیردتلا يف رامثتسلاا نأ امك .يرادلإا عادبلإاو راكتبلاا نم ززعی امم ،براجتلاو راكفلأا لدابت ىلع عجشت

 لقصو مھتاردق ریوطتل ةصرفلا نیفظوملا حنمیو ،لمعلا ةدوج يف مادتسملا نیسحتلا قیقحت ىلع دعاسی رمتسملا

 .ةیلبقتسملا تاسسؤملا تاجایتحا عم ىشامتی امب مھتاراھم

 ىلع زیكرتلاو ةمظنملل ىرخلأا رصانعلا ةیقب ىلع ةیولولأا هءاطعإ و يرشبلا مولعلاو تاراھملا نأ ينعی اذھو

 بیرقلا لبقتسملا يف نوكتس ةثیدح اھرابتعاب ةنیعم ةرتف للاخ فظوملا وأ لماعلا اھبستكا يتلا فراعملاو و ةءافكلا

 ریوطت نم دبلاف هءادا ىوتسم ىلع اظفاحم وأ ھلمع لاجم يف ةءافك رثكأ فظوملا نوكی ىتحو ،ةیدجم ریغو ةمیقع

 للاخ نم بیردتلل ةیساسلأا ةیمھلأا نمكت قلطنملا اذھ نمو ،ةثیدحلا تاروطتلا ةبكاومل ھتاردق و ھفراعمو ھتاراھم

 عفرل ةمزلالا تامدخلاو ةطشنلأا ریفوت ىلإ ةفاضإ رمتسمو مئاد لكشب ةیرشبلا دراوملا ةیمنتل ةیبیردت جمارب ریفوت

 تارییغت رابتعلاا نیعب ذخلأا عم ،ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تاجایتحلاا ءوض ىلع اھتایلمع ءادأ يف ةمظنملا ةیلعافو ةءافك
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 جئاتن نامضلو ،اھریغو ةینقتلا و ةسایسلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا اھبناوج فلتخم نم ةیجراخلاو ةیلخادلا ةئیبلا

  : ةمئلاتم ةعبرلأا رصانعلل تاجایتحلاا هذھ نوكت ثیحب ةیلآ رصانع ةعبرأ تاجایتحا دیدحت نم دبلاف بیردتلا

  .ةمظنملا تاجایتحا دیدحت .1

  تاعامجلا تاجایتحا دیدحت .2

  فظوملا تاجایتحا دیدحت .3

 تاجایتحلاا هذھ نیب قفاوتلاو بسانتلا ءوض ىلع متی ثیح ھسفن لمعلا ةعیبط وأ ةفیظولا تاجایتحا دیدحت .4

 ةیبیردتلا جماربلا میمصت

 نامضو ،ةیلیغشتلا ءاطخلأا لیلقتو ،نیفظوملل ينیتورلا ءادلأا نیسحت ىلإ ةیدیلقتلا ةیبیردتلا جماربلا فدھت

 ،ءادلأا يف ةیعون تازفق قیقحت ىلإ ةیعادبلإا ةیبیردتلا جماربلا ىعست ،لباقملا يف .ةءافكب يمویلا لمعلا ةیرارمتسا

 تاھجوتلا عم ىشامتت بیلاسأو تاودأ ریوطتو ،لمعلا تائیب روصت ةداعإو ،ةدیدج تایجیتارتسا ينبت للاخ نم

 ،عادبلإل ةمعاد ةئیب ریفوت ةیمھأ كردت ةمادتسلااو زیمتلا ىلإ ةحماطلا تامظنملا نإ .ةیمیظنتلا تاریغتلاو ةثیدحلا

 قیعت دق يتلا ةیطارقوریبلا تادیقعتلا نم دحتو ،نواعتلا خانم ززعتو ،لاعفلا لصاوتلا ةیناكمإ نیفظوملل حیتت ثیح

 .راكتبلاا

 نكمی يذلا لاّعفلا بیردتلا للاخ نم ریوطتو رمتسم زیفحت ىلإ جاتحی لب ،يئاقلت لكشب يرادلإا عادبلإا ققحتی لا

 زیزعت فدھتست يتلا ةیبیردتلا بیلاسلأا نم دیدعلا رفوتت .ةصصختم بیردت زكارم ربع وأ ةمظنملا لخاد متی نأ

 ،ءادلأا ةءافك عفر ىلإ بیردتلا يف رامثتسلاا يدؤی ثیح ،نیفظوملا ىدل ةیراكتبلاا تاردقلا ةیمنتو يعادبلإا ریكفتلا

 ةیجاتنلإا نم ىلعأ تایوتسم ققحی امب لمعلا قرط نیسحتو ،ةركتبم لولح داجیإ ىلع نیلماعلا ةردق زیزعتو

 .ةدوجلاو

 ةیدرفلا تاراھملا

 بیلاسأ ينبت نم نیفظوملا نكّمی ثیح ،يرادلإا عادبلإا نم ززعت يتلا ةیرھوجلا لماوعلا نم تاراھملا عونت دعُی

 ،ةنورمب ریكفتلا ىلع ةردقلا دارفلأل ةددعتملا تاراھملا حیتت .ركتبم بولسأب ماھملا ذیفنتو تلاكشملا لحل ةفلتخم

 .ةءافكو ةیلعاف رثكأ لئادبو ةدیدج لولح فاشكتسا نم مھنكمی امم
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 لكشب دمتعی ذإ ،ةصصختم ةفرعم وأ ةیعیبط ةبھوم درجم نم رثكأ بلطتی يعادبلإا ءادلأا نأ ىلإ تاساردلا ریشت

 :ةیسیئر رصانع ةثلاث ىلع يساسأ

 .ماھملا زاجنلإ يلخادلا زفاحلا •

 .يفیظولا لاجملاب ةطبترملا ةیصصختلا تاراھملا •

 .يعادبلإا ریكفتلاب ةطبترملا تاراھملا •

 للاخ نم مھفادھأ قیقحت ىلإ نوعدبملا دارفلأا ىعسی ثیح ،عادبلإا زیزعت يف اًیساسأً لاماع يلخادلا زفاحلا ربتعُی

 نم ةیلخادلا عفاودلا ریوطت نكمی ،كلذك .مھئادأ نع اضرلاب روعشلاو ،تاذلا قیقحتو ،زاجنلإا ةیلمعب عاتمتسلاا

 ةیلخادلا عفاودلا نأ نم مغرلا ىلعو .راكتبلاا ىلع مھدعاست ةمعاد ةئیب ریفوتو ،مھسفنأب دارفلأا ةقث زیزعت للاخ

 تایدحتلاو ،تآفاكملا ماظنو ،فادھلأا حوضو لثم ةیجراخلا لماوعلا نأ لاإ ،عادبلإا زیفحت يف اًیسیئر ارًود بعلت

 .نیفظوملا ىدل يعادبلإا كولسلا زیزعت يف اضًیأ مھاست ،ةینھملا

 عادبلإا زیفحت يف ةدایقلا رود

 ىدل يراكتبلاا ریكفتلا ززعتو عادبلإا معدت ةبسانم لمع ةئیب ریفوت يف اًیروحم ارًود ةیرادلإا تادایقلا بعلت

 :للاخ نم لاجملا اذھ يف ةمھاسملا نیریدملل نكمی .نیفظوملا

 .ةقدب راودلأا دیدحتو ةحضاو فادھأ عضو •

 .نیفظوملا نیب تاربخلاو ةفرعملا لدابت لیھستو لاّعفلا لصاوتلا عیجشت •

 ص ،2009 ،يربعجلا نانع( .ةیعادبلإا راكفلأا ذیفنت ىلع دعاست يتلا ةمزلالا تاودلأاو دراوملا ریفوت •

49 - 50(  

  ةقثلا ءانب و زفاوحلا

  زفاوحلا :لاًوأ

 يف ةیعادبإ بیلاسأ ينبت ىلع مھعجشتو زیمتم ءادأ میدقت ىلع دارفلأا زفحت يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دحأ زفاوحلا دعُت

 عفر يف اًیروحم ارًود بعلت يتلا ةیونعملا زفاوحلا ىلإ دتمت لب ،ةیداملا تآفاكملا ىلع طقف رصتقت لا يھف .لمعلا

 .لمعلا ةئیب ریوطت يف مھست ةیعون تازاجنإ قیقحت ىلع نیفظوملا زیفحتو ةیعفادلا ىوتسم
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 ةكراشملا ىلإ مھعفدی امم ،مامتھلااو ریدقتلاب نوفظوملا رعشی ثیح ،راكتبلاا زیزعت يف لاّعفلا زفاوحلا ماظن مھسی

 ،لباقملا يفو .يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھاست ةركتبم راكفأ میدقتو ،لمعلا تلاكشمل ةدیدج لولح داجیإ يف ةلعافلا

 ،لمعلا ریوطت يف ةمھاسملل نیفظوملا سامح نم للقیو ،ةردابملا حور طیبثت ىلإ يدؤی ةبسانملا زفاوحلا بایغ نإف

 .يرادلإا عادبلإا قیقحت مامأ اًقئاع نوكی دق امم

 ،يونعملا ریدقتلاو ةیداملا تآفاكملا نیب عمجی نزاوتم زفاوح ماظن بلطتت عادبلإل ةمعاد لمع ةئیب ریفوت نإف ،اذل

 يف مھست تاراھمو تاردق نم مھیدل ام لضفأ میدقت ىلع نیفظوملا عجشیو ،يعادبلإا ءادلأا ةیرارمتسا نمضی امب

  .)1999 ،ناجیھ( .ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت

 يعامجلا لمعلا رحن لوحتلا يضاملا نرقلا نم تاینیعستلا دقع يف لامعلأا عاطق اھب رم يتلا تاریغتلا رثكأ نمو

 ةیدیلقتلا ناكملا ةمظنأف ،نیفظوملل ةحونمملا تآفاكملاو زفاوحلا ماظن يف ریبعتلا يلاتلاب ،ھیلع زیكرتلاو ھعیجشتو

 يعامجلا لمعلا نأ كلذ ،يمیظنتلا اھلكیھو يعامجلا لمعلا قرف فادھأ عم قفتت لا ةیدرفلا تازاجنلاا عجشت يتلا

 نیفظوملا عفدی امم يدرفلا زاجنلاا ىلع زكترت ةیدرفلا ریرحلاو ةأفاكملا ةمظنأو ،نواعتلا ىلع ھتایساسأ يف زكتری

  .مھلامعأ زاجنا يف ایئاھن مھتدعاسم مدعو ،ءلامزلا ةعطاقم ىلاو ضعبلا مھضعب نع تامولعملا بجح ىلع

 نكمملا نم ھناف يلاتلاب ،يعامجلا زفاوحلا ماظن وحن لوحتلا ىلا تدأ ةیدرفلا ةیدیلقتلا رفاوحلا ةیبناجلا راثلآا هذھو

 لباقم ةیعامجلا تآفاكملا قبطت ثیحب ،نزاوتلاو ةلادعلا قیقحت يف مھسی امب تآفاكملا ماظن يف نیبولسلأا مادختسا

  .) 2006 ،يمزاعلا( .ةیداملا دراوملا لیصحت ةدایز يف مھاست تازاجنإ نم قیرفلا ھققحی ام

  ةقثلا ءانب :اًیناث

 دھجب لمعلاب فظوملا مایق نمضت نأ ةمظنملا ھللاخ نم عیطتست امھم ادفار ربتعت اھیفظومل ةقثلا ةمظنملا حنم

 يتلا ةیسیئرلا لماوعلا نم نیفظوملاب ةقثلا دعتو ،ةمظنملا اھایإ ھتحنم يتلا ةقثلل لاھأ نوكی ىتح نییلاع ينافتو

 نیذلا نوفظوملاف ،ةحجانلا ةرادلإا لماوع نم ایساسأ لاماع اھرابتعاب ،لمعلا تاعومجم ةیلاعفو ةءافك يف مھاست

 فادھأ عم بسانتی امب مھتابغرو مھفادھأ قیقحتو مھتحلصمل ىعسی لمعلا يف رشابملا مھسیئر نأب نورعشی

 حنم نع ةرابع اھنأب ةمظنملا لمع طیحم يف ةقثلا رسفتو .لمعلل رثكأ نیزفحتم اونوكی ةمظنملل ةماعلا تاسایسلا

 داجیإ ىلع دعاسیس لاحلا ةعیبطب اذھو ،مھتاطاشنو مھماھم راطإ نمض نیفظوملا وأ نیلماعلل ضیوفتلاو ةیحلاصلا
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 مھیدل يعادبلإا ءادلأاو ریكفتلا ةیمنت ىلإ يدؤی امم نیسوؤرملل ةیونعملا حورلا عفر ىلإ دوقی يذلا مئلاملا خانملا

  .ةیلاع ةیلاعفو ةءافكب ةمظنملا فادھلأ لوصولا ىلع دعاسیو يقرلاو مدقتلا يف مھتابغرو مھتاحومط قیقحتو

 لخاد ام ةلكشمل يعادبإ لح ىلإ دوقی يذلا يعادبلإا ءادلأا ةئفاكمب ةطبترم اقباس ركذ امك زفاوحلا تناك املو

 ھجاوت ةنیعم ةلكشم كانھ ناك املك ھنا يأ ،عادبلإا تاقوعم دحا لثمی دق ةأفاكملا ىوتسم يف طارفلإا نإف ةمظنملا

 للاخ نم مھنم بولطم وھ ام ىلإ لوصولا مھتعاطتساب نیفظوملا وأ دارفلأا نإف ةیعادبإ لولح ىلإ جاتحتو ةمظنملا

 ةیسكع جئاتن ىلإ دوقت يتلا و اھیف غلابملا وأ ةعفترملا تائفاكملاو زفاوحلاب ةنراقم كلذو ةلدتعم زفاوحو تآفاكم

 ةظفاحملا يف فظوملا ركف بصنیف بولطم وھ ام زاجنا مدع لاح يف ةیزجملا تائفاكملا نادقف نم قلقلا وأ فوخلاك

 ربتعی نیفظوملل ةقثلا حنم نأ ثیح .يعادبلإا لحلا ىلإ لوصولاب ھمامتھا نم رثكأ عفترملا ةأفاكملا ىوتسم ىلع

 زفاوحلا نم ىوقأ هریثأت نوكی دق يذلا غلابلا يباجیلاا اھرثأ اھل نوكی انایحأ يتلاو ةیونعملا زفاوحلا مھأ دحا

 رارقلا ذاختا يف ةطلسلا ضیوفت نم ھلمشی امم نیفظوملا ىدل ةقثلا قلخ و حنم نأ ىلإ دوقی امم ،ةیداملا تآفاكملاو

 ةردقلا دیلوتو يفیظولا ءادلأا نیسحت يف غلابلا رثلأا ھل تایحلاصلا حنمو ينعملا فظوملا طاشن ةعیبطب طبترملا

 ،يربعجلا نانع( .ماع لكشب ةمظنملا فادھأ ىلإ لوصولا ىلع لمعی يذلا يعادبلإا ءادلأا ىلإ لوصولل عادبلإا ىلع

  )53 ص ،52 ص ،2009

  ةدایقلا طمن و يمیظنتلا ءانبلا

  يمیظنتلا ءانبلا :لاًوأ

 تاساردلا نم دیدعلا ترھظأ ثیح ،نیثحابلا مامتھا ىلع تذوحتسا يتلا ةیساسلأا رواحملا دحأ يمیظنتلا ءانبلا ُّدَعُی

 يتلا تلاكشملا عم لماعتلاو ،ھماھم زاجنإ بولسأ دیدحت يف فظوملا ةیرحو عادبلإا نیب ةقیثو ةقلاع دوجو

 تداز ،هریكفت قیعت يتلا ةینمزلا دویقلا تّلقو ،ھتارارق ذاختا يف ةیرحلا نم ةحاسمب فظوملا عتمت املكف .اھھجاوی

 يفاكلا تقولا فظوملا حنمت ةنرم لمع ةئیب ریفوت نأ امك .يسسؤملا ءادلأا ززعت ةیعادبإ لولح ریوطت ىلع ھتردق

 )2008 ،دیبع( .ةیجاتنلإا ةءافكلا زیزعتو راكتبلاا زیفحت يف مھاسی ،اھھجاوی يتلا تایدحتلا يف قیمعلا ریكفتلل

 نمً لادب رییغتلا ةفاقث ززعتو ،يراكتبلاا ریكفتلا زّفحت ةیمیظنت میق ينبتب عادبلإا عجشت يتلا تاسسؤملا زیمتت

 فاشكتسلا صرفلا ةحاتإ للاخ نم ةردابملا حور زّفحتو ،ةدیدجلا راكفلأا بیرجتل ةمعاد ةئیب رفوت اھنأ امك .ھتمواقم

 اًنرم اًیرادإ لاًكیھ تاسسؤملا هذھ ىنبتتو .رمتسملا ریوطتلا ةیلمع نم ءزجك لشفلا جئاتن لمّحتو ،ةركتبملا لولحلا
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 نیفظوملا عجّشُی امم ،تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا بولسأ زیزعتو ،ءارلآا لدابت ىلع دمتعیو ،ةیزكرملالا ىلإ لیمی

 .شیمھتلا وأ ضفرلا نم فوخ نود مھراكفأ نع ریبعتلاو يدقنلا ریكفتلا ىلع

 نم عادبلإا قیعت ام اًبلاغ ،رییغتلا ةمواقم ىلإ لیمتو راكتبلاا ةفاقث ىلإ رقتفت يتلا ةیمیظنتلا تائیبلا نإف ،لباقملا يف

 ىلإ ةئیبلا هذھ يدؤتو .نیفظوملا ةیللاقتسا نمّ دحی طلستم يرادإ بولسأ دامتعاو ،ةمراص تاءارجإ ضرف للاخ

 فعضیو ةدیدج لولح داجیإ ىلع مھتردق نم للقی امم ،مھیدل ةردابملا حور ضافخناو ،مھسفنأب دارفلأا ةقث ضیوقت

 عیجشتو ،ةلعاف لاصتا تاونق حتفو ،ةنورملا زیزعت بلطتی عادبلإا معدی يرادإ میظنت ءانب نإف ،كلذل .مھتیجاتنإ

 ،2009 ،يربعجلا نانع( .مادتسملا روطتلاو زیمتلا قیقحت ىلع تاسسؤملا دعاسی امم ،ةلءاسملاو نواعتلا ةفاقث

  )56 – 55ص

  ةدایقلا طمن :اًیناث

 ةنھارلا تایدحتلا ةھجاومو ةعراستملا تاریغتلا عم فیكتلا نم تامظنملا نكّمُت ةیساسأ ةادأ دعُی عادبلإا نلأ ارًظن

 ،تاسسؤملا ىلع نیعتی ،كلذل .اھقیرط ضرتعت دق يتلا تلاكشملا ةجلاعمل ةركتبم لاًولح رفوی ھنإف ،ةیلبقتسملاو

 نأو ،أطخلاو ةبرجتلا ىلع ةمئاقلا ةیدیلقتلا بیلاسلأا ىلع اھدامتعا يف رظنلا دیعت نأ ،اھلاكشأو اھتطشنأ فلتخمب

 .ةیسسؤملا ةءافكلا زیزعتو تلاكشملا لحل ةلاعف ةلیسوك يعادبلإا جھنلا ىنبتت

 ةردقلا ةداقلا كلتمی ثیح ،لمعلا ةئیب لخاد عادبلإا زیزعت يف اًیرھوج ارًود ةیرادلإا ةدایقلا بعلت ،قایسلا اذھ يفو

 نمو .مھعم رمتسملاو رشابملا مھلعافتو ،ةیمسرلا مھبصانمو ،ةیرادلإا مھتاطلس للاخ نم مھیفظوم يف ریثأتلا ىلع

 رثكأ لمع بیلاسأ ينبت ىلع مھنوعجشیو ،مھتایكولس نوھجویو ،نیفظوملا راودأ ةداقلا ددحی ،ریثأتلا اذھ للاخ

 ص ،2009 ،يربعجلا نانع( .ةمظنملا لخاد ریوطتلا ةلجع عفدو يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھاسی امم ،اعًادبإ

 .)58 ص 57
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 Aما@لا ل#فلا
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 تارا>;خاو ةسار$لا ة62ه4م

 ضو?فلا

  ةسار%لا ةC4ه:م •

 ل4ل-Dلا •

 ضو>فلا را,Dخا •

 جئاD:لا •
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 ثحبلا ةیجھنم

 ةئیب ىلع يرادلإا عادبلإا ریثأت لیلحتو ةسارد ىلإ فدھی يذلا ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعت

 ىلإ لاًوصو ،ةینادیملا تانایبلا لیلحتو ،ةلصلا تاذ تایبدلأا ةعجارم للاخ نم ،ةیدوعسلا تاسسؤملا يف لمعلا

 .ةحورطملا ثحبلا تایضرف معدت تاجاتنتسا

 ھمیمصتو ثحبلا جھنم

 زیكرتلا عم ،ةحاتملا تانایبلل اًقفو اھلیلحتو ةرھاظلا فصو متی ثیح ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا زكتری

 ةعجارم ىلع ثحبلا دمتعی امك .ةیدوعسلا تاسسؤملا لخاد لمعلا ةئیب نیسحت يف يرادلإا عادبلإا رود ىلع

 تائیب يف ةیعادبلإا تاسرامملا قیبطت ىدم لوح نیریدملاو نیفظوملا رظن تاھجو لیلحتو ،ةقباسلا تاساردلا

 .ةفلتخملا لمعلا

 اھتنیعو ةساردلا عمتجم

 ،صاخلا وأ يموكحلا نیعاطقلا يف ءاوس ،ةیدوعسلا تاسسؤملا فلتخم يف نیلماعلا نیفظوملا ةساردلا عمتجم لمشی

 ةنیع رایتخا مت ،لماشو عونتم لیثمت نامضلو .نیعاطقلا لاك يف لمعلا ةئیب نیسحت يف يرادلإا عادبلإا رودل ارًظن

 تاباجتسلاا يف اعًونت حیتی امم ،ةفلتخم ةیفیظو تایوتسمو تارادإ نم ریدمو فظوم 100 نم ةنوكم ةیئاوشع

 .لمعلا تائیب يف ةیعادبلإا تاسرامملا عقاو سكعیو

 ثحبلا تاودأ

 ،ةیسیئر رواحم ةثلاث نمضتی ينورتكلإ نایبتسا میمصت مت ثیح ،تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا دامتعا مت

 نایبتسلاا میسقت مت دقو .ةحورطملا تارابعلا عم قافتلاا ىوتسم سایقل  (5-1)  يسامخلا تركیل سایقم ىلع اًدمتعم

 :ةیلاتلا رواحملا ىلإ

 .لمعلا ةئیب ىلع يرادلإا عادبلإا ریثأت ىدم •

 .يفیظولا ءادلأاو ةیجاتنلإا ىلع يرادلإا عادبلإا رثأ •

 .يسسؤملا راكتبلاا زیزعت يف ةیرادلإا ةدایقلا رود •
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 فاشكتسلا ،تاسسؤملا ضعب يف نییرادلإا ةداقلا نم ددع عم ةلكیھمُ ھبش تلاباقم ءارجإ مت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 .يرادلإا عادبلإا قیبطتب ةطبترملا صرفلاو تایدحتلا لوح مھئارآ

 تانایبلا لیلحت قرط

 ،ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ددع قیبطت للاخ نم ،Excel جمانرب مادختساب ةعمجملا تانایبلا لیلحت مت •

 :اھنمو

 ءارلآ ماعلا هاجتلاا سایق يف دعاسی امم ،روحم لكل يرایعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا باسح •

 .نیكراشملا

 .يرادلإا عادبلإا ریثأت لوح ماعلا يأرلا راشتنا ىدم دیدحتل ،تاباجتسلال يراركتلا عیزوتلا لیلحت •

 .مھفلا ةلھسو ةحضاو ةقیرطب جئاتنلا ضرعل ةینایبلا موسرلا مادختسا •

 ثحبلا ةیضرف

 :ةیسیئرلا ةیضرفلا

 ،يفیظولا ءادلأا نیسحت يف مھسی ثیح ،ةیدوعسلا تاسسؤملا يف لمعلا ةئیب ىلع يباجیإ ریثأت يرادلإا عادبلإل"

 ".ةیسفانتلا اھتردقو تاسسؤملا ةءافك نم عفری امم ،نیفظوملا اضر زیزعتو ،ةیجاتنلإا ةدایزو

 :ةیعرفلا تایضرفلا 

o لمعلا ةئیب نیسحتو يرادلإا عادبلإا قیبطت نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ. 

o ةیجاتنلإا ةدایزو يفیظولا ءادلأا ىوتسم عفر يف يرادلإا عادبلإا مھسی. 

o ةئیب زیزعتو نیفظوملا زیفحت ىلع يباجیإ لكشب عادبلإل ةمعادلا ةیرادلإا ةدایقلا رثؤت 

 .ةركتبملا لمعلا

 :ةساردلا ةنیع

 يتلا ،ةیئاصحلإا جئاتنلا جارختسا متو ،كراشم 100 نم ةیضارتفا ةنیعل تانایبلا لیلحتو نایبتسلاا دادعإب تمق

 .نایبتسلاا يف لاؤس لكل ایلعلاو ایندلا میقلا ،يرایعملا فارحنلاا ،يباسحلا طسوتملا لمشت
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 ضورفلا تارابتخا

 نایبتسلاا يف مدختسملا تركیل سایقم لودج

 يف ةحورطملا تارابعلا عم مھقافتا ىدم مییقت نیكراشملل حیتی ثحبلا اذھ يف مدختسملا يسامخلا تركیل سایقم

 :ةیلاتلا تاجردلل اًقفو نایبتسلاا

 يمقرلا مییقتلا قافتلاا ىوتسم مقرلا

 1 ةدشب قفاوأ لا 1

 2 قفاوأ لا 2

 3 دیاحم 3

 4 قفاوأ 4

 5 ةدشب قفاوأ 5
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 لیلحتلا

 

 

 جئاتنلا ةشقانم

 جئاتنلا نم ةعومجم تنیبت ،ةیدوعسلا تاسسؤملا يف كراشم 100 نم ةنوكم ةنیعل نایبتسلاا جئاتن لیلحت دعب

 .عادبلإا زیزعت يف ةدایقلا رودو ،يفیظولا ءادلأا ،لمعلا ةئیب ىلع يرادلإا عادبلإا ریثأت ىدم زربت يتلا ةمھملا

 :ةیساسلأا ةثلاثلا رواحملل اًقفو جئاتنلل يلیصفت لیلحت يلی امیف

2
3
4

 لمعلا ةئیب نیسحتل ةیعادبإ ةیرادإ بیلاسأ ىلع يتسسؤم دمتعت

وتملا
حلاطس

باس
ي

ةلئسلأا

لاؤسلكلنیكراشملاتاباجتساطسوتم

 لمعلا ةئیب نیسحتل ةیعادبإ ةیرادإ بیلاسأ ىلع يتسسؤم دمتعت

 يتسسؤم يف ةدیدج راكفأ حرط ىلع نیفظوملا عیجشت متی

 ریوطتلاو راكتبلاا ىلع زفحت لمع ةئیب يتسسؤم رفوت

 يفیظولا يئادأ ىوتسم عفر يف يرادلإا عادبلإا مھاسی

 يتءافكو يتیجاتنإ نم دیزی ةیعادبلإا لمعلا ةئیب نیسحت

 Mean Std Dev Min Max داعبلأا

 5 1 1.401694501 3.07 لمعلا ةئیب نیسحتل ةیعادبإ ةیرادإ بیلاسأ ىلع يتسسؤم دمتعت

 5 1 1.437274356 2.93 يتسسؤم يف ةدیدج راكفأ حرط ىلع نیفظوملا عیجشت متی

 5 1 1.370836212 2.86 ریوطتلاو راكتبلاا ىلع زفحت لمع ةئیب يتسسؤم رفوت

 5 1 1.456299448 2.98 يفیظولا يئادأ ىوتسم عفر يف يرادلإا عادبلإا مھاسی

 5 1 1.480479038 3.01 يتءافكو يتیجاتنإ نم دیزی ةیعادبلإا لمعلا ةئیب نیسحت

 5 1 1.474497004 3.26 عئاضلا تقولا لیلقتو لمعلا بیلاسأ ریوطت يف دعاسی ةدیدج راكفأ قیبطت

 5 1 1.517440695 2.98 ةیعادبإ راكفأ میدقتل نیفظوملا زیفحت ىلع يتسسؤم يف ةداقلا صرحی

 5 1 1.386041526 2.91 رمتسملا ریوطتلاو ةیعادبلإا براجتلا يتسسؤم يف ایلعلا ةرادلإا معدت

 5 1 1.407734766 2.91 راكتبلااو ریكفتلا ةیرحب حمست ةنرم لمع ةئیب ةدایقلا رفوت
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 لمعلا ةئیب ىلع يرادلإا عادبلإا ریثأت :لولأا روحملا

 :جئاتنلا

 لمعلا ةئیب يف يرادلإا عادبلإا قیبطت لوح نیكراشملا تاباجتسلا مییقتلا طسوتم نأ تانایبلا ترھظأ •

 .ةیعادبلإا تاسرامملا ينبت نم طسوتم ىوتسم ىلإ ریشی امم ،(3.07/5 ≈) غلب

 معدت مھتاسسؤم نأ ىلع مھتقفاوم نیكراشملا ضعب ىدبأ ثیح ،ءارلآا يف تاتوافت كانھ تناك •

 .لمعلا ةفاقث نم اًیساسأ اءًزج سیل عادبلإا نأ نورخآ ىأر امنیب ،راكتبلاا

 :ریسفتلا

 لاجم كانھ لازی لا نكل ،ةیعادبإ تاسرامم ينبتب تأدب ةیدوعسلا تاسسؤملا ضعب نأ ىلإ ریشی اذھ •

 .ةركتبملا راكفلأا ززعت ةنرم ةیمیظنت ةئیب ریفوتب قلعتی امیف ةصاخ ،نیسحتلل

 عادبلإا قیبطت مامأ اًقئاع ،ةیطارقوریبلاو ةیرادلإا ةیزكرملا لثم ،ةیمیظنتلا لماوعلا ضعب نوكت دق •

 .لاعف لكشب

 ةیجاتنلإاو يفیظولا ءادلأا ىلع يرادلإا عادبلإا ریثأت :يناثلا روحملا

 :جئاتنلا

 ریشی امم ،(3.01/5 ≈) يفیظولا ءادلأا نیسحتو ةیجاتنلإا ىلع يرادلإا عادبلإا ریثأت مییقت طسوتم غلب •

 ریثأتلا ةلحرم ىلإ دعب لصی مل ھنكل لمعلا ةءافك نسحی نأ نكمی عادبلإا نأب ماع كاردإ دوجو ىلإ

 .تاسسؤملا لك يف ریبكلا

 ىلإ ةجاحب نیفظوملا نأ ىلع لدی دق امم ،عقوتملا نم لقأ ناك ةیجاتنلإاب ةطبترملا ةلئسلأا ضعب مییقت •

 .ةیلاعفب ةیعادبلإا مھراكفأ قیبطتل دراوملاو تاودلأا نم دیزملا

 :ریسفتلا

 صقن نوكی امبرو ،تاسسؤملا نم دیدعلا يف ةیلولأا ھلحارم يف لازی لا يرادلإا عادبلإا نأ حضوی اذھ •

 .ةیجاتنلإا نیسحت ىلع هریثأت نم دحت يتلا لماوعلا نم ةمعادلا دراوملاو بیردتلا
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 لمع تاحاسمو ،يلام معد ،ةیبیردت جمارب ریفوت للاخ نم راكتبلاا ةفاقث زیزعت ىلإ تاسسؤملا جاتحت •

 .ةلوھسب مھراكفأ قیبطت نیفظوملل حیتت ةزفحم

 عادبلإا زیزعت يف ةیرادلإا ةدایقلا رود :ثلاثلا روحملا

 :جئاتنلا

 وھو ،(2.93/5 ≈) مییقت طسوتم ىلع لصح عادبلإا معد يف ةیرادلإا ةدایقلا رود نأ تانایبلا ترھظأ •

 لا ةیدیلقت ةدایق بیلاسأ دمتعت لازت لا تاسسؤملا ضعب نأ ىلإ ریشی امم ،ةثلاثلا رواحملا نیب ىندلأا

 .يعادبلإا ریكفتلا عجشت

 بایغو ،راكتبلاا معد تایلآ فعضو ،راكفلأا ةكراشمل ةداقلا عیجشت مدع تناك اعًویش تلاكشملا رثكأ •

 .نیعدبملل زفاوحلا

 :ریسفتلا

 نع ریبعتلا ىلع نیفظوملا ةردق نم دحت يتلا بابسلأا نم نوكت دق ةیلاعلا ةیزكرملاو ةیدیلقتلا ةرادلإا •

 .ةیرحب ةیعادبلإا مھراكفأ

 بیلاسأ ةلكیھ ةداعإ ربع ،راكتبلال نیزفحم اونوكیل نییرادلإا ةداقلا نیكمت ىلإ تاسسؤملا جاتحت •

 .تارارقلا ذاختا يف نیفظوملا ةكراشم عیجشتو ،ةرادلإا
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  ثحبلا جئاتن

 يف لمعلا ةئیب ىلع هرثأو يرادلإا عادبلإا نیب طبرلاو ،نایبتسلاا جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا ىلإ اًدانتسا •

 :ةیلاتلا جئاتنلا ىلإ ثحبلا لصوت ،ةیدوعسلا تاسسؤملا

 ةیفاقثلاو ةیمیظنتلا تاقوعملا ضعب ھجاوی لازی لا ھنكل ،لمعلا ةئیب نیسحت يف مھاسی يرادلإا عادبلإا •

 .ةیدوعسلا تاسسؤملا نم دیدعلا يف لاعف لكشب ھقیبطت نم دحت يتلا

 ترھظأ ثیح ،يفیظولا ءادلأا نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایزو يرادلإا عادبلإا نیب ةیباجیإ ةقلاع كانھ •

 میدقتل ربكأ دادعتساو ىلعأ ةءافك مھیدل ةیعادبإ ةیرادإ تائیب يف نولمعی نیذلا نیفظوملا نأ تانایبلا

 .ةیراكتبا لولح

 امًظن دمتعت لازت لا تاسسؤملا نم دیدعلا نأ لاإ ،عادبلإا زیفحت ىلع يوق ریثأت اھل ةیرادلإا ةدایقلا •

 .لماك لكشب راكتبلاا ينبت قیعی امم ،مھراكفأ نع ریبعتلا يف نیفظوملا ةیرح نم دحت ةیدیلقت ةیرادإ

 عادبلإا ةفاقث زیزعتل ةجاح كانھ نأ لاإ ،ةیفیظولا تاراھملا ریوطتل اصًرف رفوت ةركتبملا لمعلا تائیب •

 .راكتبلااو بیرجتلا ىلع نیفظوملا عیجشتو ،دراوملا ریفوتو ،رمتسملا بیردتلا للاخ نم

 مامأ اًقئاع لكشی لازی لا )ةیونعملاو ةیداملا( زفاوحلا فعض نأ لاإ ،يرادلإا عادبلإا ةیمھأ كاردإ مغر •

 .يسسؤملا ءادلأا ىلع عادبلإا ریثأت نم للقی امم ،ةیعادبإ راكفأ میدقتل نیفظوملا

 جئاتنلا ترھظأ ثیح ،راكتبلاا ةدایزب اًیباجیإ طبترت تارارقلا ذاختا يف ةیللاقتسلااو ةیمیظنتلا ةنورملا •

 ىلعأ تایوتسم اھیدل راكفلأا میدقتو تارارقلا ذاختا يف ربكأ ةیرح اھیفظوم حنمت يتلا تاسسؤملا نأ

 .ةیجاتنلإاو عادبلإا نم
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 ةمتاخلا

 للاخ نم ،ةیدوعسلا تاسسؤملا يف لمعلا ةئیب ىلع يباجیلإا هرثأو يرادلإا عادبلإا ةسارد ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 يرادلإا عادبلإا نأ جئاتنلا ترھظأ دقو .نیفظوملا اضرو ،ةیجاتنلإاو ،ةیعادبلإا تاسرامملا نیب ةقلاعلا لیلحت

 بایغو ،ةیطارقوریبلا لثم تایدحت ھجاوی ھنكل ،تاسسؤملا ةءافك ةدایزو لمعلا ةئیب ریوطت يف اًیساسأ ارًود بعلی

 .ةیرادلإا ةدایقلا معد فعضو ،زفاوحلا

 زیزعتو ،ةیزیفحت تاسایس ينبت ةیدوعسلا تاسسؤملا ىلع بجی ،ةیعادبإ لمع ةئیب وحن يقیقح لوحت قیقحتلو

 ریوطت ىلع طقف رصتقی لا ةركتبم لمع ةئیب قیقحت نإ .عادبلإا عجشت ةنرم ةیدایق ةمظنأ ریوطتو ،راكتبلاا ةفاقث

 اھیفظومل ةمعادو ةدیدجلا راكفلأل ةباجتسا رثكأ حبصتل ةیسسؤملا ةفاقثلا يف اًیرذج ارًییغت بلطتی لب ،تاسایسلا

 .يرادلإا عادبلإا قیقحت يف
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 تایصوتلا

ü يف لمعلا ةئیب نیسحتو يرادلإا عادبلإا زیفحتل ةیلاتلا تایصوتلا میدقت نكمی ،ثحبلا جئاتن ىلإ اًدانتسا 

 :ةیدوعسلا تاسسؤملا

ü ذاختاو ریكفتلا ةیرح نیفظوملا حنمت ةنرم تاسایس ينبت للاخ نم تاسسؤملا لخاد عادبلإا ةفاقث زیزعت 

 .عادبلإا قیعت يتلا ةیطارقوریبلا لیلقتو ،تارارقلا

ü معدلاب مستت لمع ةئیب ریفوت ربع ،راكتبلال ازًیفحت رثكأ حبصت ثیحب ةیرادلإا ةدایقلا بیلاسأ ةلكیھ ةداعإ 

 .ةدیدجلا راكفلأل ریدقتلاو

ü زیمتلا تاداھش ،ةیقرتلا ،ریدقتلا( ةیونعمو )ةیلام تآفاكم( ةیدام زفاوح لمشت يتلا زفاوحلا ةمظنأ ریوطت( 

 .ةیعادبإ راكفأ میدقت ىلع نیفظوملا زیفحتل

ü لحو ،يعادبلإا ریكفتلا تاراھم ىلع نیفظوملا بیردت متی ثیحب ،ریوطتلاو بیردتلا جمارب يف رامثتسلاا 

 .ةركتبم لولح میدقت ىلع مھتردق ززعی امم ،ةیمیظنتلا تاریغتلا عم فیكتلاو ،تلاكشملا

ü ىلع مھعیجشتو ،رارقلا عنص يف نیفظوملا كارشإ متی ثیحب ،رمتسملا ریوطتلاو تاحارتقلاا ةمظنأ لیعفت 

 .ةیراكتبا لمع قرف وأ ،شاقنلل ةیلخاد تاصنم للاخ نم ةدیدج راكفأ میدقت

ü راكفلأا قیبطت ىلع نیفظوملا دعاست تاودأ ریفوت للاخ نم ،ةیجولونكتلاو ةیداملا لمعلا ةئیب نیسحت 

 .يسسؤملا راكتبلاا معدت يتلا ةیكذلا ةیجولونكتلا جماربلاو ،ةیكراشتلا تاحاسملا لثم ،ةیعادبلإا

ü ةیرادلإا قرفلا ةردق ةدایزو ،عادبلإا قیعت يتلا ةیرادلإا تادیقعتلا لیلقت متی ثیحب ةیمیظنتلا ةنورملا زیزعت 

 .رمتسملا ریوطتلاو راكتبلاا معدت ةعیرس تارارق ذاختا ىلع

ü ةیسیئر ءادأ تارشؤم عضو للاخ نم ،يرود لكشب يرادلإا عادبلإا ءادأ مییقتو سایق (KPIs) ریثأت عباتت 

 .نیفظوملا اضرو ةیجاتنلإا نیسحت ىلع ةیعادبلإا تاسرامملا
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 عجارملا

 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،ىلولأا ةعبطلا ، يرادلإا عادبلإا ،ةنراكسلا فلخ للاب .1

2011  

  .2009 ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةماسأ راد ،ىلولأا ةعبطلا ،يرادلإا عادبلاا ،الله ریخ لامج .2

  ،ندرلأا ،نامع ،عیزوتلاو رشنلل ةریسملا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،"يفیظولا ءادلأا ةرادإ ، الله دبع دمحم ةیافك .3

4. .2019  

 ،ةرھاقلا ،رشنلاو بیردتلل ةیبرعلا ةعومجملا ،ىلولأا ةعبطلا ، زیمتملا يرادلإا ءادلأا ،رصنلا وبأ تحدم .5

  رصم، 2012 .

 ةعبطلا ،يجیتارتسلاا ءادلأا ةرادإ ةلسلس ،يبلاغلا روصنم نسحم رھاط و سیردا يحبص دمحم لئاو . .6

  2013 ،رشنلل لئاو راد ىلولأا

7. HERMAN AGUIRIS، ركفلا راد ،ىلولأا ةعبطلا ،ءادلأا ةرادإ ،رماع بلطملا دبع حماس ةمجرت 

  . 2011 ،ندرلأا ،نامع نوعزوم و نورشان

  تایقتلملاو تلاجملا ةمئاق .8

 يلسرم يعماجلا زكرملا ،"يرادلإا عادبلإا ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثا ،نیدلا رون دیلج و ءامسأ ناكرب . .9

  .2017 ،رئازجلا 17 ددعلا 02 دلجملا دیدجلا داصتقلاا ةلجم الله دبع

 ددعلا ،ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم ،ةركسب ةعماج ، ةرصاعملا ةمظنملل ةزیمك يرادلإا عادبلاا ،لیبن ولیلح . .10

  . 2015 يام ، رئازجلا ،12

 سیمخ ةعماج ،دیدجلا داصتقلاا ةلجم ،"يفیظولا ءادلأا نیسحت يف يرادلإا عادبلإا رود ،ةرھز فولخ . .11

  2017 ، رئازجلا ، 17 ددعلا ، 02 دلجملا ،ةنایلم

 ددعلا ، 1 دلجملا ، ثارتلا ةلجم "ىربكلا تلااجملا و يمیھافملا راطلاا يرادلإا عادبلإا ، ةیموس لاعس . .12

  2018 ربمسید ،رئازجلا ، 29

 ةعماج ، ةیناسنلإا مولعلاو قوقحلا ةلجم ، هریوطت تایلا و يرادلإا عادبلإا ،ةمیلس يربجم و لوتابلا مولع .13

  2013 رئازجلا ،13 ددعلا ،ةفلجلا

 تنب ةرون ةریملأا ةعماج تارادإ ىدل ھتاقوعمو يرادلإا عادبلإا رصانع قیبطت عقاو لمازلا نامثع اھم . .14

  2017 لیرفا ،48 ددعلا ،ةیوبرتلا ةلجملا ،اھیف نیلماعلا تایرادلاا رظن ةھجو نم نامحرلا دبع
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 ةیسداقلا ةلجم ،"يفیظولا ءادلأا نیسحت يف يرادلإا عادبلإا تایجیتارتسا رود نورخا و يدعاسلا دیؤم .15

 2013 ةفوكلا ءلابرك ةعماج 4 ددعلا ، 15 دلجملا ،ةیداصتقلاا و ةیرادلإا مولعلل

  تاحورطلاا و تاركذملا ةمئاق .16

 ،نییرادلإا نیفظوملا ىدل عادبلإا ةیمنت يف ةیبیردتلا جماربلا رود ،رطم لیلخ دجام لیلخ . .17

 ةیملاسلإا ةعماجلا لامعا ةرادإ صصخت ةراجتلا ةیلك ، ریتسیجام ةداھش لینل ةمدقم ةلاسر

  .2018 نیطسلف ،ةزغ

 ةلاسر ،ةیندرلأا ةیمرلا تاعماجلا يف ةیسفانتلا ةزیملاو يرادلإا عادبلإا ،يدلاخلا دلاخ يلع .18

 ةرادإ صصخت ،لامعلااو لاملا ةرادإ ةیلك ،ةماعلا ةرادلإا يف ریتسیجام ةداھش لینل ةمدقم

  .2013 ،ندرلأا ،تیبلا لا ةعماج لامعلاا ةرادإ مسق ،لامعلاا

 ةسسؤم ةلاح ةسارد بیردتلا تاجایتحا دیدحت يف نیلماعلا ءادأ مییقت رود ،يشیع نب رامع .19

 مولعلا ةیلك ، رتساملا ةداھش لینل ةمدقم ةركذم ، ةركسب ةیئابرھكلا لباوكلا ةعانص

  2006-2005 ،ةلیسملا فایضوب دمحم ةعماج ةیراجت مولع صصخت ،ةیداصتقلاا

 ةیقیبطت ةسارد نیلماعلا ءادأ نیسحت يف عادبلإاو نیكمتلا رثأ ،يرجاھلا دوعس يراذع .20

 ةرادإ يف ریتسیجاملا ةداھش لینل ةلمكم ةلاسر ،تیوكلا ةلود يف ةعانصلل ةماعلا ةئیھلاب

 ،طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلاا ةرادإ مسق ،لامعلاا ةرادإ صصخت لامعلأا ةیلك ،لامعا

  2011 ،ندرلأا

 ةیلحملا تائیھلا يف يفیظولا ءادلأا نیسحت يف يرادلإا عادبلإا رود ،يربعجلا نانع .21

 ،يملعلا ثحبلاو ایلعلا تاساردلا ةیلك ، ریتسیجاملا ةداھش لینل ةلمكم ةلاسر ،"ةینیطسلفلا

  .2009 ،نیطسلف ،لیلخلا ةعماج ،لامعلاا ةرادإ صصخت

 يف نیلماعلا ءادأ ىلع ةیرشبلا دراوملا ةرادإ تایجیتارتسا رثا ،ةدیلج وبأ ریمس دیعس .22

 صصخت ،لامعلاا ةیلك ، ریتسیجاملا ةداھش لینل ةلمكم ةلاسر ، ةیبیللا تلااصتلاا تاكرش

  2018 ،ندرلأا ،طسولأا قرشلا ةعماج لامعلاا مسق ،لامعلاا ةرادإ
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 ،"نیلماعلا ءادأ يف فادھلأاب ةرادلإا قیرط مادختسا رثأ ،يدیشرلا دمحم كرابم دمحم .23

 ،لامعلاا مسق ،لامعلاا ةرادإ صصخت ،لامعلاا ةیلك ،ریتسیجاملا ةداھش لینل ةلمكم ةلاسر

 .ندرلأا ،2014 ،طسولأا قرشلا ةعماج
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