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 المقدمة  •

 يعد قطاع مشاريع البنية التحتية عنصر 
 
 أساسي  ا

 
   ا

 
لبناء والتطور  واللنهوض بالقتصادات الوطنية للدول    وفعال

المجتمعات، حيث يشمل تخطيط وتصميم وتنفيذ المشاريع التنموية والمرافق الخدمية والحياء السكنية،    لكافة

 مع ثورة التطوير والتحول على كافة الصعدة بالمملكة العربية السعودية التي  
 
والطرق، والجسور، وغيرها. وتزامنا

عودية والمجتمع على حد سواء بإصلاح أحوال البنية  والرغبة المتزايدة من الحكومة الس  2030تقودها رؤية المملكة  

   ضخمة فيالتحتية، أقدمت المملكة على استثمارات  
 
 وعالميا

 
لكن تمويل مثل    ؛ هذا المجال على كافة المستويات محليا

 على ميزانيات الدولة، والتي
 
 كبيرا

 
 ل مفر منه كونها تشكل عبئا

 
قد تؤدي   تلك المشاريع وتكاليفها الباهظة يعد تحديا

ولذا تبرز الحاجة للنظر في أفضل    ، إلى تأخر أو تعثر تنفيذ بعض المشاريع إن لم تنفذ باعتبار الطرق الهندسية المثلى

ممكن دون الإخلال بمعايير الجودة    الخيارات التي من شأنها تقليل الميزانيات التي تطلبها تلك المشاريع لقل قدر  

 تبني منهجية الهندسة القيمية.  السامي  مقدمة الممكنات لتحقيق ذلك الهدف  ومتطلبات تلك المشاريع، ويأتي في

الهندسة القيمية بإيجاز هي منهجية هندسية تقوم على تحليل متكامل لتكاليف المشاريع من خلال تحليل وظائفها،  

الفائض  وإزالة  القيمة  لزيادة  المؤدية  والفرص  البدائل  إيجاد  محاولة  ثم  الساسية،  دون    وأجزائها  الحاجة  عن 

 الغاية المرجوة وهي تحسين  
 
الإخلال، أو التضحية بالجودة، أو الداء الوظيفي، أو معايير السلامة والموثوقية محققة

 . الالداء وتعزيز القيمة مقابل الم

شورة  لذا ستتولى الدراسة بحث تلك المنهجية من خلال التأصيل النظري من واقع البحاث والدراسات العلمية المن

التطبيقية   الدراسة  ومن خلال  المجال،  هذا  في  تستهدف  والمتخصصة  الهندسة  التي  منهجية  تطبيق  أثر  اختبار 

الدوات   من  مجموعة  استخدام  على  المعتمدة  السعودية  العربية  بالمملكة  التحتية  البنية  مشاريع  في  القيمية 

لنهاية إلى النتائج المطلوبة وتحقيق أهداف الدراسة  كالستبيانات والملاحظات المبنية على أسس علمية للوصول في ا

المتمثلة في إيضاح الفروقات الساسية بين منهجية الهندسية القيمية وخفض التكاليف لإزالة الخلط الشائع في  

 هذا الصدد.
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تي تنتج من خلال  ز الآثار الإيجابية الابر إتبني تلك المنهجية، و   ىلإيلي ذلك إيضاح الهمية وأبرز السباب التي تقود  

جر   المرجوة  والعوائد  السعودية  العربية  بالمملكة  التحتية  البنية  مشاريع  على  أو  تطبيقها  تحديات  وأي  ذلك،  اء 

 على تطبيقها، إضافة إلى أي منهجيات أو طرق علمية بديلة من شأنها تحقيق ذات الهداف  
 
معوقات قد تؤثر سلبا

 المرجوة من الهندسة القيمية.  

 

 الدراسة  مشكلة •

على   الختيار  منهجي  –وقع  تطبيق  ــــــأثر  ـــ ــ ــ بالمملكةـ التحتية  البنية  مشاريع  في  القيمية  الهندسة  العربية    ة 

المملكة    –  السعودية التحتية والتشييد في  البنية   في مجال مشاريع 
 
 للدراسة بالنظر لعدة أمور تحديدا

 
موضوعا

في عنصرين أساسيين وهما: الخلط بين مصطلح منهجية الهندسة القيمية    والتـي يمكن إيجازها   العربية السعودية،

وتطبيق ممارسات الهندسة القيمية لرفع جودة المشاريع وتحقيق كفاءة  ي  وخفض التكاليف، وأهمية رفع الوعي بتبـن

ـــال ــ ـــل المـ ـــة    ،الإنفاق من خلال تعزيز القيمة مقابـ     –حيث القيمـ
 
بأنها العائد المرض ي للعميل  يمكن تعريفها    –ماليا

 أو غيـر ملموس من خلال الستخدام المثل للموارد المتاحة وتعظيم الناتج المرجو منها لتحقيق  
 
سواء  كان ملموسا

 كافة الهداف المنشودة.

برزت   التكاليف،  وخفض  القيمية  الهندسة  منهجية  مصطلح  بين  السائد  الخلط  وهو  الول  للعنصر  فبالنظر 

 يعنـي التخلي  ف  دراسة لإزالة اللبس من خلال إيضاح الفروق الجوهرية بينهما. فتخفيض التكاليالحاجة لل
 
مجردا

عن بعض التكاليف المتعلقة بالمشروع، والذي بدوره يعنـي التنازل عن بعض عناصره أو وظائفه أو معايير الجودة  

ليف غــيـر الضرورية التـي يكاد ل يخلو منها  والداء، ولكن منهجية الهندسة القيمية تهدف إلى التخلص من التكا

 إلى زيادة تكاليف بعض  
 
، بل قد تتجه منهجية الهندسة القيمية أحيانا

 
 ول وظيفة

 
مشروع والتـي ل تضيف له قيمة

التشغيلية على   التكاليف  إمكانية التقليل من  إلى  أجزاء المشروع في المراحل الولية إن كانت نتائج دراساتها تشير 

 المدى البعيد. 
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أما فيما يخص العنصر الثاني، فالآلف من المشاريع التنموية الضخمة تخصص لها الحكومة السعودية مليارات  

الريالت لتؤدي الوظائف المرجوة منها وتلبي احتياجات الوطن والمواطنين والمقيمين ضمن رؤى طموحة تسعى لها 

أو ما يسمى بالمشاريع   – لكن ما زالت هناك ظاهرة تأخر المشاريع  الحكومة الرشيدة لتحقيق التنمية المستدامة، و 

 على وتيرة دورة المشاريع والنتفاع المثل من الموارد المتاحة.     –المتعثرة 
 
 والتي تؤثر سلبا

 

 أهمية الدراسة  •

التحتية في المملكة  تكمن أهمية الدراسة في إيضاح منهجية الهندسة القيمية وأثرها على إنجاز مشاريع البنية  

تحقق   التي  الفنية  والتوجهات  الطرق  أفضل  وبحث  للتكاليف،  المثل  التقدير  خلال  من  السعودية  العربية 

المحددة الجودة  معايير  وفق  المرجوة  الفعالة    أن حيث    ؛المتطلبات  الممكنات  أهم  من  القيمية  الهندسة  منهجية 

مراحلها، إذ ثبت من خلال عدة تجارب محلية وعالمية على مدى  لتقييم المشاريع والخدمات والمنتجات خلال جميع  

العقود السابقة أن تطبيق الدراسات المعتمدة على منهجية الهندسة القيمية في مشاريع التشييد والبنية التحتية  

 بالعتبار خفض التكاليف لقص ى قدر  
 
ل  ممكن دون الإخلا  أسلوب أمثل للارتقاء بالمشاريع محل الدراسة، أخذا

المشاريع لمتطلبات  والجودة  الداء  مشاريع    ،بمعايير  مجال  في  الفعالة  المبادئ  من  العديد  تبني  خلال  من  وذلك 

 التشييد والبنية التحتية المذكورة أدناه بإيجاز: 

 تعريف العناصر الرئيسة للمشروع المستهدف.  -

 تحليل كافة الوظائف والمخرجات المرجوة من تلك العناصر. -

 التي تؤدي كافة الوظائف والمخرجات المرجوة وفق متطلبات الداء والجودة ذاتها.    البديلة الحلول بحث  -

 تقدير التكاليف للحلول والطرق البديلة المحققة لمتطلبات الداء والجودة. -
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الحلول والطرق البديلة   - النجاح    –دراسة تطبيق  النسب العلى من توقعات  المحققة لمتطلبات    –ذات 

 والجودة مع خفض التكاليف. الداء

 إلى ذلك، تبحث الدراسة تأثير منهجية الهندسة القيمية بشكل إيجابي على أعضاء فريق المشروع من خلال  
 
إضافة

التحفيز لمتابعة ومواكبة أحدث التقنيات في كافة التخصصات ذات العلاقة بنطاق العمل، وتنمية روح الفريق لدى  

العمل مما يعزز ويقوي أ التنسيق  فريق  التكامل وتلافي ضعف  إلى تعزيز  واصر التعاون بينهم والتي بدورها تؤدي 

 ما تصاحب العمال الهندسية. 
 
 والختلافات التي غالبا

 

 أهداف الدراسة  •

ماهي   إيضاح  إلى  الدراسة  التنازل عن بعض  تهدف  أو  التكاليف  القيمية، وعدم ملازمتها لخفض  الهندسة  ة 

وإنما تركيزها بنظرة شمولية على طرق ومنهجيات    ،فها أو الإخلال بمعايير الجودة المطلوبةعناصر المشاريع أو وظائ

 بمعايير الداء والجودة.  
 
القصير أو البعيد في المشاريع دون المساس سلبا تحقيق كفاءة الإنفاق سواء  على المدى 

ال كإحدى  القيمية  الهندسة  منهجية  الستفادة من  إمكانية  بحث  إلى  تعثر  إضافة  من  والحد  للتقليل  المثلى  طرق 

وذلك من خلال تحليل وتقويم    ،المشاريع في تسريع وتيرة إنجاز مشاريع البنية التحتية بالمملكة العربية السعودية

المراحل   في  المبتكرة  البدائل  لإيجاد  وممكن  ومتخصص  شمولي  بشكل  الساسية  وظائفها  وفهم  المشاريع  عناصر 

 لتي تكون فيها تكاليف التغيير أقل ما يمكن.البتدائية للمشاريع وا

إدارة المشاريع   القيمية في مجال  الهندسة  الرئيسة والتنافسية لمنهجية  المميزات  الدراسة  إلى ذلك، تغطي  إضافة 

 والمذكورة بإيجاز في النقاط التالية:

نطاق   - إيضاح  مع  المشاريع،  ومتطلبات  لهداف  الدقيق  التحديد  في  والشروط  المساهمة  أعمالها 

 .والمواصفات
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والهندسية،   - الفنية،  المور  القيمية  الهندسة  منهجية  تغطي  بحيث  المشروع  لجوانب  الشمولية  النظرة 

  .والمالية، والإدارية

 .التركيز على تقنين حساب التكاليف وتقليل الهدر المالي ورفع الجودة في ذات الوقت -

 .لمقاييس المتبعة في المشاريع وفق أفضل الممارساتالتحسين المستمر للمواصفات والمعايير وا -

تحسين التواصل والتنسيق بين كافة الطراف ذات العلاقة كالملاك، والجهات التشريعية، والستشاريين،   -

 والمقاولين. 

 

 أسئلة البحث  •

 دسة القيمية؟ الهنيُقصد بذا ما .1

 ؟ ما الفرق بين الهندسة القيمية وخفض التكاليف .2

 ؟ نجاز مشاريع البنية التحتية وجودتهاإفي الهندسة القيمية   تأثير المترتب على تطبيقالما  .3

 ؤ ما هي العوامل التي ت .4
 
 ؟ على الهندسة القيمية  ثر سلبا

 

 الإطار النظري  •

القيمية  بدأ مفهوم   الحرب  الهندسة  إلكتريك، وكان هذا خلال  في شركة جنرال  الماض ي  القرن  في الربعينيات من 

كان على المهندسين في  ؛ حيث  هناك نقص في المواد الخام والجزاء المكونة والعمالة الماهرةالعالمية الثانية عندما كان  

لذلك، قام مهندس ي الشركة بإيجاد   ج.  جنرال إلكتريك إيجاد مكونات ومواد خام بديلة لضمان استمرارية عملية الإنتا

، ما    ات.المنتج  بدائل مقبولة من شأنها أن تقلل من تكاليف الإنتاج دون المساس بوظائف
 
ل إلى  تحو     عابربدأ كحادث  إذا

ا منتجات نهائية ذات أداء    أفضل.  عملية منهجية لم تقلل من تكلفة الإنتاج فحسب، بل قدمت أيض 
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التقنية المهندسون على هذه  القيمة"  آنذاك  أطلق  وبعد تطبيقات أساليب تحليل القيمة وتكييفها مع  ،  اسم "تحليل 

"العمليات   مفهوم  إلى  المسمى  هذا  تغيير  تم  بنجاح  القيميةالإنتاجية   الهندسة 
 
أيضا أضيفت  كما  أخرى    "  مسميات 

 كأسلوب إدارة القيمة. 

منها  عُ  تعاريف  بعدة  القيمية  الهندسة   "رفت 
ُ
ت محدد،  منهج  ذات  تحليلية  متعدد    ى جر دراسة  عمل  فريق  بواسطة 

يف الوظائف التي يؤديها لتحقيق تلك الوظائف بطرق أفضل  التخصصات على منتج أو مشروع أو خدمة لتحديد وتصن

 من خلال بدائل ابتكارية دون المساس بالمتطلبات الساسية
 
ركز على الوظيفة  ؛  أو تكلفة إجمالية أقل أو بهما معا

ُ
فهي ت

 ،  (Mandelbaum, Danny Laredo. 2007)  "وليس العنصر
 
قيمة  عرفت الجمعية الفرنسية للمعايير هندسة ال  وأيضا

" بأنها منهج وظيفي،  :  وإرضائه من خلال تصميم  المستخدم  احتياجات  تلبية  منظم وإبداعي هدفه  للمنافسة  أسلوب 

 ". اقتصادي وسلوكي خاص

هندسة القيمة هي هندسة وظيفية هدفها إعادة دراسة أداء الوظيفة بشكل أفضل وأقل تكلفة ول يشترط أن يكون  

وإنما  ؛  لى أذهان الآخرين من تخفيض التكاليف أو العمل في حدود الميزانيةإبادر  هدفها هو تخفيض التكلفة كما قد يت

 آت. هدفها هو التقليل من الإسراف والتبذير بشكل مبسط ومن الممكن رفع جودة البناء وزيادة عمر المنش

 

 الدراسات السابقة  •

 وأثرها على المشاريع وفيما يلي نستعرض أهمها: تناولت العديد من البحوث والدراسات السابقة الهندسة القيمية 

 م( 2016دراسة محمد عطوه وأشرف الشبراوي ) .1

 . تأثير هندسة القيمة في مشروعات التشييد في المملكة العربية السعودية عنوان الدراسة:

الدراسة: و إهدفت    هدف  القيمية  الهندسة  منهجية  بين  ما  الدمج  كيفية  لحل  إلى  المشاريع  التغييرات  دارة  مشكلة 

 .المستجدة في إدارة المشاريع بواسطة وضع خطوط إرشادية عامة لإدارة تغيير فعالة ولتحقيق أعلى كفاءة
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 استنتاجات الدراسة: 

مبادئ   - بين  ما  المشتركة  والتصنيفات  المختلفة  التصنيفات  على  للتعرف  نظرية  دراسة  على  البحث  يحتوي 

 وإدارة المشروعات.  الهندسة القيمية 

الهندسة القيمية أداة ترشيد فعالة وبرنامج تقييم هندس ي منظم يتم استخدامه لتأكيد كفاءة الداء الوظيفي   -

 .وضبط التكلفة للمشاريع

   .مرونة التطبيق على المشاريع بأنواعها المختلفة من إنشائية، وصناعية، واقتصادية، وإجرائية وغيرها -

الية كامنة في المشروعات من خلال أسلوبها المتميز في طرح الفكار  قدرة الهندسة القيمية على تحقيق وفورات م -

 والبدائل والتي ساهمت في خفض التكلفة الكلية للمشاريع ذات الميزانية العالية.

 

 م( 2019دراسة أحمد محمد أحمد سالم ) .2

 تطبيقات الهندسة القيمية في مشاريع التشييد بدول الخليج العربي. عنوان الدراسة:

الإ إالدراسة  تطرقت    الدراسة: هدف   التشييدلى حجم  على مشاريع  الهائل  لبعض  و ،  نفاق  عملية  استعرضت حالت 

 عليها. تم تطبيق منهجية الهندسة القيمية  التي المشاريع في دول الخليج العربي

 استنتاجات الدراسة: 

الهندسة القيمية على مشروعات البناء  ليها الدراسة هي أنه عند تطبيق منهجية  إمن أهم النتائج التي توصلت  -

 في المشروع من خلال الستفادة من  
 
 كبيرا

 
والتشييد وخاصة في المراحل الولية للمشروع تؤدى إلى حدوث تطورا

تحسين   في  تساهم  التي  البدائل  واختيار  الفكار  في طرح  المتميز  القيمية  الهندسة  الإيجابية لسلوب  النتائج 

وخف  والوظيفة  في  الداء  منها  الستفادة  يمكن  كامنة  مالية  وفورات  وتحقيق  للمشروع  الكلية  التكلفة  ض 

 المشروعات الخرى.

 لى نتائج نظرية ونتائج تطبيقية. إتم تقسيم نتائج الدراسة  -
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بالجهات   - خاصة  وتوصيات  التصميم،  عن  المسؤولة  الهندسية  بالمكاتب  خاصة  توصيات  الدراسة  تضمنت 

 يع.الحكومية المالكة للمشار 

 

 م( 2013أحمد إبراهيم أحمد عثمان ) دراسة  .3

 منهج إدارة القيمة بين رفع الجودة وخفض التكاليف. عنوان الدراسة:

المواد من    أفضلدراسة تحليلية في مرحلة طرح المشروع لفنادق الخمس نجوم في مصر بهدف اختيار    هدف الدراسة:

 خلال منهجية الهندسة القيمية بهدف تخفيض الكلفة مع المحافظة على الجودة.

 استنتاجات الدراسة: 

عيوبها في ضوء دراسة  اقترح الباحث بدائل وأفكار باستخدام العصف الذهني والتي تم تقييمها وعرض ميزاتها و  -

 التكلفة ومراقبة الجودة. 

 قسام: نظرية وتحليله وتطبيقية.أ لى ثلاث إقسمت نتائج الدراسة  -

نه عند تطبيق منهج وخطوات إدارة القيمة في مرحلة طرح المشروع  أ  وهيثمرت الدارسة عن نتيجة أساسية  أ -

 البدائل لكافة البنود.  أفضل نحصل على 

 

 م( 2016الصادق )دراسة ميسون توفيق  .4

 . الهندسة القيمية وتطبيقاتها في قطاع التشييد في السودان عنوان الدراسة:

الدراسة:  التعري  هدف  على  الدراسة  والتكلفة  ، ومفاهيمها  ،القيميةبالهندسة    فركزت  بالجودة،  تطرق  و .  وعلاقته 

 لتصميم مستودع غاز للشركة الوطنية للبترول. نشائية عمال الإلى تطبيق منهج الهندسة القيمية على ال إالباحث  
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 استنتاجات الدراسة: 

 تائج وتوصيات تحث في المقام الول على اعتماد منهجية الهندسة القيمية. إلى نتوصلت الدراسة  -

 تطبيق هندسة القيمة يوفر عرض جيد للأفكار وبدائل للتنفيذ.  -

المشاكل   - من  كثير  وقوع  يمنع  القيمة  هندسة  المشروعات  تطبيق  من  الكثير  مراحل  في  تفاديها  على  ويعمل 

 نشائية. الإ

 

 م( 2021ياسر أبو المجد ووائل مبارك ) .5

 TYPES OF WORKS IN CONSTRUCTION PROJECTS IN TERMS OF EFFECTIVENESS WHEN  عنوان الدراسة:

APPLYING VALUE ENGINEERING IN SAUDI ARABIA 

ال  بحثت   هدف الدراسة:  في ترتيب أنواع العمال من حيث الفعالية في توفير التكاليف باستخدام عملية    دراسة هذه 

تناولت بعض أنواع العمال المرتبطة بالفئات الهندسية  ، و هندسة القيمية لمشاريع البناء في المملكة العربية السعودية

 . شطيبالربعة الرئيسية. العمال الإنشائية، والميكانيكية، والكهربائية، والت

 استنتاجات الدراسة: 

،  تشير النتائج إلى تأثير الختلاف في استخدام الهندسة القيمية بين الفئات الرئيسية لعمال هندسة البناء -

تم تطبيق مؤشر درجة الهمية لتقييم تأثير أنواع العمال المختبرة عند تطبيق عملية الهندسة القيمية  حيث 

 على تكلفة المشروع. 

 هندسة القيمية على أي نوع من العمال لمشاريع البناء.يمكن تطبيق ال -
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 منهجية البحث •

الوصفي البحث على المنهج  المشاريع واستعراض  آبهدف عرض    يعتمد  القيمية على  الهندسة  ثار تطبيق منهجية 

مفاهيمها وتعاريفها وتقدير التكاليف والتركيز على معايير الداء والجودة وتطبيق الحلول الممكنة في مراحل التغيير التي  

دراسة حالة  لى  إالإضافة  مع الحفاظ على الجودة، ب  ثناء تنفيذ المشاريع مع تحقيق المتطلبات كافة بأقل التكاليفأتطرأ  

 .المشاريع أحد تطبيقية في 

 

 أدوات الدراسة  •

الدراسات   الهندسية  تطبيق  على  المنهجية  أ  المشاريعالقيمية   سلوبيعد 
 
   ا

 
محل  بالمشاريع  النوعي    للارتقاء  فعال

 
 
   الدراسة تصميما

 
 إو   وتنفيذا

 
من    المطلوب  الحد  يننفس الوقت تأم  فيو  الإمكانخفض التكلفة قدر  لمع السعي    شرافا

 الستبيان كأداة لجمع البيانات وتحليل النتائج.   متخدسسيُ ه الدراسة وفي هذ ،المشروع تطلبات الداء والجودة لم

 للتصورات النظرية  تحديد مشكلة الدراسةسوف يقوم الباحثون ب
 
 لكل خطوات    ون ومن ثم يضع  وفقا

 
 منهجيا

 
تصميما

التي   النتائج  بتحديد  وانتهاء   وتحليلها،  البيانات  بجمع   
 
مرورا وفروضها،  الدراسة  تساؤلت  تحديد  من   

 
بدءا الدراسة، 

الستبيان،   انطلاق  نقطة  يمثل  والذي   ،
 
مسبقا المكتوب  النظري  الإطار  مع  من  واتنسجم  مكونة  قائمة  بإعداد  لقيام 

 . في قطاع المشاريع ، والتي يتم الإجابة عليها من خلال مجموعة من المشاركين أو المبحوثين مجموعة من السئلة

ث على المشاريع القائمة  جمع البيانات ذات الصلة ببعض الوقائع والحدا سوف يقوم الباحثون في هذا البحث ب:  ملاحظة

  .في المملكة العربية السعودية ةوالمتعثر 
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 مجالات الدراسة  •

المكاني .1 دراسة    :المجال  العربية  سيتم  بالمملكة  التحتية  البنية  مشاريع  في  القيمية  الهندسة  منهجية  تطبيق  أثر 

 .السعودية

م إلى 2013من عام    شاريعالمأثر تطبيق منهجية الهندسة القيمية في  هذا البحث سيتم دراسة    فيي:  المجال الزمن .2

 . م2022

العاملين  و   المجتمعمن    العلميالفراد المشاركين في البحث  الباحثون في هذه البحث    يستهدفسوف  :  المجال البشري  .3

 .الواقعلتوضيح التطبيق الفعلي للدراسة على أرض  ؛ في قطاع المشاريع

 

 خطوات البحث  •

 من أجل تحقيق أهداف البحث، سوف يقوم الباحثون بالجمع بين أسلوبين للدراسة وذلك على النحو التالي:

والتي  ،  سوف يتم ذلك من واقع البحاث والدراسات العلمية المنشورة والمتخصصة في هذا المجال  التأصيل النظري:  .1

إليه الوصول  الباحثون  النظريةا  سوف يستطيع  الخلفية  لتغطي  وتحليلها  المناسبة    من خلال عرضها ومناقشتها 

 للموضوع محل البحث. 

التطبيقية:  .2 ب  الدراسة  الباحثون  يقوم  في  سوف  تطبيقية  منهجية    أحد دراسة حالة  تطبيق  أثر  المشاريع لختبار 

 الهندسة القيمية في مشاريع البنية التحتية بالمملكة.
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