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رارات أثر دور الذكاء الاصطناعي التنبؤي في تحسين ق
دانية التخطيط والتنفيذ في المشاريع الكبرى دراسة مي

على المشاريع الكبرى بالمملكة العربية السعودية

العنزىبدر 



عم اتخاا  الرارارات يشهد العالم تحولات متسارعة في استخدام التكنولوجيا الرقمية، لا سيما الذكاء الاصطناعي، في د

اعمة، بال أصاب  الاستراتيجية داخل المشاريع الكبرى،  وقد بات واضحًا أن الذكاء الاصطناعي لم يعد مجرد ترنية د

لأطراف، والتغير المساتمر عنصراً حيوياً في الإدارة الحديثة، وخاصة في بيئات المشاريع التي تتسم بالتعريد، وتعدد ا

لتاي تسساهم فاي في المتطلبات والماوارد، ويبارا الاذكاء الاصاطناعي التنباحد كهحاد أيام تطبيراات الاذكاء الاصاطناعي ا

تنباط الأ ماااط تحساايك كءاااءة التخطااي  ودقااة التنءيااذ، مااك خااحل قدرتاات علاا  تحلياال كميااات ضااخمة مااك البيا ااات واساا

(.(Lee et al., 2021والعحقات التي تعجز الأدوات الترليدية عك كشءها 
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ة منهااا الميزا يااات، وفااي المشاااريع الكباارى، يتساام التخطااي  الاسااتراتيجي بقو اات مهمااة معراادة تسااتند  لاا  عواماال متعاادد
اء الاصاطناعي الموارد البشرية، المخاطر، الازمك، ومراحال الإ جااا،  وتسعاده ياذو العوامال بيئاة خصابة لتطبيراات الاذك

ة، ومعااادلات الإ جااااا التنباااحد، الاااذد يمقنااات تاااوفير ر ى استشااارافية حاااول التكااااليت المحتملاااة، والاختناقاااات التشاااغيلي
ك دقة توقعات الجدول المستربلية،    تحكد الدراسات أن استخدام ترنيات التنبح المستندة  ل  الذكاء الاصطناعي يسحسه 

.(Zhao & Zhang, 2022) مرار ة بالطرق الترليدية% 25الزمني للمشروع بنسبة تصل  ل  

عيك المدراء عل  اتخا  و يسستخدم الذكاء الاصطناعي التنبحد في تحليل سلوك الءرق العاملة وتردير   تاجيتها، مما ي
ريايم أداء الءارق قرارات واقعية حول توايع المهام والموارد،  وقد أوضحت دراسة حديثة أن استخدام  ما ج التنبح في ت

،  (Nguyen et al., 2021) فاي المشااريع الإ شاا ية والضاخمة% 18يسءضاي  لا  اياادة   تاجياة المشاروع بنسابة 
ي عمليات التنءياذ كما أن اعتماد المحسسات عل  يذو الترنيات يعزا مك قدرة المديريك عل  التنبح بالعنق الزجاجي ف

.واتخا  قرارات مر ة واستباقية
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كاااليت، مااك خااحل و يمقااك لترنيااات الااذكاء الاصااطناعي التنبااحد المساااعدة فااي تحساايك تخصاايل المااوارد وتراادير الت
يات يمقنها التنبح بنسبة دمج البيا ات التاريخية والبيا ات السياقية الآ ية،  حيث أظهرت الأدلة التجريبية أن يذو الترن

 ,.Rahman et al) فاي تواياع الماوارد علا  المهاام حساي أولوياات المشاروع ومتغيراتات% 90موثوقياة تتجااوا 

اريع الكباارى ويااذا يعااده أماارًا حاساامًا فااي بيئااات تتغياار فيهااا الاحتياجااات بساارعة، كمااا يااو الحااال فااي المشاا .(2022
.المرتبطة بالبنية التحتية أو الطاقة أو التكنولوجيا

ث يعمال علا  محاكااة كما يوفر الذكاء الاصطناعي التنبحد قيمة مضافة كبيرة في تعزيز مرو ة عمليات التنءياذ، حيا
متعاددة " ماا ا لاو"ات تدفق المشروع وتحليل تهثير كل قرار عل  باقي مراحلت، ويمقك لهاذو الأدوات أن تولاد سايناريوي

اك ماديرد المشااريع ماك اتخاا  قارارات محساو ة بنااءً علا  احتماالا ت علمياة بادلًا ماك وترييم  تا جها المحتملة، ماا يسمقه
.(Park & Lee, 2023) الاعتماد فر  عل  الحدس أو الخبرة الترليدية
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تمر،    يعتمااد علاا  يساااعد الااذكاء الاصااطناعي التنبااحد فااي بناااء ثرافااة تنىيميااة قا مااة علاا  التحلياال والااتعلهم المساا,
راات طوياال الأمااد ويااذا مااا يجعاال تطبي. خواراميااات تااتعلم مااك كاال تجر ااة مشااروع، وترااوم بتحساايك توقعاتهااا مااع الوقاات

كماا يسعازا اساتخدامت  .(Chen et al., 2022) استثمارًا في كءاءة المحسسة وليس فر  أداة لحل المشقحت المحقتة
، مثال تغيارات الساوق مك جايزية المحسسات لحستجابة للتغيرات السريعة التي قد تطرأ فاي ساياقات المشااريع الكبارى 

.أو الأامات اللوجستية أو التغيرات المناخية

" أتمتاة"ت فاي مجارد وختامًا، فانن الادور الاذد يلعبات الاذكاء الاصاطناعي التنباحد فاي المشااريع الكبارى لا يمقاك اختزالا
و االنىر . مرو اة التنءياذيدعم صا عي الررار ويسعزا دقاة الخطا  و" شريك تنءيذد"للعمليات، بل يتعداو ليصب  بمثابة 

، فااانن توظيااات ياااذو 2030 لااا  طبيعاااة المشااااريع الكبااارى فاااي المملكاااة العر ياااة الساااعودية، والتاااي تمثااال ركيااازة لر ياااة 
. التكنولوجيا يسعده ضرورة استراتيجية لا ترفًا ترنيًا
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فااي " لتخطااي  والتنءيااذتحساايك قاارارات ا"لا تاازال الدراسااات التااي تاار   بشااقل مباشاار باايك التطبيااق العملااي للااذكاء التنبااحد و
كاء الاصاطناعي المشاريع الكبرى شحيحة، سواء مك حيث المنهج الكمي أو مك حيث التحرق مك أثر الأبعاد التنبحياة للاذ

 لا   (Samarah et al., 2024) وقاد أشاارت دراساة(. مثال التنباح بالمخااطر أو الجدولاة الذكياة أو تخصايل الماوارد)
كاء التنبااحد أيميااة دمااج تحلاايحت الااذكاء الاصااطناعي فااي مراحاال اتخااا  الراارار، لكنهااا لاام تتناااول صااراحة العحقااة باايك الااذ

.والتحسيك الءعلي في قرارات التخطي  والتنءيذ ضمك السياق السعودد

ات الميدا ياة التاي بناءً عل  ما سبق، تنبع مشاقلة الدراساة الحالياة ماك وجاود فجاوة بحثياة واضاحة تتمثال فاي  رال الدراسا
مشااريع الكبارى بالمملكاة تتناول بشقل مباشر دور الذكاء الاصطناعي التنبحد فاي تحسايك قارارات التخطاي  والتنءياذ فاي ال

ويازداد الأمار أيمياة فاي ظال الحاجاة . 2030العر ية السعودية، لا سيما مع النمو الساريع لهاذو المشااريع فاي  طاار ر ياة 
.  ل  قرارات استباقية دقيرة، ترلل مك الءشل والتهخير، وتعزا كءاءة التنءيذ

مشكلة الدراسة
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تنبحيةالالتحليحت)بهبعادوالتنبحد الاصطناعيالذكاءاستخدامأثرما :المحورد السحالعل للإجابةالدراسةتسع ينا،ومك

فيوالتنءيذخطي التقراراتتحسيكفي(المواردلتخصيلالتنبحيةالنمذجةوالمعوقات،بالمخاطرالتنبحالزمني،للتخطي 

السعودية؟العر يةبالمملكةالكبرى المشاريع

:كالتاليفرعيةأسئلةعدةمنهوتتفرع

برى؟ما دور التحليحت التنبحية للتخطي  الزمني في تحسيك قرارات التخطي  والتنءيذ في المشاريع الك•

كيت يسهم التنبح بالمخاطر والمعوقات باستخدام الذكاء الاصطناعي في تعزيز جودة قرارات التنءيذ؟•

يع الكبرى؟ما مدى تهثير النمذجة التنبحية لتخصيل الموارد عل  دقة وكءاءة قرارات التخطي  والتنءيذ في المشار•

ي  والتنءيذ في  ل  أد مدى يسهم استخدام الذكاء الاصطناعي التنبحد بشقل عام في تحسيك جودة وفاعلية قرارات التخط•

بيئة المشاريع الكبرى؟

مشكلة الدراسة
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نظريةأهمية

ر ترنياات الااذكاء تسساهم الدراساة فاي  ثااراء الأدبياات العلمياة المرتبطاة بمجااال  دارة المشااريع ماك خاحل تساالي  الضاوء علا  دو•

.الاصطناعي التنبحد، ويو مجال حديث  سبياً في البحوث الإدارية والهندسية

نءيااذ تحدياادًا فااي سااياق تسعااد مااك الدراسااات الرليلااة التااي تتناااول العحقااة باايك الااذكاء الاصااطناعي التنبااحد وقاارارات التخطااي  والت•

.المشاريع الكبرى، مما يءت  المجال لباحثيك آخريك لتوسيع  طاق البحث في يذا المجال

اريع، خاصااة فااي تااوفر  طااارًا  ىريًااا ومنهجيًااا يمقااك الرجااوع  لياات فااي دراسااات مسااتربلية حااول الااذكاء الاصااطناعي و دارة المشاا•

..البيئات الديناميقية والمعردة

أهمية الدراسة
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:التطبيقيةالأهمية

ادة ماااك أدوات الاااذكاء تسءياااد الدراساااة ماااديرد المشااااريع ومتخاااذد الرااارار فاااي المشااااريع الكبااارى بالمملكاااة فاااي فهااام كيءياااة الاساااتء•

.الاصطناعي التنبحد لتحسيك جودة ودقة الررارات

فااي ترلياال المخاااطر تساااعد الجهااات المعنيااة فااي تطااوير اسااتراتيجيات التخطااي  والتنءيااذ المبنيااة علاا  البيا ااات، ممااا يسااايم•

.وتعزيز فرص  جاح المشاريع

حية المدعوماة بالاذكاء تسهم في رفع كءاءة تخصيل الموارد وتخءيض التكاليت والهدر مك خحل الاعتماد عل  النما ج التنب•

.الاصطناعي

.اتيجية الكبرى مك خحل تشجيع تبني الحلول الترنية المتردمة في  دارة وتنءيذ المشاريع الاستر2030تدعم ر ية المملكة •

.
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لتنبحية للتخطي  التحليحت ا)تهدف يذو الدراسة  ل  تحليل أثر استخدام ترنيات الذكاء الاصطناعي التنبحد بهبعادو 

ي  والتنءيذ في عل  تحسيك قرارات التخط( الزمني، التنبح بالمخاطر والمعوقات، والنمذجة التنبحية لتخصيل الموارد

:المشاريع الكبرى في المملكة العر ية السعودية ، وتتءرع منت عدة أيداف الءرعية

.الكبرى مشاريعالفيالتخطي قراراتوكءاءةدقةدعمفيالزمنيللتخطي التنبحيةالتحليحتدورعل التعرف•

فيالا حرافاترليلوتالتنءيذقراراتتحسيكعل الاصطناعيالذكاءباستخداموالمعوقاتبالمخاطرالتنبحأثرقياس•

.الأداء

.الكبرى شاريعالمتنءيذمراحلخحلالرراراتخا كءاءةتعزيزفيالمواردلتخصيلالتنبحيةالنمذجةأثردراسة•

فيوالتنءيذ التخطيقراراتجودةوتحسيكالتنبحد الاصطناعيالذكاءاستخدامبيكالإجماليةالعحقةعكالكشت•

.الكبرى المشاريعبيئة

أهداف الدراسة 
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بهبعادودالتنبحالاصطناعيالذكاءاستخدامبيك حصا يةدلالة اتعحقةتوجدلا:الأولالرئيسةالفرضية
وتحسيك(المواردللتخصيالتنبحيةالنمذجةوالمعوقات،بالمخاطرالتنبحالزمني،للتخطي التنبحيةالتحليحت)

.السعوديةالعر يةبالمملكةالكبرى المشاريعفيوالتنءيذالتخطي قرارات

:الر يسةالءرضيةعكالمنبثرةالءرعيةالءرضيات

 للتخطيالتنبحيةالتحليحتاستخدامبيك(α ≤ 0.05)دلالةمستوى عند حصا يةدلالة اتعحقةتوجدلا•
.الكبرى المشاريعفيوالتنءيذالتخطي قراراتوتحسيكالزمني

باستخداموالمعوقاتبالمخاطرالتنبحبيك(α ≤ 0.05)دلالةمستوى عند حصا يةدلالة اتعحقةتوجدلا•
.الكبرى المشاريعفيوالتنءيذالتخطي قراراتوتحسيكالاصطناعيالذكاء

المواردلتخصيلالتنبحيةالنمذجةبيك(α ≤ 0.05)دلالةمستوى عند حصا يةدلالة اتعحقةتوجدلا•
.الكبرى المشاريعفيوالتنءيذالتخطي قراراتوتحسيك

فروض الدراسة
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نموذج  الدراسة
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فيذ تحسين قرارات التخطيط والتنؤي الذكاء الاصطناعي التنب

التحليلات التنبؤية للتخطيط الزمني

التنبؤ بالمخاطر والمعوقات

(  النمذجة التنبؤية لتخصيص الموارد

\

تحسين قرارات التخطيط 
والتنفيذ 

من اعداد الباحث بالاعتماد على الدراسات السابقة : المصدر 



لبحااث، والتااي اعتماادت يااذو الدراسااة علاا  الماانهج الوصااءي التحليلااي، كو اات الأ سااي لطبيعااة أيااداف ا
هبعاادو المختلءاة، تسع   ل  وصت العحقة الرا مة بيك استخدام ترنيات الذكاء الاصاطناعي التنباحد ب

ويروم ياذا المانهج علا  جماع المعلوماات  .و يك تحسيك قرارات التخطي  والتنءيذ في المشاريع الكبرى 
العحقاااة بااايك ماااك واقاااع الميااادان، ثااام تحليلهاااا وتءسااايريا للوصاااول  لااا  محشااارات كمياااة و تاااا ج تءسااار

.المتغيرات وتساعد في اختبار الءرضيات المطروحة

المنهجية وطرق البحث
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شكل خاص الأفراد يتكوّن مجتمع الدراسة من جميع العاملين في المشاريع الكبرى في المملكة العربية السعودية، وب

دارة المخاطر، الذين يشاركون في عمليات التخطيط والتنفيذ، مثل مديري المشاريع، مهندس ي التخطيط، خبراء إ

تيجية مثل البنية وقد تم تحديد المجتمع ضمن قطاعات استرا. ومختص ي تقنيات الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات

، وتتميّز 2030التحتية، النقل، الإنشاءات، والطاقة، وهي المشاريع التي تندرج غالبًا ضمن مبادرات رؤية المملكة 

.بحجمها الكبير وتعقيداتها الإدارية والفنية

فية والمناطق اعتمدت الدراسة على عينة عشوائية طبقية تم اختيارها لضمان تمثيل شامل لمختلف الفئات الوظي

232)على أفراد العينة، واستُرجع منها ( استبانة250)وقد تم توزيع . الجغرافية التي تُنفذ فيها المشاريع الكبرى 

ويُعد %. 88.4، بنسبة استجابة بلغت (استبانة صالحة للتحليل الإحصائي221)، وبعد التدقيق تم اعتماد (استبانة

سيرية تمثل هذا الحجم مناسبًا وفقًا لمقياس كرجس ي ومورغان، مما يعزّز من موثوقية النتائج ويمنحها قدرة تف

.الواقع الميداني بدقة

.

مجتمع وعينة الدراسة 
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وأوراقامعيةالجوالرسا لوالمراجع،الكتيفيالموجودةوالمعلوماتالبيا اتوتشمل:الثانويةالمصادر➢
وغيررةالمنشوالترارير ل بالإضافةالعمل،وورشالعلميةوالمحتمراتوالدورياتوالمجحتالعمل

.الصلة اتالمحسساتمختلتفيالموضوعتناولتالتيالمنشورة
تموالتييامصادرمكالبيا اتجمعفير يسيةكهداة الاستبا ةعل الدراسةاعتمدت:الأوليةالمصادر➢

.البحثمجتمع ل رابطهاو رسالGoogle Formsعل الغرضلهذاخصيصاً تصميمها

.

مصادر جمع البيانات 
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.الاصطناعيوالذكاءالمشاريع دارةمجاليفيخبراءآراء ل بالإضافة

:ر يسييكجزأيكمكالاستبا ةتكوه ت

.العملموقعالمشروع، وعالخبرة،سنواتعددالوظيءة،:مثلللمشاركيك(الديموغرافية)العامةالبيا ات :الأولالجزء•

:التاليالنحوعل توايعهاتم ،فررة (28)عل تحتود ر يسية، (محاور( 4)يتضمك :الثا يالجزء•

(فررات7)الزمنيللتخطي التنبحيةالتحليحت
(فررات7)والمعوقاتبالمخاطرالتنبح

(فررات7)المواردلتخصيلالتنبحيةالنمذجة
(فررات7)والتنءيذالتخطي قراراتتحسيك

:مكويتدرجالمشاركيك،استجاباتلرياسالخماسيليقرتمرياساستخدامتم

بشدةأوافق(5)أوافق،(4)محايد،(3)أوافق،لا(2)بشدة،أوافقلا (1)
.
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التنبحيةحتالتحلي)بهبعادوالتنبحد الاصطناعيالذكاءأثرالدراسةتناولت:موضوعيةحدود−
عل (اردالمولتخصيلالتنبحيةالنمذجةوالمعوقات،بالمخاطرالتنبحالزمني،للتخطي 
.عوديةالسالعر يةبالمملكةالكبرى المشاريعفيوالتنءيذالتخطي قراراتتحسيك

.ديةالسعوالعر يةالمملكةفيالكبرى المشاريععل الدراسةاقتصرت:مكانيةحدود−
.2025عامفيالدراسة عدادتم:زمانيةحدود−
يا ات، اقتصرت عينة الدراسة عل  مديرد المشاريع، المهندسيك، محللي الب:حدود بشرية•

.ومختصي الذكاء الاصطناعي في المشاريع الكبرى 

حدود الدراسة
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:سيتم استخدام الأساليي الإحصا ية التالية لتحريق أيداف الدراسة

صدق أداة لرياس ثبات أداة الدراسة ومعامل الارتباط بيرسون لرياس" كرو باخألءا " معامل −
الدراسة والعحقة بيك المتغيرات 

متغيرات التكرارات والنسي المئوية والمتوس  الحسابي والا حراف المعيارد المتعلرة ب−
.الدراسة ولجميع الاستجابات عل  فررات الاستبيان

ل  المتغير معامل الا حدار الخطي البسي  لرياس أثر كل بعد مك أبعاد المتغير المسترل ع−
التابع 

الأساليب الإحصائية 
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(Diao, 2024)دراسة

تحسيكالررار،اتخا دعم)بهبعادياالاصطناعيالذكاءترنياتتطبيقأثرعل التعرف ل الدراسةيدفت
المشاريع دارةكءاءةرفععل  (الجودةو دارةالتواصل،جودةبالتكاليت،التنبحالمخاطر، دارةالموارد،تخصيل
الذكاءتطبيراتروتطوالأدبياتتحليلخحلمكالتحليليالوصءيالمنهجالدراسةواستخدمتفاعليتها،وتعزيز

التخطي لمثالمشاريع، دارةفيتهثيرومجالاتعل الضوءتسلي معالصناعات،مختلتعبرالاصطناعي
.الءرق بيكوالتعاون المالي،الترديروالجدولة،

كءاءةوايادةالررار،اتخا دقةتحسيكفيواضحةمزايايوفرالاصطناعيالذكاءأن ل الدراسة تا جوتوصلت
بشقليدافالأوتحريقللمشاريعالعامالأداءتحسيكفييسهممماالمخاطر، دارةأدواتوتعزيزالموارد،استخدام
خواراميات،الوشءافيةالبيا ات،جودةمثلالاصطناعي،الذكاءتطبيقتحدياتالدراسةتناولتكما .فعاليةأكثر

الدراسةوأوصتيات،الترنيذواعتمادعندوالءِرق المشاريعمديرد أدوارفيالتغير ل بالإضافةالعامليك،ومهارات
داملاستخحوكمةمعاييرووضعالعمل،فرق لدىالاصطناعيوالذكاءالرقميةالمهاراتتطويرضرورةبا

..المشاريعلإدارةاوابتكارً  كاءً أكثرمستربللضمانالحديثةالترنياتفيالاستثماردعمجا ي ل الخواراميات،

الدراسات السابقة
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(Kazaba, 2024)دراسة

خطاءالأترليلالإبداع،تعزيزالدقة،رفعالكءاءة،تحسيك(بهبعادوالاصطناعيالذكاءأثرعل التعرف ل الدراسةيدفت
ودية،السعالعر يةبالمملكةالمعلوماتترنيةقطاعفيالمشاريع دارةعل  )التواصلوتحسيكالعمليات،أتمتةالبشرية،

ترنيةفيمتخصصًا135مكمقو ةعينةعل توايعهاتممنىمةاستبا ةخحلمكالكمي،المنهجالدراسةواستخدمت
.المشاريع دارةأ شطةفيالاصطناعيالذكاءاستخدامحولوآرا همتجار هماسترصاءبهدفالمعلومات،

ترليلخحلمكعالمشاريمخرجاتجودةتعزيزفيكبيربشقليسهمالاصطناعيالذكاءأن ل الدراسة تا جوتوصلت
دقةتحسيك  ليحددمماالتنبحية،التحليحتواستخدامالمتكررة،المهاموأتمتةالبشرد،التدخلعكالناتجةالأخطاء
خحلمكالتعاو يةالعملبيئةيعزاالاصطناعيالذكاءأنتبيككما .المشروعمتغيراتمعالتكيتوسرعةالإ جاا
.مستدامةتنافسيةميزةو ناءللمشاريعأفضل تا جتحريقعل  يجابًاينعقسمماالءريق،أعضاءبيكالتواصلتحسيك

بالمملكة،لوماتالمعترنيةقطاعداخلالمشاريع دارةفيالاصطناعيالذكاءترنياتتطبيقدعمأيميةباالدراسةوأوصت
ودفعالتشغيلي،التميزحريقتبهدفالرقمية،التحتيةالبنيةفيوالاستثماروالتطويرالتدرييتشملتمقينيةبيئةوتوفير
.المتسارعةالتكنولوجيةالتطوراتظلفيالابتكارعجلة

.
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(Mariani & Mancini, 2024)دراسة

وخاصةالمحقتة،المشاريع دارةودقةكءاءةتحسيكفيالاصطناعيالذكاءتطبيراتأثرعل التعرف ل الدراسةيدفت
عطاءات،الترديمأثناءالتنبحمراحلفيالاصطناعيالذكاءأدوارعل التركيزمع،(Mega Projects) الكبرى المشاريع

الحالية،للأدبياتشاملةسرديةأدبيةمراجعةخحلمكالتحليليالوصءيالمنهجالدراسةواستخدمت،والمتابعةوالتخطي ،
 دارةفيصطناعيالاالذكاءباستخدامالمتعلرةالأدبياتفيالرصورأوجتوتحديدالبحثيةالءجواتتحليلعل وركهزت

ترنياتباستخدامعمحقةالوالمشاريعالمشاريعبندارةالعحقة اتوالتطبيريةالنىريةالدراساتمكالعينةوتكوه تالمشاريع،
خحلمكاريعالمش دارةفيتحويليةقدرةيمتلكالاصطناعيالذكاءأن ل الدراسة تا جوتوصلتالاصطناعي،الذكاء
االتماالحاليةلأدبياتاأن لاوالتحليل،للمتابعةمتردمةأدواتوتوفيرالررار،اتخا كءاءةورفعالتنبح،فيالدقةتحسيك
.التجريبيةبالأدلةالمدعومةالتطبيريةالدراساتفي رلمكوتعا يومجزأة،محدودة

المشاريع،دارة فيالاصطناعيالذكاءتطبيراتحولالتجريبيةالبحوث جراءفيالتوسعضرورةباالدراسةوأوصت
الإمقا اتمكةاستءادأقص وتحريقوالترنية،المعرفيةالحواجزتجاواأجلمكوالعمحقة،المحقتةالمشاريعو خاصة

.المشروعحياةدورةمراحلمختلتفيالترنياتيذوتوفرياالتي

.
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(Reznikov, 2025)دراسة

 (LLMs) الكبيرةةاللغويوالنما جالآليوالتعلمالاصطناعيالذكاءترنياتتطبيقأثرعل التعرف ل الدراسةيدفت

.PMBOK دليلفيالعشرةالمعرفيةللمجالاتوفرًاالمشاريع دارةممارساتتحسيكعل 

البناء،مثلمتنوعةقطاعاتفيمنىمة84عل تطبيريةدراسةخحلمكالتحليليالوصءيالمنهجالدراسةواستخدمت
المتحدة،كةالمملالأورو ي،الاتحادتشملمتعددةمناطقفيوالءضاء،الدوا ية،والصناعاتالمعلومات،وتكنولوجيا
.الأوس والشرق المتحدة،الولايات

النطاق دارةفيالرراراتخا ودعموالدقةالكءاءةتعزيزفيأسهمتالمتردمةالترنياتأن ل الدراسة تا جوتوصلت
خحلمكلكو والتكامل،المصلحةوأصحابوالتواصلوالتوريدوالمواردوالمخاطروالجودةوالتكلءةالزمنيوالجدول
 ل أدىممالمشروع،باالمعنييكمعالتءاعلوتحسيكالتنبحية،والتحليحتالءورية،والمراقبةالمتكررة،المهامأتمتة

.والتكلءةالوقتفيكبيرةوفورات

التركيزمع،المشاريعلإدارةالترليديةالأطرضمكلتالمرافرةوالترنياتالاصطناعيالذكاءدمجباالدراسةوأوصت
وفعاليةمرو ةكثرأمشاريع دارةتحريقأجلمكالتحولات،يذولتبنيالحامةوالبشريةالمحسسيةالردراتتطويرعل 

.التغيرمتسارعةتنافسيةبيئةفيو جاحًا

الدراسات السابقة
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