
الاسبوع الثامن–1دراسات نقدية 

اءة دور القيادة التحويلية في تعزيز الكف
الذاتية للعاملين

/إعداد الطالبة
نورة محمد ال تويم

دكتوراه الإدارة
251001827

/تحت إشراف

2025



نقد الدراسة من حيث اختبار صحة الفروض

النظريةوأهميتهاالفروضصياغة

سلوكياتبينقةالعلاحولتدورجميعهافرعية،فرضياتأربعمنهماتتفرعرئيسيتينفرضيتينالدراسةقدمت
وبين–(الفرديبارالاعتالفكري،التحفيزالملهمة،الدافعيةالمثالي،التأثير):الأربعةبأبعادها–التحويليةالقيادة

للدراسة،لأساسياللهدفواضحًاانعكاسًاالفرضياتهذهوتمثل.التدريسيةالهيئةلأعضاءالذاتيةالكفاءةمستوى
.باندورادىلالذاتيةالكفاءةونظريةالتحويليةالقيادةبمدرسةالمتعلقةالأدبياتفيوردمامعمنسجمةأنهاكما

علمياً،لًااثقيمنحهاوهذا.للدراسةوالنظريالمفاهيميبالإطارالمباشروارتباطهابوضوحهاالفرضياتتتميز
.دانيالميللفحصقابلةمنطقيةبطريقةالمتغيراتبينيربطمتماسكفرضينموذجبناءفيويسُهم



نقد الدراسة من حيث اختبار صحة الفروض

طرق اختبار الفرضيات وأساليب التحليل الإحصائي

:،اشملتتمااختباراصحةاالفرضياتاباستخدامامجموعةامناالأساليباالإحصائيةاالمناسبةالطبيعةاالمتغيرات

.معاملاارتباطابيرسونالقياساقوةاالعلاقةابيناالمتغيرات•

.تحليلاالانحداراالبسيطالاختباراعلاقةاالتأثير•

.لقياساالمعنويةاالإحصائيةFو T اختبارات•

.التوكيدييتعلقابالتحليلاالعامليفيامالتعزيزادقةاالتحليل،الااسيمااLISRELو SPSSالاستعانةاببرنامجيا•

اايزيدامناهذااالتعددافياالأساليبايعُدامنانقاطاالقوة،احيثايعكساوعياًابمنهجيةاالتحليلامتعددةاالأدوات،امم
،امماايدلاعلىاحرصهماعلىا(α ≤ 0.01( كمااأناالباحثيناالتزموااباعتمادامستوىادلالةاإحصائية. موثوقيةاالنتائج

.الصرامةاالمنهجيةافياقبولاأوارفضاالفرضيات



نقد الدراسة من حيث اختبار صحة الفروض

دلالتهاودرجةالنتائجقوة

القيادةادأبعمنبعدكلبينقويةمعنويةدلالةذاتعلاقاتوجودعنوالانحدارالارتباطتحليلنتائجكشفت
تصُنفقيموهي،(0.7+إلى0.5)+بينالارتباطمعاملاتقيمتراوحتوقد.الذاتيةالكفاءةومفهومالتحويلية

.الباحثانبهااستعانالتيChoudhury (2009)لقاعدةوفقاًالقوية،العلاقاتضمن

والثبات،(كيديالتوالعامليالتحليلباستخدام)البنائيالتركيبوصدقالظاهري،الصدقتوافرمنالتأكدتمكما
.الفرضياتاختبارنتائجعلىمحكمًاعلمياًطابعاًأضفىمما،(ألفاكرونباخبمعامل)

هذهانتكإذاماتفسيرإلىبعمقتتطرقلمالدراسةأنإلاعام،بشكلللفرضياتداعمةجاءتالنتائجأنومع
أووسيطةراتمتغيوجودحالفيالنتائجلتباينسيناريوهاتتطرحلمأنهاكما.ارتباطيةمجردأوسببيةالعلاقة
.التنظيميةالثقافةأوالوظيفيالرضامثلأخرى،ضابطة



جوانب القوة في الدراسة

لالذاتيةالكفاءة الإداريالنفسعلمفيأصيلةمفاهيمعلىاعتمدتقوية،نظريةبمرجعيةالدراسةتميزت▪
Banduraالتحويليةالقيادةونظرية (Bass & Avolio) منمعتبربعددالنظريالإطاردعمتموقد

.للدراسةصلباًمعرفياًأساسًاوفرمماإقليمي،والآخرعالميبعضهاالسابقة،الدراسات

ارئالقفهموعززالدراسة،متغيراتبينمتسلسلةعلاقةعكسالباحثانصاغهالذيالفرضيالمخطط▪
تكاملًاايعكسماالبحث،إشكاليةمنمباشرةاشتقاقهاتمالفرضياتأنكما.الدراسةعليهبنُيتالذيللمنطق

.والمنهجيالنظريالبناءبين

واحد)علمياًمثبتينمقياسيناستخدمتفقد.الكميةالقياسأدواتبتطبيقصارمًاالتزامًاالدراسةأظهرت▪
باستخداملبياناتاتحليلتمكما.وثباتهماصدقهمامنالتأكدمع،(الذاتيةللكفاءةوآخرالتحويليةالقيادةلقياس
التحيزمنويقللالنتائجمصداقيةمنيعززأمروهوومتقدمة،متعددةإحصائيةأدوات



جوانب القوة في الدراسة

اإحصائيًاكاف احجموهوالقادسية،جامعةفيكلية18علىموزعينتدريسهيئةعضو287العينةحجمبلغ▪
.ميةالأكاديالتخصصاتمختلفعلىالنتائجتعميمفييساهمتنوعمعالأصلي،المجتمعلتمثيل

لأقسام،الرؤساءالقياديةالمهاراتتطويرإلىالدعوةمثلنتائجها،مننابعةعمليةتوصياتالدراسةقدمت▪
النظريةنتائجالبينربطتكما.للقيادةوالشخصيةالتحفيزيةالجوانبعلىتركزتدريبيةدوراتوتنظيم

.العراقيةالجامعاتبيئةداخلالواقعيوالتطبيق



جوانب الضعف في الدراسة

كانماوهوالمفتوح،التحليلأوكالمقابلاتنوعيةمكملاتأيدونالكمي،المنهجعلىكلياًالدراسةاعتمدت▪
.ثقافيأوشخصيمنظورمنالذاتية،الكفاءةعلىالتحويليةالقيادةتأثيرلكيفيةالأعمقالفهميثُريأنيمكن

المحلي،السياقيرتأثمراعاةإلىافتقرالفرضياتلنتائجالنظريالتفسيرأنإلاالإحصائية،النتائجدقةرغم▪
الهيئةلداخالفئويةأوالجندريةوالاختلافاتالمؤسسية،والعوائقالعراقية،الإداريةالثقافةطبيعةمثل

.التدريسية

يعدماوهو،للأدبياتمخالفةنتائجظهورأوالفرضياتتحققلعدممحتملةسيناريواتأيالدراسةتتناوللم▪
بالحسبانخذتؤلمبمتغيراتالنتائجتأثرإمكانيةأوالدراسةلحدودتتعرضلمكما.الطرحتوازنفيخللًاا

.(الماديةالحوافزأوالعاملينرضامثل)

بينوسيطًارًامتغيتكونأناحتماليةاستكشافدونمباشر،تابعكمتغيرالذاتيةالكفاءةمعتعاملتالدراسة▪
الدينامياتهمفمنالقارئيحرمالتحليلمنالنوعهذاغياب.الرضاأوكالأداءأخرى،ونتائجالتحويليةالقيادة

.للقيادةالعميقةوالإداريةالنفسية



خاتمة نقدية

إثباتفيونجحتاتية،الذالكفاءةعلىالتحويليةالقيادةتأثيرلفحصدقيقاًومنهجياًعلمياًإطارًاالدراسةقدمتلقد
لتفسيريةاالرؤيةوغيابالكمي،التحليلعلىالكلياعتمادهاأنإلا.المستهدفةالعينةحدودضمنفروضهاصحة
.والنقدييالنوعالتحليلعناصرمعالدراساتهذهمثلتتكاملأنمستقبلاًاالضروريمنيجعلالأبعاد،متعددة

عمقاًأكثرهملفضابطة،أووسيطةومتغيراتمتعددة،تعليميةمؤسساتليشملالبحثنطاقتوسيعينبغيكما
.الأكاديميةالبيئاتفيالذاتيةوالكفاءةالقيادةبينللعلاقةوشمولااً
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