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ريغستخلا
دسيقلا دا دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسيظقلا دداددا ميققت دور ىلإ دسعتلا ىسإ دسفردلا تفده
دستعتملا دسيظقلا دداددا ميققت أةتلد أثل ميلقت للاخ لم دسيتيدساا دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا
دداتفدا مييقت ىلإ دسعيققتا جعلتن ودلعتفدو ددادداا ومقيسل دسلدرتا ودسعتلسا ددادداا لتلسقل ميفسف دا:
سمتل رتقيقا ةاددك دانلعسلجا ودلعتفله دسعيلقلاا دسيولا دستيلن ىلإ دسفردلا دىعتفا دسعيظقتقاا

لللدك. (250) ىفدتل ةلب دسيكيلاا دسصيا دسيقلا دا دستلللقم لم ىييدتقا ىقيا لم دسسقلجلا



ه

مييقت دا دسيظقلا دداددا سعيققت ىصصلتقا دانسا يي أثل وريد دائصصلتا دسعيلقت جعلتن أظللا
جيسا سليل دسيظقلا دداددا ميققت أأ دسسيقا دستقا دانجيفدر جتييج جعلتن ةقّيه صقح دسعيظقتقاا دداتفدا
سكت ىصصلتقحل ددخ ىسملةا أثل وريد دسيعلتن أظللا ةتل دسعيظقتقاا دداتفدا مييقت دا دسعتقل لم للملتا
دداتفدا مييقت دا دسعيققت جعلتن ودلعتفدو ددادداا ومقيسل دسلدرتا ودسعتلسا ددادداا لتلسقل ميفسف لم

د. ماثقلح دداةتلد ةاةمل دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا ةعتف رلا صقح دسعيظقتقاا

دسصيا دسيقلا دا دسيظقلا دداددا ميققت جظت مقيسل ةرلورك دسفردلا أووه دسيعلتنا ءيا ودا
دسفورساا دسلدرتا دسعتلسا جظت وملتقت دسعيظقتقاا ودداتفدا دداددا لتلسقل ةقم دسعكللت سييت ةتل دسيكيلا
ىتلقلا دا دسيفسما دسلقتقا دداجظتا وميظقو دستلياا ودسعقيسل دسعفرسا ةسلدلن دسعيققت جعلتن ورةا
دستفللا ريدك ىلإ دداددا ميققت أثل معيلوخ ليعيسلقا ةييب ىرلدا دسفردلا دقعلصه ةتل ددادداا ميققت
دداتفدا ومييقت دداددا ميققت جظت دتلسقا متتست دا دائددرسا ودسيقلدك دسلقتا دسعييخ ودور دسصيقاا

دسعيظقتقا.

ريتمتلا رييلطراا ريصيا ريقوتا ريتيظلغلاا رداهترا ريطظللاا رداأرا يقللا ريغلتتملا: ريللغتا
رداأرا. رلتللا رياررلاا

Abstract

This study aimed to identify the role of performance appraisal in
achieving organizational goals within the Saudi Arabian public health
sector. It analyzed the impact of performance appraisal dimensions—
namely, performance criteria, feedback and development, and the
use of appraisal results—on achieving these goals. The study
employed a descriptive-analytical approach and utilized a
questionnaire as the primary data collection tool. Data was collected
from a random sample of 250 employees in the public health sector.

Statistical analysis revealed a statistically significant impact of
performance appraisal on achieving organizational goals. The simple
linear regression model demonstrated that performance appraisal
explains a high percentage of the variance in achieving organizational
goals. Furthermore, the results showed a statistically significant
positive impact of performance criteria, feedback and development,
and the use of appraisal results on achieving organizational goals.



و

The feedback and development dimension proved to be the most
influential. In light of the findings, the study recommended developing
performance appraisal systems in the public health sector to achieve
integration between performance standards and organizational goals,
activating periodic feedback systems, linking appraisal results to
training and professional development programs, and employing
modern digital systems in performance appraisal processes. The
study also suggested conducting future research addressing the
impact of performance appraisal on the quality of health services, and
the role of digital transformation and administrative leadership in
enhancing the effectiveness of performance appraisal systems and
achieving organizational goals.

Keywords: Performance appraisal, organizational goals, public
health sector, feedback, performance standards.
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يلتاراا ريلتا رداإتا ردارا: ريلصا

رقترا 1.1
دسيتيدسا دستلةقا دستتلكا دا دسصيا دسيقلا وانلقتل دسيكيلقا دستسليلا لم دسكمقل ميدرت
دمتلي لم دسعاةقف ىفو ويرك دا ةسقل ةيكت مظلل ودسعا دسكمقلك دسسقبقا ودستيسلا دسعيفسلا لم دسكمقل
ثيرك وصفوب دسللتت دسعكييسيرا دسعقير ىسإ ةلائءلدا دستتتا ةقبا لل معيللا دسعا دسسقبقا دسيلدردا
ليلل وسعقلا دستتلإل لم سلكمقل معتلف دستسليلا تله رتله دسعا ودائمصلانا دستتليللا دا
2030ا دستتلكا رؤسا لل سعيددت وةتل دستصل لعقلسلا ليدةسا لم متكيلل دسعا دسعتقلدا صفوب
دائقعصلساا دسيقلك جيدصا ةلدا دا دسيلللا دسلسلدك مييقت ىسإ ميتإ دسيتيدسا دستلةقا دلستتلكا
دسيكيلقا دستسليلا ةلدا ىلإ دسرلوري لم أوسأ وسلسو ودسيقللقاا ودسعملرساا ودائرعتلىقاا
لل سعيللا ةتل دسيلللا دسلسلدك ومييقت دسيفسما دستتلكا وىلعلدمقمقلا لقا لل سعيللا لل ودت دستتت

.(2023 دسيلةاا ) 2030 رؤسا

ةتملةا دلي دسسيلساا دستيدرد ىددرك ليظيلا دا ددالللقا دسلةلتت أصف دسيظقلا دداددا ميققت ستعسل
ومييقم ودسرتو دسييك جيلط ميفسف ةلفا دستيظلقم أددا ليعيم ققلق ىلإ متتت دلعلدمقمقا أددك
دستفدسا متتست دا سعيلتت صقح دداددا ميققت أتتقا مسلز دسيكيلقاا دسمللا لقلص ودا دائجعلرقا. دسكللاك
ريدك ىلإ ىسملةحل سيتكا لتل سفسلتا دسيظقلا دسلءل ليعيم وردل دستلللقما وميلقت دسعيظقتقاا
جيي دسيظقلا دسيليا سعيرقت ولقلا سداددا دستيعتل دسعيققت وستعسل سلتيدإيقما دستيفمقلا دستللا دستفللا
وةلدلن ودستكلدلاا ةلسعلققاا معتلت دسعا دسيلدردا دمتلي سارددرك سعقأ ىي دسعيظقتقاا دسيعلتن مييقت

.(2023 تيدريا ) دسلومقيا دداددا لم ةفانح دسيعلتن ىلإ دسيلتت دداددا ثيلدا لم وستتز دسعفرساا

قفرك أةمل مكيأ وفللدا لعكلللا أددا ميققت أجظتا مقست دسعا دسيكيلقا دستسليلا دإأ سلسوا
دسيفسما دسييةتا لعقلسلا لل سعيددت ةتل دسعيتقلقا ةللاملل ومييقم دانلعلدمقمقا أتفددلل مييقت ىلإ

.(2021 دستقلتا ) دسلتّلسا ودائددرك

ةيلا ىسإ ميتإ دسعا 2030 دستتلكا رؤسا مييقت دا دداللق صمل دسعيظقتقا دداتفدا متعسل
دستللاا دستفللا ريدك مييقم ىلإ دداتفدا تله متعتف صقح أددتتا دا ولعتقت دتّلخ صكيلا ققلا
ةتل دستيدإيقم. رءل ليعيم ردل ىسإ ىءلداح ودستيلاساا دسيللدقا ومييقت دائددرساا دسكللاك ومتتست
ودستفللا دستتلقلا دا دسلقتا دسعييخ ومسيا ليلتكا ىتت ةقبا مقيسل ىسإ دسيكيلقا دسمللا ملفا
دسلفقفكا دسييةتا لسفأ متتست ل أسرح دسلتقيا دداتفدا ةقم ولم دائجعلرقا. ومييقم دائرلدادا سعيلسل
دسعيتقا دا دائلللو ىلإ قلدرك لستلا ةيلسا ةيددر وةيلا سلتيدردا ددالمت دانلعتفدو وءتلأ

.(2025 ,Maitama) ودستلستا دستيلا دستيعيسقم ىلإ دستسليا دسعتقت ومييقت دستيعفدلا

دداتفدا مييقت دا دسيظقلا دداددا ميققت دور لتلدا ىسإ ميتإ دسفردلا تله دإأ وسلسو
دسيتيدسا. دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا دسعيظقتقا
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ريتاراا رشللا 1.2
دا دستلللقم ةللاك لفم لتلدا دا ميعتفو دسعا دائددرسا ددادودا أتت لم دسيظقلا دداددا ميققت ستعسل
ودسرتو دسييك جيلط وميفسف ددادداا ريدك مييقم دا سيلىف دلي دستسلياا أتفدا ومييقت لللللت أددا
,Elhadi) دستتت لعقلسلا لل سعيددت ةتل دستليقا دسيفردا مقيسل جيي دسمليد وميرقت دستيظلقما سفم

.(2020

دستتلكا دا دسيكيلا دسصيا دسيقلا أأ ىان دستلللقما أددا مقيسل دا دداددا ميققت أتتقا لم وةلسلبت
أجظتا مقسقت ءتو ليلل دسعيظقتقاا أتفددلل مييقت دا دسعيفسلا لم لمتيىا ميدرت دسيتيدسا دستلةقا
ىسإ ودستسليقاا دسللدسا دداددا لسفلدا وءيح وىفو ودسيعلتنا دسكللاك ىلإ دسيلتتا دسيفسما دداددا ميققت
ةلستكلدلا درمسلإلل أو ليءيىقعلل ةتفو انىعيلدتت دسعيققت ستتلقلا دستلللقم ةتب ليلولا رلجا
لم سيلت لتل دستلياا دسعقيسل ةتقا دسعيققت جعلتن رةا دا ميفسلا دسمللا ةتب معيدرت ةتل ودسعلققلا.

.(2022 ,Sakpere) دستلو دداددا مييقم دا أثلتل لم وسيف دستتلقا دلىلقا

دسعا دسفردللا قلا دا معتمت ةيمقا دميك وريد مسقم دسيلةياا ودسفردللا ددادةقلا للدرتا للاخ ولم
مييقت دا ليلتتعلل ولفم دسيفسما دسيظقلا دداددا ميققت أللسقا مقسقت ةقم دستلاقا ةتتت ميلوسه
ودائولاصلا دسلقتا دسعييخ ظت دا ل لصيوح دسيتيدساا دسيكيلقا دسمللا ددلت دسعيظقتقا دداتفدا
تله لف ليلوسا دا دسيلسقا دسفردلا ليكلا ميسل تيل ولم .2030 دستتلكا رؤسا ءتم دسملرسا دائددرسا
مييقت دا أثله وميفسف دسيكيلقاا دسمللا دا دسيظقلا دداددا ميققت ودقل ميلقت للاخ لم دسلميكا
معتمت وسلسو دستتلقاا تله دلىلقا دا مسثل دسعا ودستيدلت دسعيفسلا ىلإ دسعلةقت لل دسعيظقتقاا دداتفدا

دسعلسا: دسيسدخ ىلإ دائرلةا دا دسفردلا ليكلا

ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسيظقلا دداددا ميققت دور لل
دسيتيدساا دستلةقا

ريتاراا يستؤباا 1.3
سلا: دقتل سلفردلا دسلتقيا دسيسدخ سعتمت

دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسيظقلا دداددا ميققت دور لل
دسعلسا: دسييي ىلإ دلىقا ألبلا ىفك ليت سعللا و دسيتيدساا

دسمكيلاا دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دداددا لتلسقل ميفسف دور لل .1

دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا دور لل .2

ا دسمكيلا
دسيكيلاا دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسعيققت جعلتن دلعتفدو أثل لل .3
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ريتاراا ةهغلا 1.4
دور ميلوسه صقح دسيفسحا دستصل دا دسيقيسا دستيءيىلا أصفم ميلوسلل دا دسفردلا أتتقا مكتم
دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسيظقلا دداددا ميققت
ىلتقا لملا دسيلسقا دسفردلا مكيأ أأ دستسلت لم سلسوا ةلا ةيكت دردلعت معت ست ودسلي دسيتيدساا
دسفردلا أتتقا مكتم ةتل دسيلسقاا دسفردلا ةييا دستعتليا دسفردللا ائرلدا سلسلصمقم تفدلح ومكيأ صفسماا
دستلللقم أددا ومقيسل مييقم دا ةسقل ةيكت ميلتت دسعا و دسيظقلاا دداددا ميققت لتلسقل ميلوسلل دا

دستيظتلا. ىسقلل ميتإ دسعإ دسعيظقتقا دداتفدا مييقت ىلإ ودستتت

ريللغلا: رداهغلا

دسعا دستعتقلدا سمتقل دسيظلسا دداإل ميءقأ دا ميلتت أجلل دا دستلتقا دسفردلا أتتقا مكتم
دقتل أتتقعلل وميسل ،للما رلا لم دستعتقلدا ملو ققلق ةقلقا ملصقت ودا رلاا لم دسفردلا ميلوسعلل

سلا:

لم دسكمقل دتعتلو ىلإ صلزا دسعإ دستيءيىلا أتت لم ليءيا ىلإ دسريا ميلا -
دسيظقلا دداددا ميققت ةتلليو سعتلت لل ةت معيلوخ دسفردلا دلله دداىتلخا لملخ دا دسسلصمقم

دسعيظقتقا ودداتفدا
دور ةتتلدا دستعتليا ةلسفردللا سعتلت دقتل دستلتقا سلتكعسا رفسفك ىءلدا دسفردلا تله متمت -

دسصيا. دسيقلا ولصيولح دسيكيلقا دسمللا سفم دسيظقلا دداددا ميققت وماثقل
دسيظقلا دداددا ميققت ماثقل معيلوخ دسعإ دستلتقا ودسسييب دسفردللا ىىفدد ىلإ دسسلصمقم ميمقل -

ودستيظتلا. دستلللقم ىلإ
ملقف دسعا ودسعيوقلا دسيعلتن لم ةتمتيىا دستلوج ستكم دستقفدجقا دسفردلا للاخ لم -
دسيلدردا ودمتلي ددادداا ميققت دا دتلسا دللسقا ةعقسقت دسسيلسا دستيدرد ىددرك دا دستفسلسم

دسيكيلقا. سلمللا دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا ميلىف دسعإ دستيللسا

ريلغللا: رداهغلا

دسيكيلا دسصيا دسيقلا ددلت دسيظقلا دداددا ميققت أجظتا دتلسقا مييقم دا دسفردلا ميلتت -
وفللدقا. ةللاك أةمل ميققت ،سقلا ميفسف للاخ لم دسيتيدسا دستلةقا ةلستتلكا

وميمقل دسعيلقت وقلدردا دداددا ميققت جعلتن ةقم دسلةا دا دسيكيلقا دسمللا ليلىفك -
دستيييدك. دداتفدا وسييت دائجعلرقا ليعيم لم وسلدل دستلللقم ةللاك ستتز ةتل دستلللقما

ددادلدد أددا ةقم دسعكللت سعييقت دلعلدمقمقا ةاددك دداددا ميققت أتتقا دسفردلا ميءأ -
دسيكيلقا. سلتسليلا دسعيظقتقا ودداتفدا

لم دسسيلسا دستيدرد دلعتفدو ةللاك ومييقم دسيكيلقا دستفللا ريدك ردل دا دسفردلا ميلىف -
دستلريك. ودسيعلتن دستعتقت دداددا جيي دسمليد ميرقت للاخ
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ريتاراا ةهترا 1.5
دا دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسيظقلا دداددا ميققت دور لتلدا دا سلفردلا دسلتقيا دسلفا سعتمت
دسعلسا: دسييي ىلإ دلىقا أتفدا ىفك ليت وسعللا دسيتيدساا دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا دسيقلا

دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دداددا لتلسقل ميفسف دلىلقا لفم لتلدا .1

دسيكيلا.
دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا دور ميءقأ .2

دسيكيلا.
دسيكيلا. دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسعيققت جعلتن دلعتفدو أثل ةقلأ .3

ريتاراا اارف 1.6
دداددا سعيققت (0.05) لتييسا ليعيم ىيف ىصصلتقا دانسا يو دثل سيرف سلفردلا: دسلتقيقا دسللءقا
وسعللا دسيتيدساا دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسيظقلا

دسعلسا: دسييي ىلإ دلىقا دلءقلا ىفك ليت

سعيفسف (0.05) لتييسا ليعيم ىيف ىصصلتقا دانسا يو دثل سيرف دداوسإ: دسللىقا دسللءقا -

دسيكيلا. دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دداددا لتلسقل
سلعتلسا (0.05) لتييسا ليعيم ىيف ىصصلتقا دانسا يو دثل سيرف دسملجقا: دسللىقا دسللءقا -

دسيكيلا. دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دداددا ومقيسل دسلدرتا
انلعتفدو (0.05) لتييسا ليعيم ىيف ىصصلتقا دانسا يو دثل سيرف دسملسما: دسللىقا دسللءقا -

دسيكيلا. دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسعيققت جعلتن

يلتاراا رييظاا رييغطمن 1.7

دسيقلا دا دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسيظقلا دداددا ميققت دور دردلا ىسإ دسيتييج تلد سلفا
دسعلسقا: دستعتقلدا وسعرتم دسيتيدسا دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا

دسلدرتا دسعتلسا دداددا- لتلسقل ميفسف ) دسملاثا ةاةتلده دسيظقلا دداددا ميققت ريغستقا: ريغتملا 
دسعيققت). جعلتن دداددا- ومقيسل

دسعيظقتقا. دداتفدا ريتتلا: ريغتملا 

ريغستقا ريغتملا

ريطظللا رداأرا يقللا

رداأرا رلتللا ييتلت

ريتتلا ريغتملا

رداأرا ريوطلا رياررلا ريتمتلا

ريتقللا جتتتن راتخترا
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رياتما اةترأ رم ريغصتا: ريتارااا رتملارا (1-1) اةا ريشلا

ريتاراا رصوليتا 1.8
ريطظللا: رداأرا يقللا

دستلللقم أددا ليعيم سيقلق دسيكيلقا دسصيقا دستسليلا ددلت ميفب ليلمقا ىددرسا ىتلقا تي
ودسيصيرا دسييك ريدجا وميفسف دسيظقلاا دداددا ةللاك ىلإ دسيكت ةلفا ليفدكا لتلسقل ودت وميلقلت

.(2019 رلاخا دسعيظقتقا( دداتفدا مييقت دا سيلت ةتل ودستسليا دسللدي دداددا مييقم ودىت

رداأرا رلتللا ييتلت

ىجملز ليعيم سيقلق معيعتفو وليفدك ودءيا أددا لسفلدا وءل للاست لم سعت دسلي دائرلدا تي
ودرمسلإت ددادداا ميققت وىفدسا ليءيىقا سرتم ةتل دسيكيلقاا دسصيقا دستسليلا دا دستلللقم

.(2023 دسملياا ) دستسليا وأتفدا وليسوسقلملل دسيظقلا ةتعقلسلا

رداأرا ريوطلا رياررلا ريتمتلا

ومليقلتلا دسيظقلا أددتلت ميققت ةيعلتن دستلللقم ىةلاإ للاسلل لم سعت دسعا دستتلقا ةلل سيصف
ومييقم دسكللاك ليعيم ردل دا سيلت ةتل دستليقاا دستللردا ومقيسل دداددا مييقم لست جيي وميرقللت

.(2021 ريسلا ) دسيكيلقا دسصيقا دستسليلا ددلت دداددا ريدك

ريتيظلغلا رداهترا
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ريتقللا جتتتن راتخترا

ودسعيظقتقا دائددرسا دسيلدردا دمتلي دا دسيظقلا دداددا ميققت ىتلقا لتلرلا ميظقو ةت سيصف
ومقيسل ودسعيلقتا ددادداا ومييقم سلعفرساا دسعتققا لمت دسيكيلقاا دسصيقا دستسليلا ددلت

.(2023 دسيلةاا دسعيظقتقا( دداتفدا مييقت سفىت ةتل دائددرساا دسيقلللا

ريتيظلغلا رداهترا

دسيتيدسا دستلةقا دستتلكا دا دسيكيلقا دسصيقا دستسليلا ميتإ دسعا ودستلسلا دسيعلتن لمتيىا
دستفللا ريدك مييقم دا سيلت ةتل ودسعيظقتقاا دسسيلسا وليدردتل أجيقعلل ميرقت للاخ لم مييقيلل ىسإ

.(2025 ,Maitama) دستيعلقفسم رءل ومييقت دستسلياا دداددا ةللاك وردل دسصيقاا

ريتاراا مترأ 1.9
دداددا ميققت دور لتلدا دا دسفردلا سلله دستيءيىقا دسيفود معتمت دستيءيىقا: دسيفود -

دسيتيدسا. دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسيظقلا
2025و. 1447ه/ دستلو دا دسفردلا ميلقل سعت دستللجقا: دسيفود -

دسيتيدسا. دستلةقا دستتلكا دستكلجقا: دسيفود -

دسيتيدسا. دستلةقا دستتلكا دا دسيكيلقا دسمللا دا دستلللقم دسسيلسا: دسيفود -
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ريستلقا رريتاراتا رييظاا رداإتا رياتجا: ريلصا

رييظاا رداإتا 2.1
ليعيتا ةتعتقل دسيظقلا دداددا ميققت ةقم دستلاقا ميءقأ ىلإ دسفردلا سلله دسيظلي دائإلر سلمكت
دسيتيدسا. دستلةقا دستتلكا دا دسيكيلقا دسصيقا دسمللا ددلت ملةل ةتعتقل دسعيظقتقا دداتفدا ومييقت

دسعلسا: دسييي ىلإ لسلصح ثلاثا ىسإ دائإلر وسيييت

ودداللسقا ودستتلسقل ودداتفداا ودداتتقاا دستلليوا سعيلوخ دسيظقلاا دداددا ميققت دداوخ: دستسيح
وتا: ددالللقا أةتلده ىلإ دسعلةقت لل دسعيققتا دا دستعستا

دداددا. لتلسقل ميفسف -

دداددا. ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا -

دسعيققت. جعلتن دلعتفدو -

وليعيسلملل ولصلتصللا دسعيظقتقا دداتفدا للليو سعيلوخ دسعيظقتقاا دداتفدا دسملجا: دستسيح
ةلؤسا درمسلإلل ىسإ دائفلرك لل دسيكيلاا دداددا مقيسل دا وأتتقعلل مكعقكقا)ا ميتقلقاا (دلعلدمقمقاا

مييقيلل. ميدرت دسعا ودسعيفسلا 2030ا دستتلكا

دستلللقم ةللاك ردل دا دداددا ميققت جظلو سيلت ةقو سيءأ دستعتقلسما ةقم دستلاقا دسملسح: دستسيح
ودلىلقا. ةكللاك دسعيظقتقا دداتفدا مييقت ىسإ سسدي لتل دائددرساا دسيلدردا ريدك ومييقم

ريطظللا رداأرا يقللا 2.1.1

يغجلت 2.1.1.1
دستسليلا ددلت دسسيلسا دستيدرد ىددرك دا ددالللقا دستلمكتدا أصف دسيظقلا دداددا ميققت سعتعسل
أتفدا مييقت دا ىلللللت ولفم دستلللقم ةللاك ليعيم ققلق دا لييري دور لم ست ستل دسيكيلقاا
ودت دستلللقم أددا ققلق ىسإ ملفا دسعا دستيظتا دائددرسا دستتلقا دسيظقلا دداددا ةعيققت وسعيصف دستسليا.
ومتتست ودستسليقاا دسللدسا دسكللاك ليعيم مييقم دا سيلت ةتل دداددا تلد جعلتن وميلقت ليفدكا لتلسقل
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لم ىلسقا ليعيسلا سعقلا دسلي دسصيا دسيقلا دا وةتلوا دسيكيلقاا دسمللا ددلت دداددا دلىلقا
.(2021 ةيىلاساا ) ودسميدك دسفقا

وردل دستيفلاا دستفللا ريدك مييقم دا دلىلا أددك ةيجت لم دسيظقلا دداددا ميققت أتتقا وميسل
دستعتليا دائددرسا دسيلدردا دا دستفدسا ودىت دسعفرسسقاا دانصعقلرلا وميفسف دسيظقلاا دانجرسلط ليعيم
سلتسليلا دانلعلدمقمقا دسعيرللا لل دستلللقم أددا ليدالا دا سيلت ةتل ودستيلاساا ودسعيلقت ةلسعلققا

.(2019 رلاخا ) دائددري دسعقيسل ولعقلسلا دسيكيلقا

دداددا مييقم أةلزتل لم دستلسلاا لم لمتيىا مييقت ىسإ دسيظقلا دداددا ميققت جظلو وسلفا
دائددري دسيلدر دمتلي ودىت دسعيتقلقاا دسكللاك ومتتست سلتلللقما دستليقا دسيفردا ومقيسل دسللديا
دستتلسقل لم لمتيىا ىلإ دسيكيلقا دسصيقا دستسليلا متعتف دداتفداا تله وسعييقت دسلفقف.

.(2020 دستمتتاا رللتا ) دسعيققت ىتلقا وفللدقا ليءيىقا مرتم دسعا ودداللسقا

دا: ودستعتملا دسيظقلاا دداددا سعيققت ددالللقا دداةتلد ىلإ دستيير تلد وسلةت

دداددا لتلسقل ميفسف .1

دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا .2

دسعيققت جعلتن دلعتفدو .3

ريطظللا رداأرا يقللا رلجطا 2.1.1.2
ددلت دستلللقم أددا ليعيم وميلقت ققلق ىسإ ملفا ليلمقا ىددرسا ىتلقا تي دسيظقلا دداددا ميققت
ةتل ومييقيت دداددا ةللاك ىلإ دسعتلا ةتلف ويسو ليسيحلا ليفدك ةتتلسقل ليلرجعت للاخ لم دستيظتا

.(2023 دسملياا ) دستيظتا أتفدا سييت

ققلو لفم ىلإ سليكت سعيعتفو ليظت ىددري ألليب ةاجت دسيظقلا دداددا ميققت (2019 رلاخا ) ا سعتلمق
سيلت ةتل ددادداا ةقلجلا وميلقت رتل للاخ لم ودلىلقاا ةكللاك دسيظقلقا وليسوسقلملت ةتللللت دستلللقم

ودستسليا. دسللدي دداددا مقيسل دا

ومييست لعلةتا ىلإ ستعتف ىددري جظلو تي دسيظقلا دداددا ميققت أأ ( 2021 دردلا(ريسلا ميءأ ةتل
دائددرسا دسيلدردا ودىت ودسيصيرا دسييك جيلط ميفسف ةلفا دستتتا أددا أثيلا دستلللقم وىجملزدا لليا

دسعيظقتقا. دسكللاك ومييقت ودسعيلقت ةلسعقيسل دستعتليا

دستيظتا دائرلدادا لمتيىا أجت ىلإ دسيظقلا دداددا ميققت متلسو ةتل دسيلةيا دسعتلسللا للاخ ولم
لم دسعيظقتقاا دداتفدا مييقت دا ىلللللت وليعيم دستلللقم أددا جعلتن سيقلق دستيظتا متعتفتل دسعا

دسعيققت. دا ودستفدسا دستيءيىقا مرتم وأدودا لتلسقل دلعتفدو للاخ
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ريطظللا رداأرا يقللا ةهغلا 2.1.1.3
دا دستسليلا ىلقلل متعتف دسعا ددالللقا دائددرسا ددادودا لم دسيظقلا دداددا ميققت ىتلقا متعسل
مييقت جيي رليدتت وميرقت دستلللقم ةللاك ققلق دا دلىت دور لم سلل ستل دستلوا أددتلل ليعيم مييقم
دائجملز ليعيم ىلإ دسعتلا لم دائددرك متكقم دا دسيظقلا دداددا ميققت وسيلت دسعيظقتقا. دداتفدا
دستسليا دداددا ريدك ومييقم دانجيلددلا مصيقأ ىلإ سيلىف لتل ستا لتقا تي ةتل ليلرجا دسلتلا

.(2023 دسيلةاا )

ميدقل للاخ لم دائددريا دسيلدر دمتلي ىتلقا دىت ىلإ دستسليلا دسيظقلا دداددا ميققت سيلىف ةتل
ودسعيلقتا دسعلققاا قلدردا ىلإ سيتكا دسلي ددالل دستلللقما أددا ىم وليءيىقا دققيا لتليللا
صيلأا دستعلصا( سارلكلجلا ددالمت دانلعتفدو سييت ةتل دسسيلسا دستيدرد ميزسل وىىلدك ودسعفرساا

.(2019

دا سيلت صقح دستسلياا ددلت ودسيللدقا دستفدسا متتست دا ل أسرح دسيظقلا دداددا ميققت أتتقا ومكتم
دسلءل ليعيم ردل ىسإ سسدي لتل ةلائجصلاا دستلللقم فتير وستتز دسيتصقاا دسعيقتدا لم دسيف

.(2020 دسترقليا ) دداددا مييقم جيي دسفددتقا وزسلدك دسعيظقتاا ودانجعتلا دسيظقلا

دانصعقلرلا ميفسف للاخ لم سلتلللقما دستليقا دسيفردا مقيسل دا دسيظقلا دداددا ميققت وسعيلتت
دلعفدلا سفىت لل وتي دستقليةاا ودستتلرا دستللردا مييقم ميعلفا مقيسلسا ةلدلن وةيلا دسعفرسسقا

.(2008 ىسفدسيلدرا ) سلتسليا دسعيلديقا دسيفرك وستتز دستسليا دداددا

رؤسعلل لل دستلللقم أددا ليدالا ىلإ دستسليلا دسيظقلا دداددا ميققت سيلىف يسوا ىسإ وةلائءلدا
دسعيظقتقا دداتفدا ومييقت دستسليا دداددا ةللاك ردل دا سيلت ةتل دانلعلدمقمقاا وأتفددلل ورللسعلل
دستيفلا دستفللا ريدك مييقم ىسإ ميتإ دسعا دسيكيلقا دستسليلا دا للوا ودلىلقاا ةكللاك

.(2016 ىلإا سلتيعلقفسم(

ريطظللا رداأرا يقللا ةهترا 2.1.1.4
دا ميلت دسعا ودسعيظقتقا دائددرسا دداتفدا لم لمتيىا مييقت ىسإ دسيظقلا دداددا ميققت سلفا

دآتما: دسييي ىلإ ميءقيلل وستكم دستسليلاا ددلت دداددا ةللاك مييقم

ةتللللت دسعتدللت ولفم دستلللقم أددا ليعيم ققلق ىسإ دسيظقلا دداددا ميققت سيتإ .1

ةلداتفدا ليلرجا دسلتلا دائجملز ليعيم ىلإ دسعتلا ىلإ سيلىف ةتل دسيظقلقاا وليسوسقلملت
ودستسليا. دسللدي دداددا ريدك مييقم دا وسيلت دستيفدكا ودستتلسقل

دائسملةقا دسميدجا دىت لم دائددرك ستكّم ةتل دستلللقما أددا دا ودسيصير دسييك جيلط ميفسف .2

ومييقم دداددا ةللاك ردل دا ميلت ليللساا مقيسل لقا للاخ لم دسرتو أورت ولتلسما
دائجعلرقا. ليعيم
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دسيلدردا دمتلي دا دائددرك ميلىف ليءيىقا لتليللا سيدل صقح دائددريا دسيلدر دمتلي دىت .3

ودسيللدقا دستفدسا سييت ةتل دسيظقلقاا دداىسلا وميزسل ودستيلاساا ودسعيلقتا ةلسعلققاا دستعتليا
دستسليا. ددلت

ودسعقيسلا دسعفرسا ةسلدلن دسعيققت جعلتن رةا للاخ لم سلتلللقما دسعفرسسقا دانصعقلرلا ميفسف .4

دسسيلسا. دستيدرد ةللاك وردل دستليقا دستللردا ميتقا دا سيلت ةتل
سيلت لتل دستيعتلكا دسلدرتا دسعتلسا للاخ لم ودستلللقما دائددرك ةقم دسلتّلخ دسعيدوت متتست .5

ددادرت. دداددا جيي ودسفددتقا دسيظقلا دسلءل ليعيم وزسلدك دسيظقلقا دستلاقلا مييقم دا
رؤسا مييقت جيي دسمليد ميرقت سرتم ةتل سلتسلياا دسعيظقتقا ةلداتفدا دستلللقم أددا رةا .6
ةكللاك دسعيظقتقا دداتفدا ومييقت دستسليا دداددا ةللاك وردل ورللسعللا دستسليا

.(2024 دستيتيا ودلىلقا(

ريطظللا رداأرا يقللا ةللتأ 2.1.1.5
رداأرا رلتللا ييتلت ةرباأو:

دستسفلدا لم لمتيىا وءل للاسلل لم سعت دسعا دائددرسا دستتلقا تي دداددا لتلسقل ميفسف
دسيظقلا لعقلسلا ستكا ةتل دستسلياا ددلت دستلللقم أددا ليعيم سيقلق ودستيفدك دسيدءيا ودستيلسقا
ىتلوا ) دسعيظقتقا سداتفدا مييقيت ولفم دداددا ةللاك ىلإ دستيءيىا دسيكت دا وسيلت وليسوسقلمللا

.(2019

متمت صقح دسيظقلاا دداددا ميققت جظلو جملح دا ةسقلك أتتقا دداددا لتلسقل ميفسف ىتلقا مكعيا
أددا ىلإ دسيكت دا ودستفدسا دستيءيىقا مييقت دا وميلت دسعيققتا ىتلقا ىلقت معسيإ دسلي دداللق
لعقلسلا لل دسعيققت جعلتن دميلص ومرتم دسيتصقاا دسعيقتدا لم ميلت دسيدءيا دلستتلسقل دستلللقما

(2021 دستقلتا ) دسلتلقا دستتت

ميلىف ىي دستسلياا ودسعقيسل دسعتققا ىتلقا دىت دا ل أسرح دداددا لتلسقل ميفسف أتتقا ومسلز
دسعفرسسقاا دانصعقلرلا وميفسف دستيعلفاا ودستيعيم دسيلسا دداددا ةقم دسلميك ققلق ىلإ دائددرك

.(2023 تيدريا دسعيظقتقا( دداتفدا مييقت ستفو ةتل دسسيلسا دستيدرد ميزسل ومييقم

ودءأ ىإلر ميدقل ىسإ دداددا لتلسقل ميفسف سلفا ( 2021 دداردجقاا دستفخ (وزدرك سفردلا ووديل
دسعيفسلدا لم وسيف وىلدساا دققيا ةصيرك دداددا ميققت دا سيلت ةتل دستلللقما أددا سيقلق وليءيىا
دا دانميلص سرتم ةتل دستسلياا ددلت دسعيققت ألا ميصقف ىسإ سلفا ةتل دستيءيىقاا بقل دسيتصقا
وسلفا دستلللقما ةقم دسعيظقتقا دستفدسا مييقت ىلإ وسيلىف دستتعللاا دسعيظقتقا دسيصفدا ةقم دداددا ققلق
دسيعلتن مييقت جيي دستلللقم رليد ميرقت للاخ لم دسعيظقتقاا ةلداتفدا دسللدي دداددا رةا ىسإ ل أسرح

دانلعلدمقمقا. دداتفدا ومييقت دستسليا دداددا ةللاك ردل دا ميلت دسعا

رداأرا ريوطلا رياررلا ريتمتلا أتجلتأو:
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لم سعت دسعا دائددرسا دستتلقا دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا أأ (2020 ,Elhadi) دردلا ميءأ
ةصيرك دداددا ميققت جعلتن ومليقل دسيظقلاا أددتلت ةتيعيم دستعتليا ةلستتليللا دستلللقم متوسف للاسلل
دداددا ةللاك ردل دا سيلت ةتل دستليقاا دستللردا ومقيسل دداددا مييقم لست جيي ميرقللت لل ودءياا

دستسليا. ددلت ودستسليا دسللدي

دسيظقلاا دداددا ميققت جظلو دلىلقا متتست دا ةسقلك أتتقا دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا مكعيا
دستيفدكا ةلستتلسقل ليلرجا أددتلت ليعيم دلت لم ومتكقيلت سلتلللقما دسعيققت جعلتن ميءقأ دا ميلت صقح

.(2020 ,Elhadi) دسيظقلقا دستتلرللا ومييقم ددالقلا مصيقأ ىلإ سيلىف لتل

ىلإ قلتتا ىلاقا ةيلا ىلإ ميلىف ىي ودستلللقما دائددرك ةقم دسعيدوت متتست دا دتلسا أددك متعسل ةتل
دسعتلسا وميلت دداددا. ومييقم دستيعتل دسعتلت ىلإ ميمل ىسملةقا ىتت ةقبا ومفىت ودسمياا دسيءيح
ليعيسلا ومييقت دستليقا قفردملت مقيسل ىلإ وميلقتتت دستلللقما دددتقا زسلدك دا دستيعظتا دسلدرتا

.( 2025 ,Maitama) أىلإ أددا

ىلإ دائددرك ميلىف صقح دستسلياا دسعقيسل ىتلقا دىت دا ل أسرح دسلدرتا دسعتلسا أتتقا ومسلز
ددالل دسلتلقاا دانصعقلرلا لل سعيللا ةتل ودسعقيسل دسعفرسا ةلدلن وميرقت ددادداا دا دسلميدا ميفسف

.(2023 تيدريا دسعيظقتقا( دداتفدا ومييقت دستسليا دداددا ريدك ىلإ ىسملةحل سيتكا دسلي

أتتلل: دداتفدا لم لمتيىا ىسإ دسلدرتا دسعتلسا وملفا

دسيصير ريدجا وميفسف ومتتستتلا أددتلت دا دسييك جيلط ىلإ دسعتلا ىلإ دستلللقم ليلىفك .1

ليعتلك. ةصيرك دسيظقلا دداددا ليعيم مييقم دا سيلت ةتل لتلسمعللا ىلإ ودستتت
سلتسلياا دسعيظقتقا ودداتفدا دداددا لتلسقل لل سعيددت ةتل وأددتلت دستلللقم لليا ميرقت .2

دستليقا. ودستيسوسقا دسيظقلا دانسعتدو ومتتست
دسعفرسا ةسلدلن دسعيققت جعلتن رةا للاخ لم سلتلللقما دستليقا ودستتلرا دستللردا ميتقا دىت .3

دسسيلسا. دستيدرد ةللاك ردل سييت ةتل ودسعقيسلا
دسعيظقتقا دداتفدا مييقت ودىت دسمتلىاا دستتت دلىلقا ومتتست دستسلياا دداددا ريدك مييقم .4

.(2021 دستقلتا ودلىلقا( ةكللاك

ريتقللا جتتتن راتخترا أتياتأو:

لم دستيعتلصا دستتلرلا ميظقو ةاجلل دسعيققت جعلتن دلعتفدو (2022 ,Sakpere) ستلا
مييقم سرتم ةتل دستسلياا ددلت ودسعيظقتقا دائددرسا دسيلدردا دمتلي دا دسيظقلا دداددا ميققت ىتلقا

ودلىلقا. ةكللاك دسعيظقتقا دداتفدا ومييقت دستتتا ةللاك ومتتست ودستسلياا دسللدي دداددا

دسيلدردا دمتلي دا دائددرك مفىت دلعلدمقمقا أددك ةيجلل دا دسعيققت جعلتن دلعتفدو أتتقا معتمت و
دائرلدادا وليءيىقا ىفدسا سرتم ةتل دستلياا ودسعقيسل ودسعفرسا ودسعيلقت ةلسعلققا دستعتليا
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دا ودسيصير دسييك جيلط لتلدا للاخ لم دستسليا دسعتققا مييقم دا دسعيققت جعلتن معيلت ةتل دائددرسا.
.(2025 ,Zia)مقيسل ىسإ ميعلج دسعا دسلميدا وميفسف ددادداا

ةقم دسعكللت ومييقت سلتسلياا دسعيتقلقا دسكللاك متتست دا دسعيققت سيعلتن دسلتّلخ دانلعتفدو سيلتت ةتل
دداتتقا ةلسب ألل وتي سلتيعلقفسما دستيفلا دستفللا ريدك ومييقم دسعيظقتقاا ودداتفدا دسللدي دداددا

ودسكللاك. دسفقا لم ىلسقا ليعيسلا معقلا دسعا دسيكيلقا دسصيقا دستسليلا دا

لم دسلفقفكا دائددرسا دسيلدردا دمتلي متتست ىسإ دسعيققت جعلتن دلعتفدو ملفا ،للما جلصقا ولم
وميرقت دستللوا ميزسل مييقم دا سيلت لتل دستلللقما أددا ىم دققيا دائددركةتتليللا متوسف للاخ
,Sakpere) وليءيىا ىلدخ ةيكت ودستكلدلا دسعيلقت أجظتا ومقسقت ودسعقيسلا دسعفرسا

.(2022

ومصيقأ ةلجعظلوا دسعيققت جعلتن لعلةتا للاخ لم ودستسلياا دسللدي دداددا مييقم ىسإ ملفا ةتل
جعلتن دلعتفدو و سلتسلياا دستللا دسكللاك سفىت ةتل سلتلللقم دستيعتلك دسعيتقا ومييقت دسيصيرا أورت
مييقت جيي دستلللقم رليد ميرقت سرتم ةتل دسعيظقتقاا ةلداتفدا دسللدي دداددا رةا ىسإ ل أسرح دسعيققت
ىلإا ) ودلىلقا ةكللاك دانلعلدمقمقا دداتفدا مييقت ىلإ دسيفرك ومتتست دستسلياا ورللسا رؤسا

.(2016

ريتيظلغلا رداهترا 2.1.2

يغجلت 2.1.2.1
دستلو دائإلر متمت صقح دستسليلاا ىلقلل مييو دسعا ددالللقا دسلةلتت لم دسعيظقتقا دداتفدا متعسل
دسعيظقتقا دداتفدا وميلتت ورؤسعللا رللسعلل مييقت جيي ليلرتل وسيفد دستتعللا أجيقعلل سيرّت دسلي
دا ودسللىلقا دسكللاك سييت ةتل دائددرسا دسيلدردا وميرقت دستيدردا وميظقت دستلللقما رليد ميصقف دا

ةيىلاساا2021). دستسليا( دداددا

لعتدسفك أتتقا دسعيظقتقا دداتفدا مكعيا دسصياا دسيقلا دا وةتلوا دسيكيلقاا دستسليلا ودا
لعقلسلا ومييقت دسيكيلاا دداددا ليعيم وردل دستيفلاا دستفللا ريدك مييقم دا سفورتل د جظلح

.(2019 رلاخا ) سلفوسا دانلعلدمقمقا دسعيرللا لل سعيددت ةتل دائددري دسعقيسل

ريتيظلغلا رداهترا رلجطا 2.1.2.2
للاخ لم مييقيلل ىسإ دسيكيلقا دستسليلا ميتإ دسعا ودسيعلتن دستلسلا تا دسعيظقتقا دداتفدا
دستسلياا دداددا ةللاك وردل رؤسعللا ومييقت رللسعلل ميلقل سرتم ةتل وليدردتلا أجيقعلل ميرقت

.(2023 دسيلةاا ) سلتيعلقفسم دستيفلا دستفللا ريدك ومييقم
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دستسليا ميتإ دسعا دستلبيةا دسيعلتن ةاجلل دسعيظقتقا دداتفدا ( 2020 دسترقليا ) وستلا
ولعلةتا دستلللقم رليد سعيرقت د لتقلرح معتف ودسعا دسقيستا أو دستعيلا أو دسيصقل دستفم ىلإ سعييقيلل

سلتسليا. دستللا دانلعلدمقمقلا لل دسقيلقا دداجيقا ليدالا وءتلأ ددادداا

سلإ: لل لصلتاليلل ةتفك معتعل دسعيظقتقا دداتفدا دإأ ( 2019 ىتلوا ) سفردلا وديل

ويقأ. ةيكت دستلللقم رليد سعيرقت وودءيا دداتفداليفدك مكيأ أأ سما ودسفقا: دسيءيح (1

ةتيءيىقا. ميييلل لفم سعيققت سليقلق قلةلا دداتفدا مكيأ أأ سما سليقلق: دسيلةلقا (2

دستسليقا. ودائلكلجلا دستعلصا دستيدرد ودت سلعييقت قلةلا دداتفدا مكيأ أأ سما دسيدقتقا: (3

دائجملز. لعلةتا سيلت لتل تفاا ةت سعييقت زليقا دعلك ميفسف ةلستلم: دانرمسلط (4

ورؤسعلل دستسليا رللسا لل دداتفدا معتلفإ أأ سما دستسليا: دلعلدمقمقا لل دانميلص (5

دانلعلدمقمقا. ولققلل

ريتيظلغلا رداهترا ةهغلا 2.1.2.3
ىلإ: ميلىف ىي دسيكيلاا دداددا مقيسل دا لييرسحل د دورح دسعيظقتقا دداتفدا ملتا

ودلىلقا. ةكللاك دستلريك دسيعلتن مييقت جيي دستلللقم رليد ميرقت -

دققيا. لتليللا ىلإ دستسيقا دائددرسا دسيلدردا ودمتلي دسعتققا مييقم -

دستسليا. ددلت ودداقيلو دسيصفدا لتعلو ةقم ودسعكللت دسعيللت متتست -

.(2020 ,Elhadi) ليءيىقا ةصيرك دائجملزدا ولعلةتا دستسليا دداددا ققلق -

دسيتيدسا دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا للوا أتتقا دسعيظقتقا دداتفدا ومكعيا
ومتتست دستيعلقفسما رءل ومييقت دسصيقاا دستفللا ميفست دا ودسكللاك دسميدك ةعييقت انرمسلإلل د جظلح

دسسيلسا. دستيدرد ةللاك

دسييي ىلإ ليعيسلا ثلاثا سلل دسعيظقتقا دداتفدا أأ (2025 ,Maitama) دردلا وميءأ
دسعلسا:

رؤسعلل ميفد ودسعا سلتسلياا دستفم إيسلا دستللا دسعيرللا متمت دانلعلدمقمقا: دداتفدا .1

دسكلا. دستيعيم ىلإ دستلريك دسيعلتن سعييقت ودداجيقا دستقا رتقل وميرت ورللسعللا
دىت ىسإ وملفا دستسلياا ددلت دسعيلقلسا ودستللو دسقيلقا ةلداجيقا ملمسا دسعيتقلقا: دداتفدا .2

دداددا. دلىلقا وءتلأ دسفدللقا دستتلقلا مييقم للاخ لم دانلعلدمقمقا دداتفدا مييقت
ودسعيتقلقاا دانلعلدمقمقا ةقم ملةا دسعا دستفم دستعيلقا دداتفدا متمت دسعكعقكقا: دداتفدا .3

ودسيعلتن. دستيدرد ةقم دسعيدزأ ومييقت دستتعللا دسعيظقتقا دسيصفدا ةقم دسمليد سعييقت ومعيعتفو
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2030 راؤلا ريتيظلغلا رداهترا 2.1.2.4
ةلؤسا وثقيحل ل درمسلإح دسيتيدسا دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلقا دستسليلا دا دسعيظقتقا دداتفدا ملمسا
ددارلتك ةللاك ردل للاخ لم دسيكيلا دداددا دا جيىقا جيلا ىصفدب ىسإ ملفا دسعا 2030ا دستتلكا
,Zia)ودسيللدقا دسييةتا لسلدم ومتتست سلتيعلقفسما دستيفلا دستفللا ريدك ومييقم دسيكيلقاا

.(2025

دا ميلت صقح ىتلقاا وةلدلن لقا ىسإ دسلؤسا تله سعلرتا ألللقا أددك دسعيظقتقا دداتفدا ومتعسل
دسصيا. دسيقلا وةتلوا دسيقلىلاا لتعلو دا دسلؤسا ليعلفدلا مييقت جيي دستسليقا دسمليد ميرقت

مييقم ىلإ دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا دسعيظقتقا دداتفدا ملةت 2030ا دستتلكا رؤسا ىإلر ودا
ةتل دسسيلساا دستيدرد ومقيسل دستلاجا قست دسيقلسا ومتتست دائجللصا ةللاك وردل دسصيقاا دستفللا ريدك
دستسليا دسعييخ دىت دا دداتفدا تله وميلتت دستيفلاا دسصيقا دسلىلسا ليعيم ىلإ ىسملةحل سيتكا
دسعا دسيظقلاا دداددا ميققت جظت ةقيلل لم صفسماا ىددرسا أللسقا مسيا للاخ لم دسيكيلا ةلداددا ودانرميلا

.(2020 دسترقليا سلفوسا( دانلعلدمقمقا دداتفدا لل دستلللقم أددا ليدالا ىلإ متتت

لم ىفدحد دسيكيلقا دستسليلا ميدرت وأتتقعللا دسعيظقتقا دداتفدا وءيح لم دسلبت وىلإ
دسمللاا ةتب دا ودستلدسا دسسيلسا دستيدرد ليفودسا أةلزتل لم مييقيللا متقت قف دسعا دسعيفسلا
دائرلدادا متيقف ىسإ ىءلدا دسيعلتنا ىلإ دستسيا دداددا ثيلدا وءتو دسعيظقتاا دسعتققل وليلولا
للوا ،للا ميفسحل دستسليا دداددا ةتبريدجا ققلق وتيةا متمت ةتل ةتبدسيقلىلاا دا دائددرسا

.(2023 دسيلةاا ) دستيعلقفسم ورءل دستفلا ريدك ىلإ متعتف دسعا دستفلقا دسيقلىلا دا

وميلقتساا ميرقلقا أددك ةيوللل دسعيظقتقا دداتفدا دور ملتقت دسعيفسلا تله ليدرلا ومعقلا
دداددا ميققت ةيظت دسعيظقتقا دداتفدا ورةا دسلتلاا ودسعيلقل دانلعلدمقما دسعتققا ةقم دسعكللت ومتتست
2030 دستتلكا رؤسا ليعلفدلا مييقت وءتلأ دستسليا دداددا ةللاك مييقم دا سيلت ةتل دسيظقلاا

.(2021 ريسلا ) ودلىلقا ةكللاك

ريتيظلغلا رداهترا رييقلت ريطظللا رداأرا يقللا للم ريلعاةا 2.1.3
دا رتقيقحل ىلللاح ستمت دسيظقلا دداددا سعيققت دتلخ جظلو وريد أأ دسيفسما دائددرسا دسفردللا ميءأ
سعتكم ىي ودلىلقا. ةكللاك دسعيظقتقا دداتفدا ومييقت دستلللقما ةللاك وردل دستسلياا دداددا مييقم
دستعيقتاا دستتت لتلسقل ميءقأ للاخ لم دسللدي دداددا ليعيم مييقم دا سيلت أأ دداددا ميققت سيظلو
ىجملزدملت ومييقم لليةقلملت متفست ىلإ قفرملت ستتز لل سلتلللقما ليعتلك ردرتا متلسا وميفست

.(2019 صيلأا )
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دققيا لتليللا سارددرك سيدل ىي دائددرساا دسيلدردا ريدك مييقم دا دسيظقلا دداددا ميققت سيلتت ةتل
ةلسعلققاا سعتلت دقتل دتلسقا أةمل قلدردا دمتلي سعقأ لتل دستلللقما أددا ليعيم ىم وليءيىقا
ميلىف دققيا ةقلجلا ىسإ دستيعيفك دسيلدردا وتله دسسيلساا دستيدرد ميزسل وىىلدك ودسعفرساا ودسعيلقتا

.(2023 دسملياا ) دسرلتتا ودستيدرد دائددري دسلفر وميلقت دستسليا دستتت ةللاك ردل ىلإ

سيرت صقح دسعيظقتقاا ةلداتفدا دسللدي دداددا سلةا للتا أددك دداددا ميققت سعتعسل يسوا ىلإ وىلاوك
دستسلياا ورللسا رؤسا لل لعييا أجيقعلت مكيأ أأ وسرتم دستلريكا دسيعلتن جيي دستلللقم رليد
لمت دسعيظقتقاا دداتفدا مييقت ىلإ لسلفل ةيكت دسلةا تلد سيتكا وةلسعلساا دانلعلدمقمقا. ولققلل
.(2020 دستمتتاا رللتا ) دستيعلقفسم رءل ومتتست دسعيتقلقاا دسكللاك وزسلدك دستفللاا ريدك مييقم

دا دستسليا جملح ستعتف ىي مكلللقاا ىلاقا دسعيظقتقا ودداتفدا دسيظقلا دداددا ميققت ةقم دستلاقا ىأ
جعلتن وسيعتفو دسلدرتاا دسعتلسا وسيدل ددادداا لتلسقل سيفد دتلخ ميققت جظلو وريد ىلإ أتفددلل مييقت
وسرتم ودلىلقاا ةكللاك أتفددلل مييقت ىلإ دستسليا قفرك ستتز لتل دسيلدرداا دمتلي دىت دا دسعيققت

.(2025 ,Zia) دستيعيسلا رتقل ىلإ دستسليا دداددا مييقم

يلتاراا رييظالا ردااا 2.1.4
دسيظقلا دداددا ميققت ةقم دستلاقا مفىت دسعا دائددرسا دسيظلسلا لم ىفد ىلإ دسفردلا تله متعتف
دسيلدردا وريدك دستلللقم ةللاك ىلإ دداددا ميققت ماثقل ةقلقا وميءأ دسعيظقتقاا دداتفدا ومييقت

دسيظلسلا: تله أتت لم دائددرسا.

لتداأرا رداأراأ جظالا .1

لعلةتا ىلإ دسعلةقت لل دستلريكا دستتت ةيعلتن دسللدي دداددا رةا ءلورك ىلإ دسيظلسا تله مسةف
دسعيظقتقا. دداتفدا مييقت سرتلأ ليعتل ةيكت دداددا

ققلق للاخ لم دسيظلسا تله مقسقت دداددا ميققت جظلو سعقأ دسيكيلقاا دسصيقا دستسليلا لقلص دا
سعييقم دستيللسا دائددرسا دسيلدردا ودمتلي ددادداا دا دسلميدا وميلقت ليفدكا لتلسقل ودت دستلللقم أددا

.(2025 ,Zia) ةكللاك دسعيظقتقا دداتفدا مييقت وةلسعلسا ودستسلياا دسللدي دداددا

ريتيظلغلا ريلتريا جظالا .2

لمت دائددرساا ودسيلدردا ةلائرلدادا سعتلت دقتل دستلللقم ةقم ةلستفدسا ةلسيتير دسيظلسا تله ملعت
دستلللقم رءل ستتز دداددا ميققت دا وليءيىقا ىلدسا لتلسقل مقسقت ودسعيلقتا ودسعلققا دسعيققت
ةيكت سيلت لتل أددتلتا مييقم ىلإ وسيلتتت دسيكيلقاا دسصيقا دستسليلا دا دسيظقلا ودسعتدللت

.(2022 ,Sakpere)دسعيظقتقا دداتفدا ومييقت دستسليا دداددا ةللاك ردل دا لسلفل

رداهترا ييتلت جظالا .3
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لليا ميرقت دا سيلت سعييقيلل دسلازلا دستتلسقل وميفسف دداتفدا وءيح أأ ىسإ دسيظلسا تله ميقل
ميققت ةيظلو دسعيظقتقا دداتفدا رةا دسيكيلاا دسصيا دسيقلا ودا دستلريك.ا دسيعلتن جيي دستلللقم
دستللردا ومقيسل دداددا لعلةتا وسعقأ دستيفدكا دسيعلتن مييقت جيي دستلللقم رليد ميرقت سرتم دداددا

.(2025 ,Maitama)ودلىلقا ةكللاك دسعيظقتقا دداتفدا مييقت ستتز ةتل دسللدسا

ريستلقا ريتاراتا 2.2

ريلاللا ريتاراتا 2.2.1
ةأرا ةلع ريطظللا رداأرا يقللا توطرا يوالت رجللتا " لليطرا (2024 ريليعاا ) أاراا .1

ريلطلا". اا ريتلللغلا ريغساستا

دستسليلا أددا ليعيم ىلإ دسيظقلا دداددا ميققت لقيدا مقسقت أثل دلعكيلا ىسإ دسفردلا تفده
دسفردلا دىعتفا جملصت. وىيدلت ولعقلسلمت دداددا ميققت ألا دردلا للاخ لم دسكيسها دا دسعتلقتقا
ةقم: ىصصلتقا دانسا يدا درمسلإقا ىلاقلا وريد ىم دسيعلتن وةيله دسعيلقلاا دسيولا دستيلن ىلإ
ميققت لقيدا مقسقت ةاتتقا دستلقل دائددرك دقعيلا دسعتلقتقاا دستسليلا وأددا دداددا ميققت وقيدىف ألا
دسعيققت. ىتلقا سفىت دتّلخ لتليللا جظلو ووريد دستقيداا تله سعقسقت دسلازلا دستسلدا ميدل ددادداا
ودستلستقاا دسعكييسيرقا دسعقيردا لل سعيللا ةتل دداددا ميققت ألا مقسقت ةعقيسل دسسلصح وأووإ
وةيا دسعتلقت ريدك سرتلأ ودستمعتتا دسميلدا دسيقلص ءتم دداددا مقيسل ثيلدا مللقت ىلإ ودستتت

دسعتلقتقا. دستيظيلا مقيسل ستتلقلا دستمعتل دىت

تاكتا اا ريلترللم ةأرا ةلع ريطظللا رداأرا يقللا ةأا " لليطرا (2023 رييالاا ) أاراا .2

ريالتف". لغتليا ريغلتا

لل دسلسلفا دا دستقله فلةلا ليظلا أددا ىلإ دسيظقلا دداددا ميققت ماثقل ميلقت دسفردلا دلعلفده
دسسلصميأ دلعتفو دسعيققت. جظلو ولليقا دسلدرتا ودسعتلسا دسعيققت وأللسقا دستتلسقل ماثقل ىلإ دسعلةقت
دانلعسلجا. ةللعتفدو دسسقلجلا رتل ومت ليظلحلا 374 لم لكيجا ىقيا ىلإ دسعيلقلا دسيولا دستيلن
دلوص وريد ىفو لل دستيظلقما وأددا دداددا ميققت ةقم قيسا إلدسا درمسلط ىلاقا وريد دسيعلتن أظللا
وأووه دستلتا. ودستستت ودستسلك دسميا لعتقلدا ىلإ ةيلاح 0.05 ≤ α ليعيم ىيف ىصصلتقحل ددسا
ةاتفدا دداددا لسفلدا ووءيح دورساا ميققت ةلدلن ىلإ دسيلةلا ىددرك دىعتلد ةرلورك دسفردلا

دستفللا. ميفست دا سعييقيلل ميتإ

رداأرا رستطل ةلع ريتريا رداأرا يقللا راتاريلهلا ةأا " لليطرا (2023 هطرااا ) أاراا .3

ريتريلا". ريشاكتا اا "ريغمتاللم" ريتريللم يلغطظللم ريطظللا

دسفوسققم دستفردا أددا ىلإ دسفوسا دداددا ميققت دلعلدمقمقلا ماثقل لتلدا ىسإ دسفردلا تفده
ىلإ لقفدجقا دردلا وأرلود دسعيلقلاا دسيولا دستيلن دسسلصميأ دمسل دسفوسقا. دسيلةلا دا "دستتعلةقم"
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أأ دسيعلتن أظللا دانرعتلىقا. سلتليو دائصصلتقا دسيتو ةللعتفدو دسسقلجلا لتلسما لل تلسقسلميأا فلةا
دداددا ىلإ دستسثلك ةلستيدلت ل دتعتللح وميسا للتا دلعلدمقما ةتف يدا دسفوسا دداددا ميققت دلعلدمقمقلا

سفسلت. دسيظقلا دداددا ليعيم ىلإ ودءأ ىسملةا ماثقل لل دسفوسققما سلتيظلقم دسيظقلا

ريغطظللم ةغا كلتاأ ييسلم ةلع رداأرا يقللا ييألا " لليطرا (2023 ريهجياا ) أاراا .4

ريسلطألا". ريلاللا ريغغللا ريختااا لتيقوتا

دستلادسيتيديا دسيقلا دا دستيظلقم ةللاك ردل ىلإ دداددا ميققت جظلو مقسقت أثل دسفردلا ميلوسه
دستيلن دسسلصملأ دىعتف ودسمتلىا. دسللدي دداددا سعييقم دلعلدمقمقا ةاددك دوره ىلإ دسعلةقت لل
دستسليلا أأ دسيعلتن أظللا لتعللا. فلةلا لم ليظلحل 250 لم دسسقلجلا ورتته دسعيلقلاا دسيولا
ودسلءل دسكللاك لم أىلإ ليعيسلا مييت دسكتقا دداددا ولسفلدا دستتلسقل ودءيا ميققت جظت متعتف دسعا
دا دستيظلقم ىفلدا أتتقا ةقيه ةتل دانجقسلىلا. ىلإ ل قلتتح ميلقفسحل ل ميققتح متعتف ةلسعا ليلرجا دسيظقلا
لل لعيدديا سعكيأ دسعيققت جظت ةعقيسل ميوقا لل ودستيسوسقاا دانجعتلا لم ستتسف دسيييسا أتفددلت ميفسف
دستيءيىا دسعيققت ىلإ سلتيلدقم مفرسا وميفست 2030ا دستتلكا ورؤسا دستسليا دداددا لسفلدا

ودسيللا.

ييللللا اؤلا ريلترا: ريغيظغتا اا ريطظللا رداأرا اأراأ " لليطرا (2021 ريغولتا ) أاراا .5

جقتلا"

دسييك جيلط صيخ جيفسا رؤسا ميفست للاخ لم ودليلعتا دداددا ىددرك جظلو ميلقت ىلإ دسفردلا رةتا
لل دانلعفانساا دسيظلي دستيلن ىلإ دسسلصح دىعتف ةعقسقيت. دستلمسقا دسعيفسلا ودلعتلدف ودسليدتفا
ميفسلا وريد دسيعلتن أظللا لتعلرك. ىلستقا مملرب ل ليعتلءح دستلو دسيقلا مقسقيلا ىلإ دسعلةقت
دوخ دا دستلا دسيقلا مملرب ىلإ دسيتليج ةتب ودىعتلد دسميلدقاا دسيقلقلا دلعلاا ىم جلرتا
إلست للسقا سعصتقت ميوقلا ىسإ دسفردلا وللصه دستللا. دستيظتلا دا مكققللل ستقت قف لتل بلةقاا

دستللا. دستسليلا دا دسيظقلا دداددا ىددرك أثل سعتظقت فلللا

ييسلم اا ريطظللا رداأرا يقللا اتةللا ةأا " لليطرا (2021 ) ردااأجلا ريلتا رزراأ أاراا .6

."(2021) ردااأا اا ريلتا رزراأ متيا أاراا – ريغساسا رداأرا

دا دستسليا دداددا مييقم ىلإ دسيظقلا دداددا ميققت جظلو دلىلقا ماثقل ميلقت ىسإ دسفردلا تفده
دسيعلتن أظللا ليظو. 300 لم ىقيا ىلإ دسعيلقلا دسيولا دستيلن ةللعتفدو دداردجقاا دستفخ وزدرك
أتت لم ستف سلتسليا دانلعلدمقمقا ةلستقا درمسلإلل ولفم ةلسعيققت دستلمسقا دداتفدا وءيح أأ
متتست دا دسعيققت جعلتن وليلقيا أتفددلت ميفسف دا دستيظلقم ىفلدا سيلتت ةتل دسيظلوا جملح ىيدلت
أثله لم سيلت دسعيققت ةتف دسلدرتا دسعتلسا بقلب أأ دسفردلا ةقيه ةتل دسعيظقتا. ودانجعتلا دانسعتدو
دسعقيسل ةتقا جعلتمت سلةا دداددا ائددرك لعكللت ىسكعلوجا جظلو ةإجيلا وأووه دائسملةاا

دانلعلدمقما.
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ريلتيا ريتلللا رساستا اا ريطظللا رداأرا يقطلا " لليطرا (2020 ريغهغلاا رترلا ) أاراا .7

."2030 ريغغللا اؤلا ءطا اا

ميدديت ولفم دسيتيدساا دستلسا دسعتلقت لسليلا دا دداددا مييست ودقل دلعكيلا ىسإ دسفردلا لته
دسعيلقلاا دسيولا دستيلن دسفردلا دىعتفا دستسليقا. ودسميدك دسعتقت سعييقت 2030 دستتلكا رؤسا لل
بلسسقا دىعتلد ىم دسيعلتن ةيله دلعسلجا. ىسل ودائددرسقم دسعفرسا تقبا أىرلا لم دسسقلجلا ورتته
دسعتلسا وبقلب دستتلسقل وءيح ءتو لل ودسفقاا سلتلوجا ملعيل ميلقفسا ميققت أجظتا ىلإ دستسليلا
وأووه ءتقلاا متدخ ان دسعيظقتقا ودداتفدا دداددا ميققت ةقم دستلاقا أأ وأظللا دسلتلسا. دسلدرتا
وةيلا دققياا ةتقا ميققت أدودا ىلإ دستيقتقم ومفرسا دداددا لسفلدا ميفسف دا دستلللقم ةإفلدا دسفردلا

ودستيلاسا. دداددا ىلإ قلتتا لسليقا ثيلدا

ريهترلا: يتااتتم ريطظللا رداأرا ةلع رداأرا يقللا جظتا ةأا " لليطرا (2019 رعااا ) أاراا .8

"2 ريهترلا ريقوو راةلا لهترلا رلترجلا أاراا

للةلح قلوفي رللتا دا دسمللتققم دداللملك أددا ىلإ دداددا ميققت جظلو أثل ميققت ىسإ دسفردلا تفده
وةتب دداقيلو رؤللا لل ليلةلاا ىرلدا لل ألعليحدا 150 ىلإ وزىه دلعسلجا ةللعتفدو ةيرقلاا
ىسإ سصت ست دسيلسا دسعيققت جظلو أأ دسيعلتن وأظللا دسعيلقلاا دسيولا دستيلن دسسلصميأ دىعتف دداللملك.

ىلو. ةيكت دسمللتا ليعيم أو سداللملك دسيظقلا دداددا ردل دا سيلت وست دستقليب دستيعيم

رداريالا ريتاراتا 2.2.2
ةأيا ريتيظلغا: رداأرا ةلع رداأرا يقللا ةجظغا ييألا " لليطرا (2025 ,.Zia et al) أاراا .1

لتكستتا". اا ريلتا ريقوتا ريظغتا رم

دا (Performance Appraisal Systems - PAS) دداددا ميققت جظت دور لتلدا ىسإ دسفردلا تفده
دسعيظقتا دانسعتدو دور دلعسلر لل ةلةيعلأا دا دستلو دسيقلا يلا لسلمق ددلت دسعيظقتا دداددا مييقم
دلعتفله دسعيظقتا. ودداددا دداددا ميققت ةقم دستلاقا سييك ةتعتفمُخ (Organizational Commitment)

دلعسلجا ىسل صكيلققم ليظلقم ىقيا لم ةقلجلا تته رع ليقتام ةعصتقت دلعسلجقلح ةتقحل ل ليلمح دسفردلا
دسعيظقتا دداددا ولسفلدا دسعيظقتاا دانسعتدو ليعيم دسعيققتا جظلو سللىلقا يييا لع ليلسقا لم لكيّجا
أي دسعيظقتام ودداددا دداددا ميققت جظت دتلسقا ةقم ولتفّانح ليرسحل ل درمسلإح دسيعلتن أظللا دسلدما/داندردةا.
معتعل وصفدا سفم أقيم دستلاقا ةلجه ةقيتل ددادداا ردل دا معيلُت ودستيظتا دسيللدا دسعيققت أجظتا أأ
دسعتلسا دداتفداا (وءيح ليفدك لتلرللا أتتقا ةلزا ةلسو دسعيظقتا. دانسعتدو لم ىلسقا ةتيعيسلا
قلةلا لسفلدا لعكلللا: ميققت جظت ةعصتقت دسفردلا ودسعفرسا).ميوا ةلستكلدلا دسعيققت رةا دسلدرتاا
سعتتست وىرلدادا ودسعلققاا دسعقيسل وةلدلن دسعيققت جعلتن ةقم ودءأ رةا سلتيقمُتقما مفرسا سليقلقا

دسسيلسا). دستيدرد لقلللا دميلص (ليلرةاا دسعيظقتا دانسعتدو

ةأرا ةلع رداأرا يقللا ييألا مطا يهالالا أاراا " لليطرا (2025 ,Maitama) أاراا .2
جلهلالت. كلااا لطبالا ريصيا رزراأ اا ريغطظللم
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ةيانسا دسصيا وزدرك دا دستيظو أددا أةتلد ىلإ دداددا ميققت ،سقلا أثل ىلإ دسفردلا رةمقتا
دسعكقلا دداددا task)ا performance) ةلستللو دستلمسا دداددا ةقم لتقمُتك Kebbi)ا State) ةقسا
contextual).ا performance) دسيقلقا/دانجفللرا ودداددا adaptive)ا performance)
ليعيسلا لم ليظلحل 333 لم لكيّجا ىقيا ىلإ ىه وعزمُ دلعسلجا ىسل ةتقحل ل ليلمح دسسلصح دلعتفو
دجعظلو ستفم وليلسقا دداددا لم دسملاثا سداةتلد لتقلرسا ليلسقا دانلعسقلأ مرتم لعسلسيا. وظقلقا
دداددا ىلإ دداددا سعيققت ىصصلتقا دانسا يي ىسملةا أثل ىسإ دسيعلتن أفلرا دسعيققت. ىتلقلا ومقسقت
ست ةلستيلةتا ددالللقا. دسيدرسلا أددا مييقم ىسإ دسيدءيا دسعيققت جظت أدا صقح ةلستللوم دستلمسا
ةإدللج دسفردلا وأووه دسيقلصا تلد دا دسيقلقا دداددا أو دسعكقلا دداددا ىلإ دانسا يد ماثقل سهظلل
ودسعيتقاا دسعفرسا ةلدلن زسلدك دسعيققتا ىتلقا ءتم ودسيقلقا دسعكقلا دسيليا سيقلق لسفلدا

دسلومقيقا. بقل دستتت لليةقلا سقعيلوخ دسلدرتا دسعتلسا دور وميلقل

ربااتاريلها ريتطرات رداأرا: يقللا اا رييظا اةتأأ " لليطرا (2025 ,Portugal) أاراا .3
رييتباا". ةلع ةتتا ةغا اإتا تعاا رم ريخترتا ةوتا اا

وقلبا ىىلدك ستكم ةقو سسيح دسسلمتلخ دا دستفللا ققلا دا مقسقيقا صلسا دسفردلا قفله
تفده صقح دستسليا. وأتفدا دسللدي دداددا ةقم دانلعلدمقمقا سلتيدالا أددك سعصسأ دداددا ميققت جظت
دسيقتاا للت وىتلقلا دستسليقا ةلانلعلدمقمقا دسعيققت لسفلدا مصتقت سلةا ىتلا ىإلر ميفست ىسإ
دسيقلدك لل ليلةلاا فتله ةلسسلمتلخا متتت دلعيلرسا فلةا دا لتتيا صلسا دردلا دسسلصميأ دمسل
ألليب دلعتفليد دسلتلقا. دسعيققت ىتلقلا وللاصظا ددادداا وثلتت ميلقت دسلتقيققما ودستيظلقم دستلقل
دسلدرتاا دسعتلسا دستيلسقاا (دداتفداا دسعيققت ىيلول دور وميلقت دستصلدر سلةا triangulation
Strategic) دانلعلدمقمقا ستعقلسلا وديحل دستصتتا دسعيققت أجظتا أأ دسفردلا أظللا دسييددت).
ىتلقلا لم ومعييّم ددالفا إيسلا دداتفدا لل دسقيلا دستتت دميلص مييقم ىسإ مسدي (alignment
ليدتت ىإلر مسيّا ةرلورك دسفردلا أووه و دسسيلسا. سلتيدرد ددالمت ودسعيزسل دسيلدر دمتلي
ودةعكلر دسعيققتا سيعلتن دانلعلدمقما دانلعتفدو ىلإ دسيلدك مفرسا دسعيققتا جظت مصتقت ىيف دلعلدمقمقحل

ةلسملف. ديا وسقا دداىتلخ وجعلتن دستتقت ةيقتا ملمسا أددا لسفلدا

ريلتا ريقوتا اا ريغطظللم ةأرا يقللا التيلا " لليطرا (2022 ,Sakpere) أاراا .4
يهالالا". أاراا رييلهلاا:

دسيقمقليا دستلو دسيقلا دا دستقسيا دداددا مييست لتلرللا دتلسقا ميققت ىسإ دسفردلا تفده
لست دقعلدح ىسإ ةلائءلدا دستقفدجاا ودسعقسقت دستملإ) (دستتلرللا دسيظلسا ةقم دسلميدا وميفسف
ىددرسا وثلتت ميلقت لل وولا ةتا ليلن ىلإ دسفردلا دىعتفا دستسليا. دداددا سعتتست سلعقيسل
لتلرللا أأ دسفردلا ورفا لعتفدك. صكيلقا رللا دا وىددرسقم ليظلقم ىلإ ىا ليزمق ودلعسلجا
ىفو دستيقتقما مفرسا ءتو دلدساا ميقّتدا متيقلل دسعقسقتم دا فكلقا مظت لل بلسسحل دداددا ميققت
ىيفلل يسوا لل دسعقيسل. أو دسعيلقت وةلدلن دسيعلتن ةقم دسلةا وجيا ةيّلاكا ردرتا متلسا وريد
ىلإ ىسملةا ماثقل سيصل ودءياا أددا لسفلدا ىلإ دسيلتت ودسعيققت 360 دسعيققت لمت ،سقلا معقست
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سليقلقا قلةلا لسفلدا دىعتلد دستيقتقما مفرسا مييقم ةرلورك دسفردلا وأووه دستسليا. دداددا
ميققت جظلو سفىت دستتليللا مكييسيرقلا وميظقو ليءيىقاا دانتت متعتف دورسا للدرتلا ميلقل

لعكللت.

ريغتجلا ريخترا رطظلا ةأرا ةلع رداأرا يقللا ييألا " لليطرا (2020 ,Elhadi) أاراا .5
كليلت". اا

دا دستفجقا دستفلا ليظلا أددا ىلإ دداددا ميققت ىتلقلا ماثقل دلعكيلا ىسإ دسفردلا تفده
مسثل ىيدلت ىلإ دسعلةقت لل Results-Based)ا Management) دسيعلتن ىددرك ىإلر ءتم ةقيقل
دسفردلا دلعتفله لتعلام ليلن دداتفدا).دمعسل وءيح دسعفرساا (دستيدردا دسعيققت دتلسقا دا
سمتل ىددرسقم ليسوسقم لل جيىقا ليلةلاا ىسإ ىءلداح ةلدادداا دسعيققت ىلاقلا سعيلقت ةتقا دلعسقلجلا
جظت أأ دسيعلتن أظللا دسيكيلقا. دسيصفدا لتعلو لم لفجققم ليظلقم دستقمُيا فتله مليقلسا. رؤم
أثلتل وسكم دسعفرسسقاا دانصعقلرلا سعيفسف ةتلمكت ومتتت ددادداا سعيقتلا دستيظو دلت معييّم دسعيققت
لقلللا وملةقت سلتيقّتقما دسعفرسا جيا دستيدردا ءتو لمت ىيدتت وريد ىيف سعرلاخ دستتلا
وسسدي دسللىلقا ستتّز ودءيا مقيسل ةتقا دسعيققت رةا أأ مسقم ةتل دسميتل. ان دسيكت ىلإ دسعيققت
ةلسعتققا دسعيققت سلةا مكلللا جلن ةإىعتلد دسفردلا ميوإ دستسلياا دداددا دا ىسملةقا جعلتن ىسإ
دسعيققت سيعلتن دورسا لعلةتلا ومقسقت دستيقتقما قفردا وةيلا دسعفرسا متتست ودستيدردا دانلعلدمقما

ىددرسا. لتليللا جظت ىسل

ريستلقا ريتاراتا ةلع ريتلللت 2.2.3
دسيظقلا دداددا ميققت ليءيا أأ – ودداريسقا دستلةقا – دسيلةيا دسفردللا للدرتا لم سعرأ
دستيدرد ةللاك ةعييقم دستسلفلك سصلعلل د جظلح ودلل ةلتعتلو صظقه دسعا دائددرسا دسيرلسل لم سعتف
لعتفدكا زودسل لم دداددا ميققت دسفردللا تله ميلوسه وقف دستسلياا دداددا ليعيم وردل دسسيلسا
دىت دا ودوره دسعيظقتاا ةلانسعتدو وىلاقعت دستلللقما أددا ىلإ وأثله لتلسقلها وءيح لفم فتله
وثقت ةيكت ملمسا دداددا ميققت جظت دتلسقا أأ ىلإ دسفردللا وأرتته دسيفردا. ومقيسل دسيلدر دمتلي
ىددرك وريد ىسإ ىءلدا ةيلاكا ردرتا متلسا ميفست ىلإ وةيفرملل دستيظتاا أتفدا لل دميلقلل ةتفم
للوا ميفسلا سيدرت دسيكيلا دسيقلا أأ ددادةقلا أظللا ةتل ليدمقاا ميظقتقا وةقبا ددىتا ىلقل
جظت ومييا دسعيظقتا دسيقلص انلعلاا جعقما دستلاا ةلسيقلا ليلرجا ددادداا ميققت جظت مقسقت دا
ستمت ةت ديياا ىرلدتقا أددك سعتف ان دداددا ميققت أأ لمتيىلل دا دسفردللا تله ومكيو دستتت.

أتفددلل. ومييقت دستيظتا ةللاك متتست دا سيلت دلعلدمقمقحل لفللاح

ريستلقا رريتاراتا رييتيا ريايا للم ريتشتلأ ةررأ 
لتظت أةفمت لل وتي دستسليام دداددا سعييقم ةتفلت دداددا ميققت دور ىلإ دسعلةقت .1
دداتفدا مييقت دا دداددا ميققت دور ةيو دا دسيلسا دسسيح تفا لل وسعيددت دسفردللاا

دسعيظقتقا.
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سعسيله لل وتي دستتتا إسقتا لل وميدديلل دسعيققتا لتلسقل وءيح أتتقا ىلإ دسفردللا دمللص .2
دسيكيلا. دستفلا دسيقلا ىإلر دا دسيلسا دسسيح

ودانجرسلط ودانسعتدو دداددا ليعيم ودرمللا دسعيققت جظلو ريدك ةقم دائسملةقا دستلاقا ماةقف .3
لقفدجقحل. ليت سلعييت دسسيح سيتإ دسلي دانممله وتي دسيظقلاا

لسدخ لل سعيددت لل وتي دسيظقلاا ةلسعقيسل دسعيققت ورةا دسلدرتا دسعتلسا داتتقا دائفلرك .4
سلتسليا. دانلعلدمقمقا دداتفدا مييقت دىت دا دسعيققت ليلتتا ةقلقا صيخ دسسيح

ريستلقا رريتاراتا رييتيا ريايا للم رباتتعاا ةررأ 
أو دستلا دسيقلا ميلوسه دسفردللا لم د ةمقلح ىأ ىي دسعيظقتام ودسيقلص دسسقبا دلعلاا .1
دسصيا دستفلا دسيقلا ىلإ ميفسفحد دسيلسا دسسيح سلةت ةقيتل ودسصيقاا دسعتلقتقا دسيقلىلا

دسيتيدي. دسيكيلا
دانسعتدو أو دسيظقلا ةلسلءل دداددا ميققت رةقه دسفردللا دستب دسعلةتام دستعتقلدا دلعلاا .2
د لعتقلح ةيوللل دسعيظقتقا دداتفدا مييقت ىلإ دسسيح تلد سلةت صقم دا دستلللقما ةللاك أو

أولل. دلعلدمقمقحل
ةقيتل صلساا دردللا أو جيفسا ميلقلاا دىعتفا دسفردللا لم دتفد دسعقسقيام دستيلن دلعلاا .3
دستلللقم ىلإ لسلفل لقفدجا مقسقت لل ميلقلا وولا ليلن ىلإ دسيلسا دسسيح ستعتف

دستفلا. ةلسيقلا
دداددا ميققت سعيلوخ د ىإلرح دسيلسا دسسيح سيظّو صقح دستيعتفوم دسيظلي دسيتييج دلعلاا .4
دسفردللا أبلا دا للصت ةيكت سعتلسن ست ليظير وتي دداتفداا سعييقت دلعلدمقما ةتفلت

دسيلةيا.

ريستلقا ريتاراتا ةم رييتيلا ريتاراا لغلع ررت ريايالا ريلهطأ 

دسفردللا جفرك ةب معتلت ودءيا ةيمقا دميك وريد سعرأ دسيلةياا دسفردللا ميلقت للاخ لم
دسيتيدي دسيكيلا دستفلا دسيقلا ددلت دسعيظقتقا دداتفدا ومييقت دداددا ميققت ةقم ملةا دسعا
دسعيظقتقاا ودستيسوسقلا دستللاا دستفلا إسقتا صقح لم بقله ىم دسيقلا تلد دلعلاا ربت ميفسفحدا
ريدجا ىلإ دداددا ميققت ،ثلر ىلإ رةتا دسفردللا لتظت أأ ةتل لعتفدكا ىرلدتقا أجظتا ووريد
ةب دداددا ميققت ىلاقا دسيلسا دسسيح ستقا ةقيتل دسيظقلاا دداددا أو دانسعتدو أو دسلءل لمت دلدسا

ل. للتح دلعلدمقمقحل ةتفحد سرقو لل وتي دسعيظقتقاا دداتفدا مييقت ليعيم

وتا لتلولك لفلقا صكيلقا ةقبا دا د لسلفلح لقفدجقحل ميلقلاح سيفو ةاجت ل أسرح دسسيح وسعتقت
ققتا جعلتمت ستيأ لتل 2030ا دستتلكا رؤسا ىإلر دا دستسليا دسعييخ جيي معمت دسصيا دسيقلا
دستتت لعقلسلا لل سعيددت ةتل دسعيققت جظت سعقيسل ىتلا مصير ةيلا دا وسيلت أىلإا مقسقيقا
ةقو سيءأ جتييج ميفست ىسل ددادةقلا دا وىتلقا لتلدقا دميك دسسيح تلد سيف وةلسعلساا دسيكيلا.
دداتفدا سعييقت دلعلدمقمقا أددك ىسإ رومقيا ىرلدا لملد لم سعييخ أأ دداددا ميققت سيظلو ستكم

دسعيظقتقا.
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ريتاراا رارارارا ريجهلا رياتيا: ريلصا

ريغقترا 3.1
وىقيا ولمعتل دسفردلا ليلمقا ىلإ دسعتلا للاخ لم ويسو دستقفدجقا دسفردلا دسلصت تلد سعيلوخ
وصيلب دسفردلا دا دستيعتفلا دائصصلتقا ودداللسقا دسسقلجلا رتل ولصلدر دسفردلا وأددك دسفردلا

دسفردلا. داددك ودسمسلا دسصفص

ريايا ريجهلا 3.2
دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسيظقلا دداددا ميققت دور لتلدا ىسإ ملفا دسعا دسفردلا سقسقتا جظلدح
دسيولا دستيلن دلعتفدو مت دداللق تلد وىلإ دسيتيدساا دستلةقا دستتلكا دا دسيكيلقا دسمللا سفم
لعتقلدا ميءقأ ىلإ ستتت صقح دسيولاا دستيلن دسيظلي دسملجا دا دلعتفليل صقح دسعيلقلا
دسيعلتن ةقم ودسلةا دسعيلقت ىلإ ستتت داجت دستقفدجقا دسفردلا دا دسعيلقلا دستيلن دلعتفدو لل دسفردلاا

دستيللسا. دداصكلو ىوفدر ثت مليقلتل ىلإ وستتت ىسقلل ميوت دسعإ

ريتاراا رةليا رهتغا 3.3
دسفردلا: لمعتل 

دستلةقا دستتلكا دا دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا دستلللقم رتقل لم دسفردلا لمعتل سعكيأ
دداددا ميققت ةتتلقلا دستلمسقا دداقيلو دا ودستلللقم دائددرسقم دستيظلقم للا وةيكت دسيتيدساا
دستيعيلقلا دا ودستعلةتاا دسعيظقتاا ودسعقيسل دسميدكا وىددرك دسسيلساا دستيدرد ىددرك لمت: دسيظقلا

دسيكيلقا. دسصيقا ودستلدةت

دستلةقا دستتلكا دا دستفلقا دسيقلىلا أةسل أصف سكيجت د جظلح دسيكيلا دسصيا دسيقلا دلعقلر وساما
دستسليلا ليعيم ىلإ رلتا ةيكت ودىعتلدتل دقت دداددا ميققت لقلللا وءيح ىسإ ىءلداح دسيتيدساا

دسفردلا. جعلتن متتقت ىلكلجقا ستتز لتل دسصيقاا

دسفردلا: ىقيا 

ىلإ دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا دستلللقم رتقل صصل ووتيةا دسفردلا لمعتل صمت انميلا د جظلح
ولم دائددرسقم دستيظلقم لم لللدك (250) صمتلل ىييدتقا ىقيا ىلإ دانىعتلد لقعت دستتلكاا ليعيم
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ودستلدةت دستيعيلقلا دا دسيظقلا دداددا ميققت جظت لعلةتا أو ةعقسقت لسلفلك بقل أو لسلفلك ىلاقا سلت
دسيكيلقا. دسصيقا

ريالتجتا رصتأا 3.4
ودستتليللا: دسسقلجلا رتل دا دسعلسقا دستصلدر ىلإ دسفردلا دىعتفا

دستلاقا يدا ودداريسقا دستلةقا ودستلدرل دسكعا ىسإ ةلسلريا دسسلصح قلو دسملجيسا: دستصلدر -
معيلوخ دسعإ دسيلةيا ودسفردللا ودداةيلب ودسعيلرسل وددادةقلا ودسفورسلا دسفردلاا ةتيءيا
ةلله دستعتلت دسيظلي دائإلر سعيفست دستتعللا دداجعلجه ليدقل دا ودسسيح دسفردلا ليءيا

دسفردلا.

ةقلسيا ودستتليللا دسسقلجلا سمتل رتقيقا ةاددك دلعسلجا ةإىفدد دسسلصح قلو دداوسقا: دستصلدر -
دداددا ميققت دور لتلدا ةلفا دسليلدا لم ىفد لم مكيجه صقح دستقيا أدلدد لم لسلفلك

دسيتيدسا. دستلةقا دستتلكا دا دسيكيلقا دسمللا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت دا دسيظقلا

ريتاراا ةأرأ 3.5
للاخ لم دسفردلا لعتقلدا لل سععيللا دانلعسلجا ىلإ دستتت مت صقح دانلعسقلأا أددك ىلإ دانىعتلد مت
تتل: رتقيقم قيتقم لم دانلعسلجا ومكيجه دسفردلاا ةتيءيا دستعتليا دسيلةيا دسفردللا ىلإ دائإلاا

دا دستلللقم دسفردلا ىقيا دادلدد دسفستتلددقا ةلستعتقلدا دستلا دسمتا وتي دداوخ: دسييت .1

دستسلك ولييدا دستلتاا ودستستت ودستتلا دانرعتلىاا دسييا دا: ودستعتملا دسيكيلقا دسمللا
دسيظقلقا.

دقعتمت دسفردلاا لعتقلدا ميقا دسعا ودداةتلد دسليلدا ىلإ دسملجا دسييت دفعتت دسملجا: دسييت .2
دسعتلسا دداددا- لتلسقل ميفسف ) دا دستعتملا وأةتلده دسيظقلا" دداددا ميققت " دا دستيعيت دستعتقل
ودستعتقل ىسلردكا (15) للاخ لم ققللت سعت و دسعيققت) جعلتن دلعتفدو دداددا- ومقيسل دسلدرتا

ىسلردا. (10) للاخ لم ققللت سعت وليا دسعيظقتقا" دداتفدا " دا دستعتمت دسعلةل

ليددت (5)ا ةيفك ليددت لم سعكيأ دسلي دررلا دستتا يو سقكلا ليقلق دلعتفدو ومت
ليلور ألبلا ىلإ دائرلةا دا (1) ةيفك ليددت بقل (2)ا ليددت بقل (3)ا ليلسف (4)ا
دسفردلا ليلور ىسلردا ىلإ دسفردلا ىقيا أدلدد ليدديا دممله ةعييقت دسفردلا قلله وقف دسفردلاا

سلا: لل مقسقت للاخ لم ليعيسلا ىسإ

4 = (1) دستيقلق دا رقت أقت – (5) دستيقلق دا رقت أىلا = دستيقلق لفي

0.80 = (5) دستيعيسلا ىفد / دستيقلق لفي = دستيعيي لفي
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ريتاراا ةأرأ ةاتارا ةلع ريتاراا ةليا رطراقا رستطلتا (3-1) رترا

ريغستطا ريتارا
رفد ليتلرا 1.79 – 1
ليتلرا 2.59 – 1.80
لعيلقا 3.39 – 2.60
للملتا 4.19 – 3.40

رفد للملتا 5.00 – 4.20

ريغستخترا ردامصتتلا ربااتيلو 3.6
للاخ لم دسعلسقا دائصصلتقا دداللسقا دسيلسقا دسفردلا دىعتفا دائصصلتقاا دداللسقا ستا دقتل

:20 ىوفدر (SPSS ) دانرعتلىقا سلتليو دائصصلتقا دسيتلا ةلجللن

دداددا ميققت ليير دا دسيدردك دستسلردا دميلص ليعيم ققلق انلعسلر أسلل: ةلوجسلك دلعسلر .1
وفص لم سلعييت لعيعتفو ودسعإ دانلعسقلأا أددك ءتم دسعيظقتقا دداتفدا وليير دسيظقلا

دداددك. وثسلا

دستعيلقلا دصعيلب إلست ىم دسفردلا لعتقلدا ودقل ىلإ سلعتلا دسيولا: دائصصلا .2

دستتقلرسا. ودانجيلددلا دسييلةقا

دسفردلا. أددك ووفص دسفدللا دانميلص ليعيي سعيفسف ةقلليأ درمسلط لتللت .3

دسفردلا. سيوولصلتاىقيا ودسعكلدردا دسييا .4

دسعلةل. دستعتقل ىلإ دستيعيت دستعتقل ماثقل سيقلق دستعتفد دستقا دانجيفدر لتلدسا .5

ريتاراا ةأرأ تتص 3.7

لم دسفدللا دسعملجا ليعيي ميفسف إلست ىم دانلعسقلأ دلعتلرك ىسلردا وفص صيلب مت
دسكلقا ودسفررا دستسلرك دررا ةقم ةقلليأ دانرمسلط ستتلللاا دائصصلتقا دسفانسا ىلإ دسعتلا للاخ

سلا: ةتل دسيعلتن ورلاا دستسلرك ىسقت ميعتا دسلي سلتيير

ريطظللا رداأرا يقللا ريغستقا: ريغتملا

ريطظللا رداأرا يقللا يلاتارا ربااياتا رلترعاا (3-2) رترا

و ريلاتاأ راياتا رلترا
للااطا

Sig

ريتقللا رلتللا ييتلت ردارا: ريغيطا
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1 ليظو. سكت ودءيا أتفددحل أءل **0.701 0.000

2 وظقلا. سكت سليقلق قلةلا أددا لسفلدا أصفد **0.725 0.000

3 دداددا. لتلسقل وءل دا دستيظلقم أفلرا **0.635 0.000

4 للاالعلل. سرتلأ ةلجعظلو دداددا لتلسقل أردرل **0.723 0.000

5 دستيفدك. دستتلسقل مييقت ةقلقا سلتيظلقم أديل **0.621 0.000

رداأرا ريوطلا رياررلا ريتمتلا رياتجا: ريغيطا
6 سلتيظلقم. ليعظتا ردرتا متلسا أقفو **0.766 0.000

7 دسيلرا. ىيف أددتلت سعييقم دستيظلقم أورت **0.484 0.000

8 دداددا. جعلتن ىلإ ةيلاح سلتيظلقم لليا مقيسل لقا أءل **0.686 0.000

9 دداددا. ةعييقم دستلوا سلعيوقلا دستيظلقم ميلقل أملةل **0.643 0.000

10 أددتلت. سعييقم دستلاصظلا إلا ىلإ دستيظلقم أفمل **0.721 0.000

ريتقللا جتتتن راتخترا رياتيا: ريغيطا
11 ودسعلققلا. دستكلدلا سعيفسف دسعيققت جعلتن ألعتفو **0.694 0.000

12 دسعيققت. جعلتن ةللعتفدو دداددا ءتو أىلسن **0.731 0.000

13 دسعيققت. جعلتن ىلإ ةيلاح دسفدللقا دسيقلللا أىفخ **0.708 0.000

14 دستيعيسلا. دداددا سعيلقت دستيظلقم لل دسيعلتن أفلرا **0.682 0.000

15 دستللا. دائجعلرقا ىلإ دسعيققت أثل أققّت **0.786 0.000

0.01 ةيت رمصتتلا أبايا مرا **

دداددا ميققت " دستيعيت دستعتقل ليلور ىسلردا سمتقل دانرمسلط لتلللاا رتقل أأ ومسقم
دخلأدور ىسلردا أأ ستيا وتلد (0.01) لتييسا ليعيي ىيف ىصصلتقا دانسا يدا ةلجه دسيظقلا"

دسفردلا. دابلدف ولسيا وتا دسفدللا دانميلص ةصفص معتعل

ريتيظلغلا رداهترا ريتتلا: ريغتملا

ريتيظلغلا رداهترا يلاتارا ربااياتا رلترعاا (3-3) رترا

ا ريلاتاأ راياتا رلترا
للااطا

Sig

1 سلتلءإ. دستيفلا دسصيقا دستفللا ريدك أصيم **0.652 0.000
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2 دسصيقا. دستيياك دا دسعيتقلقا دستتلقلا ةللاك أزسف **0.652 0.000

3 دستيفلا. دستفللا ىم دستلءإ رءل ليعيم أإير **0.708 0.000

4 دستلءإ. ودصعقلرلا دستعلصا دستيدرد ةقم دسعيدزأ أصيت **0.576 0.000

5 دستتعللا. دستتت دلص ةقم دسعتلوأ أزسف **0.617 0.000

6 سلتسليا. دائلعلدمقمقا ةلستقا دانسعتدو أصيم **0.656 0.000

7 دستسليا. أتفدا ودت دسصيقا دستسلدردا ميلقل أملةل **0.767 0.000

8 دستليقا. دسعيفسلا لل دسعتللت ىلإ دستيظلقم قفرك أزسف **0.557 0.000

9 ليعتل. ةيكت ومييقيلل دسصيقا دستفللا دلعفدلا أصيت **0.669 0.000

10 ودانىعتلد. دسميدك لتلسقل سعييقت دستيياك أددا أإير **0.712 0.000

0.01 ةيت رمصتتلا أبايا مرا **

دانسا يدا ةلجه دسعيظقتقا دداتفدا ليير ىسلردا سمتقل دانرمسلط لتلللاا رتقل أأ ومسقم
ةصفص معتعل دسعيظقتقا دداتفدا ليير ىسلردا أأ ستيا وتلد (0.01) لتييسا ليعيي ىيف ىصصلتقا

دسفردلا. دابلدف ولسيا وتا دسفدللا دانميلص

ريتاراا ةأرأ أاتا 3.8

سلا: ةتل دسيعلتن وةلجه دانلعسقلأ ليلور ستسلردا ةلوجسلك أسلل لتللت صيلب مت

ربااتالتا راتغتاأ يغيترا ريااتا رلترا (3-4) رترا

ريغيترا كارجاتك ريلت رلترا ريلاتارا ةتأ

ريتقللا رلتللا ييتلت 0.839 5

رداأرا ريوطلا رياررلا ريتمتلا 0.825 5

ريتقللا جتتتن راتخترا 0.831 5

ريتيظلغلا رداهترا 0.843 10

ربااتالتا راتغتاأ ارغتيا 0.905 25

سسةف لتل دانلعسقلأ دلعتلرك ليلور سمتقل 0.7 لم أةسل Alpha دسمسلا لتللت ققتا أأ سعسقم

لتل دسفردلا أددك ثسلا ليعيي ودرمللا دانلعسقلأ دلعتلرك ليلور ىسلردا ودرمسلط ولاصقا ىلإ

دسفردلا. ستلف دداددك ةللعتفدو سيتأ
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رييتتتن ييللا ريارلا: ريلصا

ريغقترا 4.1

ىلإ ودسعتلا دانلعسقلأ دلعتلرك ميلقت للاخ لم دسفردلا ةقلجلا ميلقت دسلصت تلد يميلوخ
أتفدا مييقت أرت لم دسفردلا ألبلا ىم ودانرلةا دسفردلا ليلور وميلقت دسفردلا ىقيا لصلتا

سلفردلا. وميوقلا جعلتن ىسإ ودسيويخ دسفردلا

ريتاراا ةليا تصتتا 4.2

يخصتتصجت راقت ريتاراا ةليا يطزلا (4-1) رترا

ريختتلا ريلفتا ريلتأ %

ردارتغتةا رييطا يةل 162 64.9

أجمإ 88 35.1

ريلغالا ريلفا

ليا 30 لم أقت 62 24.8

ليا 40 لم أقت -30 لم 115 45.9

ليا 50 لم أقت – 40 لم 42 16.8

داةمل ليا 50 31 12.5

ريللغا ريغسها

ثلجيي 49 19.4

ةكلسيرسيق 124 49.4

للريعقل 62 24.8

دةعيرده 16 6.5
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ريخااأ ايطرا

لييدا 5 لم أقت 58 23.1

لييدا 10- لييدا 5 لم 97 38.6

ليا 15- لييدا 10 لم 55 21.8

داةمل ليا 15 لم 40 16.6

ريطظللا

ليظو 106 42.5

قيت رتقا 76 31.5

لفسل 65 26

دسصيا دسيقلا دا دستلللقم لم لعيدزجحل ل لتسمح مرت أجلل ىسإ دسفردلا ىقيا لصلتا ميقل
دستسلكا ولييدا دستلتاا ودستستت دستتلساا ودسلبلا دانرعتلىاا دسييا صقح لم دسيكيلا
دسلبا دتتظت دسيلساا دسفردلا ستيءيا دستقيا للاالا لم ستتز دسلي ددالل دسيظقلاا ودستيعيم
دسيظقلا دسيرن لم ةلاك ةيفر سعتعتيأ أدلدد ليلرةا متكا ليا) 40 لم أقت ىسإ 30) لم دستتلسا
دا ىلللللل ولفم دسيظقلا دداددا ميققت جظت صيخ ودقتقا ،ردا مكيسم لم متكيلت دسعا دستتلقا ودستسلك

دسعيظقتقا. دداتفدا مييقت

دسصيقا دستسليلا دا دستلللا سلييم دسلتلقا دسقسقتا ستكا دستلتقا دستستلاا مييا أأ ةتل
ةقلجلا دسفردلا ستيأ لل وتي ودسعيتقلاا دسعيلقلي سلتتت دسليلي دستتيد تسانا سيكت صقح دسيكيلقاا

دسيظلي. دائددري دسملجا ديا وسقا دداددا سعيققت دستتلا دسعقسقت متكا ودقتقا

لييدا)ا 10 لم أقت ىسإ 5) ةقم معلدوح لسلك ستعلكيأ دستقيا أدلدد أبلا أأ ةلسو وسعلاصل
دداددا ىلإ ،ثلرتل لل ودسعتللت دستتعتفكا دسعيققت ةاجظتا دستسلفل سلاصعكلا ةلدقا زليقا لفك وتا

دسعيظقتقا. دداتفدا مييقت يسو دا ةتل ودستسلياا دسللدي

لعللوما ةييا ودستفسلسم دداقيلو ورؤللا دستيظلقم متمقت دإأ دسيظقلاا دستيعيم صقح لم ألل
لتعللا زدوسا ىددري ليعيم ةت ستكا صقح دسيظقلاا دداددا ميققت صيخ لعتفدك رؤم ميدقل دا سيلت
دسفردلا. ىسقلل ميوله دسعا دسيعلتن وىتت دسعيلقت فتيسقا سفىت لل وتي ودسعاثقلا ودستتلرلا سلعقسقت

دسمقف ودسعتمقت ةلستلاالا معيت دسفردلا ىقيا لصلتا ىأ دسييخ ستكم لستا لل ىلإ وةيلاح
دسيقلا ىلإ متتقتلل ىلكلجقا وسفىت دستيعتلصاا دسيعلتن ليثيققا لم ستتز لتل دسسيحا ستمعتل

دسيتيدسا. دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا
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ربااتالتا راتغتاأ ييللا 4.3

ستسلردا دستتقلرسا ودانجيلددلا دسييلةقا دستعيلقلا دلعتفدو مت دانلعسقلأ دلعتلرك سعيلقت
سلا: ةتل دسيعلتن ورلاا ةكت وسلتيير ليير ةت

ريطظللا رداأرا يقللا ريغستقا: ريغتملا

دداددا لتلسقل ميفسف دداوخ: دستيير

رداأرا رلتللا ييتلت يغيطا ريغطراقا ررستطا رريتايلو ريغللتاا ررباجيارا رييستلا ريغتطاا (4-2) اةا رترا
رياةا ريلاتاأ ريغتطاا

رييستلا
رباجيارا
ريغللتاا

ريتايلو رستطل
ريغطراقا

1 ليظو. سكت ودءيا أتفددحل أءل 3.92 1.02 3 للملل

2 سكت سليقلق قلةلا أددا لسفلدا أصفد

وظقلا.

3.87 1.09 5 للملل

3 دداددا. لتلسقل وءل دا دستيظلقم أفلرا 4.14 0.919 1 للملل

4 سرتلأ ةلجعظلو دداددا لتلسقل أردرل

للاالعلل.

4.00 1.06 2 للملل

5 دستتلسقل مييقت ةقلقا سلتيظلقم أديل

دستيفدك.

3.90 1.10 4 للملل

ريلتا ريغتطاا 3.967 1.013 رايلا

ميفسف ليير ستسلردا دستتقلرسا ودانجيلددلا دسييلةقا دستعيلقلا (4-2) رقت رفوخ سيءأ
سيقل لل وتي (1.013)ا لتقلري ةلجيلدا (3.967) سلتيير دستلو دستعيلا ةلب صقح ددادداا لتلسقل
دا دسيظقلا دداددا لتلسقل ميفسف لتلرللا ىلإ دستقيا أدلدد لم للملل ليدديا ليعيم ىسإ

دسيكيلقا. دسصيقا دستسليلا

ةتعيلا دداوسإ دستلمسا دا دداددا" لتلسقل وءل دا دستيظلقم "أفلرا دستسلرك رلاا وقف
لل وتي ددادداا لتلسقل ميفسف دا دستيظلقم ةإفلدا دائددرك دتعتلو ىلإ سفخ لتل (4.14)ا ةلب صيلةا
سرتلأ ةلجعظلو دداددا لتلسقل "أردرل دستسلرك ملعلل ددادداا ليعيم ومييقم دانسعتدو متتست دا سيلت
لل سعلااو ةتل دستتلسقل ميفسح ىلإ دائددرك صلا ستكا ةتل (4.00)ا صيلةا ةتعيلا للاالعلل"

ودستليقا. دسعيظقتقا دستعتقلدا

ددالقلك دستلمسا دا وظقلا" سكت سليقلق قلةلا أددا لسفلدا "أصفد دستسلرك رلاا دستيلةتا دا
رلجا دا سلعييقم لملخ وريد ىسإ سيقل لتل للمللا ليدديا ليعيم ىلإ صصيسلل ربت جيسقحلا

سليقلق. وقلةلا دققيا أددا لسفلدا ميفسف
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لتلسقل ةيءل دسيكيلقا دسصيقا دستسليلا دتعتلو دستيير تلد جعلتن متكا ىلوا وةيرت
دداددا. ميققت ىتلقا سيملح ل للتح ل ألللح سيكت دسلي ددالل دسيظقلاا سداددا وليفدك ودءيا

دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا دسملجا: دستيير

يغيطا ريغطراقا ررستطا رريتايلو ريغللتاا ررباجيارا رييستلا ريغتطاا (4-3) اةا رترا
رداأرا ريوطلا رياررلا ريتمتلا

رياةا ريلاتاأ ريغتطاا
رييستلا

رباجيارا
ريغللتاا

ريتايلو رستطل
ريغطراقا

6 سلتيظلقم. ليعظتا ردرتا متلسا أقفو 4.00 1.009 4 للملل

7 دسيلرا. ىيف أددتلت سعييقم دستيظلقم أورت 4.12 0.847 3 للملل

8 ىلإ ةيلاح سلتيظلقم لليا مقيسل لقا أءل

دداددا. جعلتن

4.25 0.894 2 للملل

9 ةعييقم دستلوا سلعيوقلا دستيظلقم ميلقل أملةل

دداددا.

4.27 1.01 1 للملل

10 سعييقم دستلاصظلا إلا ىلإ دستيظلقم أفمل

أددتلت.

3.70 1.23 5 للملل

ريلتا ريغتطاا 4.017 0.990 رايلا

دستعيلا ةلب صقح ددادداا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا ليير ميلقت جعلتن (4-3) رقت رفوخ سيءأ
لتلرللا مقسقت ليعيم درمللا ىلإ سفخ لتل (0.990)ا لتقلري ةلجيلدا (4.017) سلتيير دستلو

دسيكيلا. دسصيا دسيقلا دا دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا

ةتعيلا دداوسإ دستلمسا دداددا" ةعييقم دستلوا سلعيوقلا دستيظلقم ميلقل "أملةل دستسلرك دصعله وقف
لتلرللا ىسإ مييسللل وءتلأ دسعيققت جعلتن ةتعلةتا دائددرك دتعتلو ستكا لل وتي (4.27)ا ةلب صيلةا
جعلتن ىلإ ةيلاح سلتيظلقم لليا مقيسل لقا "أءل دستسلرك رلاا ةتل ددادداا مييقم دا ميلت دتلقا
جعلتن رةا جيي ىسملةا ميرت وريد ىلإ سفخ لتل (4.25)ا صيلةا ةتعيلا دسملجقا دستلمسا دا دداددا"

سلتيظلقم. دستليا ةلسعقيسل دسعيققت
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لعيلا أدجإ ىلإ أددتلت» سعييقم دستلاصظلا إلا ىلإ دستيظلقم «أفمل دستسلرك صصله صقم دا
ثيلدا سعتتست دسيلرا ىسإ سيقل لتل دستلمللا دستيدديا ليعيم ءتم ةيلتلل ربت (3.70)ا جيسقحل صيلةا

دستتت. ةقبا ددلت دسعسلدسقا دسلدرتا دسعتلسا

للملتاا ةفررا سعتلرللأ دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا أأ دستيير تلد جعلتن مسةف ىللاا وةصلا
دسيكيلقا. دسصيقا دستسليلا دا دسيظقلا دداددا ميققت جظت دلىلقا ستتز لل وتي

دسعيققت جعلتن دلعتفدو دسملسح: دستيير

ريتقللا جتتتن راتخترا ريغطراقا ررستطا رريتايلو ريغللتاا ررباجيارا رييستلا ريغتطاا (4-4 ) اةا رترا
رياةا ريلاتاأ ريغتطاا

رييستلا
رباجيارا
ريغللتاا

ريتايلو رستطل
ريغطراقا

11 ودسعلققلا. دستكلدلا سعيفسف دسعيققت جعلتن ألعتفو 3.79 0.997 2 للملل

12 دسعيققت. جعلتن ةللعتفدو دداددا ءتو أىلسن 3.74 1.03 4 للملل

13 دسعيققت. جعلتن ىلإ ةيلاح دسفدللقا دسيقلللا أىفخ 3.79 0.918 3 للملل

14 دداددا سعيلقت دستيظلقم لل دسيعلتن أفلرا

دستيعيسلا.

3.72 1.01 5 للملل

15 دستللا. دائجعلرقا ىلإ دسعيققت أثل أققّت 4.11 1.003 1 للملل

ريلتا ريغتطاا 3.855 0.971 رايلا

جعلتن دلعتفدو ستيير دستتقلرسا ودانجيلددلا دسييلةقا دستعيلقلا (4-4) رقت رفوخ سيءأ
ليعيم ىسإ سيقل لتل (0.971)ا لتقلري ةلجيلدا (3.855) سلتيير دستلو دستعيلا ةلب صقح دسعيققتا

دائددرسا. دسيلدردا دا دداددا ميققت جعلتن دلعتفدو ىلإ للملل ليدديا

ةلب صيلةا ةتعيلا دداوسإ دستلمسا دا دستللا" دائجعلرقا ىلإ دسعيققت أثل أققّت " دستسلرك رلاا وقف
صصله ةتل دستسلياا دداددا ىلإ دسعيققت ىتلقا دجتكلق ةيقلق دائددرك دتعتلو ستكا لل وتي (4.11)ا
سفخ لتل (3.79)ا للملل صيلةا لعيلا ىلإ ودسعلققلا" دستكلدلا سعيفسف دسعيققت جعلتن "ألعتفو دستسلرك

دسيظقلقا. ودسييددت دسعيققت جعلتن ةقم جيسا رةا ىلإ

دستلمسا دا دستيعيسلا" دداددا سعيلقت دستيظلقم لل دسيعلتن "أفلرا دستسلرك رلاا دستيلةتا دا
دسعيققت جعلتن ىلف دا دسيللدقا لم ستتسف دسيلرا ىسإ سيقل لتل (3.72)ا صيلةا ةتعيلا جيسقحل ددالقلك

ليلل. دانلعللدك سعتظقت دستيظلقم ىلإ

لملانح تيلا أأ ىان رقفكا ةفررا سعت دسعيققت جعلتن دلعتفدو أأ ىسإ سلتيير دائرتلسقا دسيعلتن وميقل
دسللدي. دداددا ومييقم دستسلفل دسعيلقت دا دسيعلتن دور سعتتست

ريتيظلغلا رداهترا ريتتلا: ريغتملا
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ريتيظلغلا رداهترا يغيطا ريغطراقا ررستطا رريتايلو ريغللتاا ررباجيارا رييستلا ريغتطاا (4-5) رترا

رياةا ريلاتاأ ريغتطاا
رييستلا

رباجيارا
ريغللتاا

ريتايلو رستطل
ريغطراقا

1 سلتلءإ. دستيفلا دسصيقا دستفللا ريدك أصيم 4.05 1.028 3 للملل

2 دسصيقا. دستيياك دا دسعيتقلقا دستتلقلا ةللاك أزسف 4.02 0.891 4 للملل

3 دستفللا ىم دستلءإ رءل ليعيم أإير

دستيفلا.

4.51 0.831 1 للملل

4 ودصعقلرلا دستعلصا دستيدرد ةقم دسعيدزأ أصيت

دستلءإ.

4.38 1.003 2 للملل

5 دستتعللا. دستتت دلص ةقم دسعتلوأ أزسف 3.58 1.27 6 للملل

6 سلتسليا. دائلعلدمقمقا ةلستقا دانسعتدو أصيم 3.94 0.934 5 للملل

7 أتفدا ودت دسصيقا دستسلدردا ميلقل أملةل

دستسليا.

3.17 0.74 8 لعيلا

8 دسعيفسلا لل دسعتللت ىلإ دستيظلقم قفرك أزسف

دستليقا.

3.38 0.88 7 لعيلا

9 ةيكت ومييقيلل دسصيقا دستفللا دلعفدلا أصيت

ليعتل.

2.92 0.89 9 لعيلا

10 دسميدك لتلسقل سعييقت دستيياك أددا أإير

ودانىعتلد.

2.75 0.91 10 لعيلا

ريلتا ريغتطاا 4.08 0.992 رايلا

دداتفدا ليير ستسلردا دستتقلرسا ودانجيلددلا دسييلةقا دستعيلقلا (4-5) رقت رفوخ سيءأ
ليعيم ىلإ سفخ لتل (0.992)ا لتقلري ةلجيلدا (4.08) سلتيير دستلو دستعيلا ةلب صقح دسعيظقتقاا

دسيكيلقا. دسصيقا دستسليلا دا دسعيظقتقا دداتفدا مييقت ىلإ للملل ليدديا

ةتعيلا دداوسإ دستلمسا دا دستيفلا" دستفللا ىم دستلءإ رءل ليعيم "أإير دستسلرك رلاا وقف
مملةا مييقم ىلإ دسصيقا سلتسليلا دسيدءأ دسعلةقت ستكا لتل (4.51)ا ةلب للملل صيلةا
ودصعقلرلا دستعلصا دستيدرد ةقم دسعيدزأ "أصيت دستسلرك ملعلل دستيفلاا دستفللا وريدك دستلءإ
سلتيدرد ددالمت دانلعتفدو ةاتتقا ىددري وىا ىسإ سيقل لل وتي (4.38)ا صيلةا ةتعيلا دستلءإ"

دسعيتقلقا. دسكللاك سعييقت

لمت دستفما إيست دداددا ومقيسل دستسليقا ةلانلعفدلا دستلمسقا دستسلردا صصله دستيلةتا دا
دسميدك لتلسقل سعييقت دستيياك أددا و"أإير ليعتل" ةيكت ومييقيلل دسصيقا دستفللا دلعفدلا "أصيت
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دا دسصيقا دستسليلا ميدرت ميفسلا وريد ستكا لتل لعيلقاا صيلةقا لعيلقلا ىلإ ودانىعتلد"ا
دسيلللا. ودسميدك دانلعفدلا مييقت

ةفررا دسعيظقتقا أتفددلل مييت دسيكيلقا دسصيقا دستسليلا أأ دستيير تلد جعلتن مسةف ىلوا وةيرت
ددارت. إيست دستسليا ودسعقيسل دانلعفدلا لملانا دا دلاسلعييقم وريد لل للملتاا

ريتاراا ااءلتا رتتاتا 4.4

ةقلليأ دانرمسلط ولتللت دسسيقا دستقا دانجيفدر لتلدسا دلعتفدو مت دسفردلا دلوف انلعسلر
سلا: ةتل دسيعلتن ورلاا

رداأرا يتقللا (0.05) رليطلا رستطل ةيت امصتتلا أبايا مر رأا لطرت يلتاراا: رياتلسلا ريلاءلا
ريسلطألا. ريلاللا لتيغغللا رييلطرا ريصيا ريقوتا اا ريتيظلغلا رداهترا ييقلت اا ريطظللا

اا ريتيظلغلا رداهترا ييقلت اا ريطظللا رداأرا يتقللا داأا رياسلا ريخوا رداجيترا جغطمن جتتتن (4-6) رترا
رييلطرا ريصيا ريقوتا

B T F 𝟐𝑹 R P- VALUE
0.495 64.589** 4041.758** 0.901 0.952 0.000

دداددا سعيققت ىصصلتقحل ددخ ىسملةا أثل وريد دسسيقا دستقا دانجيفدر ميلقت جعلتن أظللا
سيقل ةتل 0.495)ا = B) دانجيفدر لتللت ققتا ةلته صقح دسعيظقتقاا دداتفدا مييقت ىلإ دسيظقلا
دداتفدا مييقت ليعيم زسلدك ىسإ سسدي ودصفك ةيصفك دسيظقلا دداددا ميققت ليعيم مييم أأ ىسإ
= F) وققتا (64.589 = T) ققتا رلاا ةتل وصفك. (0.495) ةتيفدر دسعيظقتقا
ققتا دجتللف ىسإ ىءلدا (0.05)ا لتييسا ليعيم ىيف ىصصلتقحل وددسعقم 4041.758)للملتعقم
سلعليقل. وولاصقعت دائصصلتا دسيتييج قيك سسةف لتل 0.000)ا = Sig) دائصصلتقا دسفانسا ليعيم

درمسلط ىلاقا وريد ىلإ سفخ لتل 0.952)ا = R) دانرمسلط لتللت ققتا ةلته أللما جلصقا لم
= ²R) دسعيفسف لتللت أوءأ صقم دا دسعيظقتقاا دداتفدا ومييقت دسيظقلا دداددا ميققت ةقم رفحد قيسا
دداتفدا مييقت ىلإ مقلأ دسعا دسعتقلدا لم (%90.1) جيي سليل دسيظقلا دداددا ميققت أأ (0.901

دسيكيلا. دسصيا دسيقلا ددلت دستعتقل سللد دسعليقلي دسعاثقل قيك ستكا لل وتي دسعيظقتقاا

درمسلإقا ىلاقا وريد أةفا دسعا (2024) دستيتي دردلا ىسقت ميوله لل لل دسيعقما تله ومعلت
لل معيت ةتل دسعتلقتقاا دستسليلا أددا ومييقم دداددا ميققت لقيدا مقسقت ةقم ىصصلتقا دانسا يدا



34

دستلللقم وأددا دداددا ميققت ةقم قيسا إلدسا ىلاقا وريد أظللا دسعا (2023) دسيلةا دردلا جعلتن
دسيكيلقا دسيقلىلا ىسل دداددا ميققت سعاثقل دستلو دسقلةل لم ستتز لل وتي دستقلها فلةلا دا

دستتعللا.

دسعا (2025) .Zia et al دردلا ىسقت ميوله لل دسيعقما تله مفىت دسفوساا دسصتقف وىلإ
دسيقلا لسليلا دا دسعيظقتا دداددا مييقم دا لسلفل ةيكت ميلت دسلتلسا دداددا ميققت جظت أأ أثسعه
معيددت ةتل دسعقيسلا ةسلدلن دسعيققت ورةا دسلدرتا ودسعتلسا دداتفدا وءيح ميددل ىيف للوا دستلوا
دسعيققت جظت ةقم دانلعلدمقمقا دستيدالا أتتقا ىلإ ففدا دسعا (2025) Portugal دردلا جعلتن لل

ليعفدلا. ميظقتقا جعلتن سعييقت دستسليقا ودداتفدا

دسيظقلا دداددا ميققت أأ دسيلسقا دسفردلا جعلتن مسةف دسللءقاا تله قسيخ سعت لست لل ىلإ وةيلاح
ستقت لل وتي دسيكيلاا دسصيا دسيقلا دا دسعيظقتقا دداتفدا سعييقت ددالللقا دستلمكتدا أصف سعتف
ميفست دا ليعتلك وريدك ىلسقا ةللاك سعقلا صقيي ققلا ىلإ مقسقيلل صقح لم دسفردلا تله

دسصيقا. دستفللا

رلتللا يتيتلت (0.05) رليطلا رستطل ةيت امصتتلا أبايا مر رأا لطرت رداريع: ريلاةلا ريلاءلا
رييلطرا. ريصيا ريقوتا يتل ريتيظلغلا رداهترا ييقلت اا رداأرا

يتل ريتيظلغلا رداهترا ييقلت اا رداأرا رلتللا ييتلت داأا رياسلا ريخوا رداجيترا جغطمن جتتتن (4-7) رترا
رييلطرا. ريصيا ريقوتا

B T F 𝟐𝑹 R P- VALUE
1.501 40.655** 1652.867** 0.850 0.889 0.000

مييقت ىلإ دداددا لتلسقل سعيفسف قيي ىسملةا أثل وريد دسسيقا دستقا دانجيفدر جعلتن أظللا
مييقم أأ ىسإ سيقل لل وتي 1.501)ا = B) دانجيفدر لتللت ققتا ةلته صقح دسعيظقتقاا دداتفدا
(1.501) ةتيفدر دسعيظقتقا دداتفدا مييقت زسلدك ىسإ سسدي ودصفك ةيصفك دداددا لتلسقل ودقا وءيح
ليعيم ىيف ىصصلتقحل ددسعقم (1652.867 = F) وققتا (40.655 = T) ققتا رلاا ةتل وصفك.

.(0.000 = Sig) دائصصلتقا دسفانسا ليعيم دجتللف لل (0.05)ا

لتلسقل ميفسف ةقم قيسا درمسلط ىلاقا وريد ستكا لتل 0.889)ا = R) دانرمسلط لتللت ةلب ةتل
سفخ لل وتي 0.850)ا = ²R) دسعيفسف لتللت ققتا ةلته صقم دا دسعيظقتقاا دداتفدا ومييقت دداددا

دسعيظقتقا. دداتفدا مييقت دا دسعتقلدا لم (%85) جيي سليل دداددا لتلسقل ميفسف أأ ىلإ
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لتلسقل متعتف دسعا دستسليلا أأ أةفا دسعا (2023) دسمليا دردلا لل دسيعقما تله ومعلت
دستفخ وزدرك دردلا جعلتن مفىتلل ةتل دسكللاكا لم أىلإ ليعيسلا مييت ةتقا أددا ولسفلدا ودءيا
جظت جملح ىيدلت أتت لم ستف ةلسعيققت دستلمسقا دداتفدا وءيح أأ أوءيه دسعا (2021) دداردجقا
أتتقا صيخ (2025) .Zia et al ىسقت أفلر لل لل دسيعلتن تله معيت ةتل دستللاا دستسليلا دا دداددا ميققت
دسعا (2020) Elhadi دردلا لل وةلسو ددادداا ميققت جظت دلىلقا متتست دا ودستتلسقل دداتفدا وءيح

دستسليا. دداددا مييقم دا سيلت دداددا ميقتلا وءيح أأ أوءيه

دسعا (2020) دستمتتا رللتا دردلا ىسقت ميوله لل لل دسيعقما تله متعلو يسوا لم دسلبت وىلإ
لل وتي دستتلسقلا وءيح بقلب جعقما دسعيظقتقا ودداتفدا دداددا ميققت ةقم دستلاقا ءتو ىسإ أفلرا
دسيكيلا دسصيا ودسيقلا دسعتلقتقا دستسليلا ةقم دسعيققت جظت جرن ليعيم ةللعلاا مليقله ستكم

دداوسإ. دسللىقا دسللءقا قسيخ سعت ىلقت وةيلاح دسيلسقاا دسفردلا ليت

رياررلا يلتمتلا (0.05) رليطلا رستطل ةيت امصتتلا أبايا مر رأا لطرت رياتجلا: ريلاةلا ريلاءلا
رييلطرا. ريصيا ريقوتا يتل ريتيظلغلا رداهترا ييقلت اا رداأرا ريوطلا

ريتيظلغلا رداهترا ييقلت اا رداأرا ريوطلا رياررلا ريتمتلا داأا رياسلا ريخوا رداجيترا جغطمن جتتتن (4-8) رترا
رييلطرا. ريصيا ريقوتا يتل

B T F 𝟐𝑹 R P- VALUE
2.044 36.265** 1243.019** 0.857 0.897 0.000

ىلإ دداددا ومقيسل دسلدرتا سلعتلسا للملل ىسملةا ماثقل وريد دائصصلتا دسعيلقت جعلتن أوءيه
أةتلد ةقم ةقعل ققتا أىلإ وتا 2.044)ا = B) دانجيفدر لتللت ققتا ةلته صقح دسعيظقتقاا دداتفدا مييقت
زسلدك ىسإ سسدي ودصفك ةيصفك دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا ،سقلا مييقم أأ ىلإ سفخ لتل ددادداا ميققت
ددسعقم (1243.019 = F)و (36.265 = T) ققتعل رلاا ةتل وصفك. (2.044) ةتيفدر دسعيظقتقا دداتفدا مييقت

.(0.000 = Sig) ليتلرا ىصصلتقا دانسا ققتا لل (0.05)ا ليعيم ىيف ىصصلتقحل

دداددا ومقيسل دسلدرتا دسعتلسا ةقم قيسا ىلاقا ستكا لتل 0.897)ا = R) دانرمسلط لتللت ةلب ةتل
دسستف تلد أأ ستيا لتل 0.857)ا = ²R) دسعيفسف لتللت ققتا ةلته صقم دا دسعيظقتقاا دداتفدا ومييقت

دسعيظقتقا. دداتفدا مييقت دا دسعتقلدا لم (%85.7) جيي سليل

مييقم دا دسلدرتا سلعتلسا دائسملةا دسفور أةفا دسعا (2023) دسيلةا دردلا لل دسيعلتن تله ومعلت
دسلدرتا دسعتلسا بقلب أأ ةقيه دسعا (2021) دداردجقا دستفخ وزدرك دردلا مفىتلل ةتل دستلللقما أددا
(2025) .Zia et al دردلا لل دسيعلتن تله معيددت دسفوساا دستيعيم وىلإ ددادداا ميققت جظت دلىلقا لم سيلت
Sakpere دردلا لل وةلسو دسعيظقتاا دداددا متتست دا دستيعظتا دسلدرتا دسعتلسا أتتقا أةلزا دسعا
دستلوا دسيقلا دا دسعيققت جظت دلىلقا لتيقلا أةلز أصف ستمت دسلدرتا دسعتلسا ءتو أأ أةفا دسعا (2022)
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دسعيظقتقاا دداتفدا ومييقت دسعيققت ةقم ووت ةيليا دسلدرتا دسعتلسا أتتقا دسيلسقا دسفردلا متكا وةلسو
سعت يسو ىلا وةيلاح دستفللاا وريدك دداددا دا د ليعتلح مييقيحل سعقلا دسلي دسصيا دسيقلا دا للوا

دسملجقا. دسللىقا دسللءقا قسيخ

جتتتن بااتخترا (0.05) رليطلا رستطل ةيت امصتتلا أبايا مر رأا لطرت رياتياا: ريلاةلا ريلاءلا
رييلطرا. ريصيا ريقوتا يتل ريتيظلغلا رداهترا ييقلت اا ريتقللا

يتل ريتيظلغلا رداهترا ييقلت اا ريتقللا جتتتن راتخترا داأا رياسلا ريخوا رداجيترا جغطمن جتتتن (4-9) رترا
رييلطرا. ريصيا ريقوتا

B T F 𝟐𝑹 R P- VALUE
1.655 42.502** 1851.482** 0.815 0.924 0.000

ىلإ دسعيققت جعلتن انلعتفدو ىصصلتقحل ددخ ىسملةا أثل وريد دسسيقا دستقا دانجيفدر جعلتن أظللا
دانلعتفدو أأ ىسإ سيقل ةتل 1.655)ا = B) دانجيفدر لتللت ققتا ةلته صقح دسعيظقتقاا دداتفدا مييقت
ةتل وصفك. (1.655) ةتيفدر دسعيظقتقا دداتفدا مييقت زسلدك ىسإ سسدي ودصفك ةيصفك دسعيققت سيعلتن دسلتّلخ
لل (0.05)ا ليعيم ىيف ىصصلتقحل وددسعقم للملتعقم (1851.482 = F) وققتا (42.502 = T) ققتا رلاا

.(0.000 = Sig) ىصصلتقا دانسا ققتا

دسعيققت جعلتن دلعتفدو ةقم رفحد قيسا ىلاقا وريد ىلإ سفخ لتل 0.924)ا = R) دانرمسلط لتللت ةلب ةتل
أأ ىسإ سيقل لل وتي 0.815)ا = ²R) دسعيفسف لتللت ققتا ةلته صقم دا دسعيظقتقاا دداتفدا ومييقت

دسعيظقتقا. دداتفدا مييقت دا دسعتقلدا لم (%81.5) جيي سليل دسعيققت جعلتن دلعتفدو

مقيسل دا دسعيققت جعلتن دلعمتلر أتتقا أةفا دسعا (2024) دستيتي دردلا لل دسيعقما تله ومعلت
ةلستكلدلا دسعيققت جعلتن رةا أأ أوءيه دسعا (2023) دسمليا دردلا مفىتلل ةتل دستسلياا دداددا
دردلا لل دسيعلتن تله معيت دسفوساا دسصتقف وىلإ ددادداا ةللاك ردل دا سيلت ودسعلققلا
دستيدالا دىت دا دسعيققت جعلتن انلعتفدو دانلعلدمقما دسفور ىلإ ففدا دسعا (2025) Portugal
رةا أأ أةفا دسعا (2020) Elhadi دردلا لل وةلسو دستسليقاا ودداتفدا دسللدي دداددا ةقم

دستسليا. دداددا دلىلقا لم ستتز دسعقيسل ةتقا دسعيققت جعلتن

ءتو أظللا دسعا (2019) رلاخ دردلا ىسقت ميوله لل لل دسيعلتن تله متعلو دستيلةتا دا
دسعيظقتا دسيقلص أتتقا ستكا لل وتي دتلاا ةيكت جعلتمت دلعمتلر ىفو جعقما دسعيققت جظلو أثل
دسللءقا قسيخ سعت يسو ىلإ وةيلاح دسفردللاا جعلتن ةقم دسللوص مليقل دا دسعيققت جظت مقسقت وليعيم

دسملسما. دسللىقا
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رريتطتلتا ريختيغا ريخترا: ريلصا

ريغقترا 5.1

دسسقلجلا ميلقت للاخ لم دسفردلا ىسقلل ميوله دسعا دسيعلتن للتا دسلصت تلد دا جعيلوخ ليا
دلعتلرك دا دستعتملا دانلعسقلأ أددك إلست ىم ىلقلل دسيصيخ مت ودسعا دسفردلا ةتيلور دستعتليا
دسلصت سعيلوخ وةلسو دسفردلا أتفدا مييقت أرت لم دسفردلا دلوف ودلعسلر دانسكعلوجا دانلعسقلأ
ستكم ودةيلب سفردللا دستيعلصلا لم ولمتيىا دسفردلا ةلل ميوا دسعا دسعيوقلا لم لمتيىا

دستيعيست. دا درلدؤتل

ربااتيتترتا 5.2
سلا: لل ىسإ دسفردلا ميوله

مييقت دا دسيظقلا دداددا سعيققت ىصصلتقا دانسا يي أثل وريد دائصصلتا دسعيلقت جعلتن أثسعه .1

أوءيه صقح دسيتيدساا دستلةقا ةلستتلكا دسيكيلا دسصيا دسيقلا دا دسعيظقتقا دداتفدا
دا دسعتقل لم للملتا جيسا سليل دسيظقلا دداددا ميققت أأ دسسيقا دستقا دانجيفدر جتييج جعلتن
ددادودا لم معتف دسيظقلا دداددا ميققت أجظتا أأ ىسإ يسو وسعتتم دسعيظقتقاا دداتفدا مييقت
ومتتست دستليقاا ةللاملت ومييقم دستلللقما لليا ميرقت دا ميلت دسعا ددالللقا دائددرسا
،سقلا وءيح أأ ةتل دسصيقا. سلتسليلا دانلعلدمقمقا دداتفدا لل دسللدي دداددا ليدالا
ميظقتقا جعلتن ومييقت دسيظقلا دانسعتدو ليعيم ردل دا سيلت دداددا ةعييقم ورةقلل دسعيققت
دسسيلسا دستيدرد ةللاك ىلإ رتقيا ةيكت ستعتف دسلي دسصيا دسيقلا دا لقتل ان ىسملةقاا

أددتلل. وريدك
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دداتفدا مييقت دا دداددا لتلسقل سعيفسف ىصصلتقحل ددخ ىسملةا أثل وريد دسفردلا جعلتن أظللا .2

ةفررا سيلت دداددا لتلسقل وءيح أأ مسقم صقح دسيكيلاا دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا
ودءيا أددا لتلسقل ميفسف أأ ىسإ يسو وسعتتم دسعيظقتقاا دداتفدا مييقت ليعيم ردل دا ةسقلك
ومسلسم دستتيفدسيظقلا لم وسيلت ةفقاا ليلت دستقليب دلت ىلإ دستلللقم سيلىف سليقلق وقلةلا
لتلسقل وءل دا دستيظلقم ليلرةا أأ ةتل دائجملز. ليعيم ىلإ ىسملةحل سيتكا لتل دسعيقتلاا
دستفللا ريدك مييقم ىسإ سسدي لل وتي دستسلياا ودانجعتلا ةلستيسوسقا فتيرتت متتز دداددا

أىلإ. ةكللاك دسعيظقتقا دداتفدا ومييقت دسصيقا
دا دداددا ومقيسل دسلدرتا سلعتلسا ىصصلتقا دانسا يي قيي أثل وريد دسفردلا جعلتن أةفا .3

دداددا ميققت أةتلد ةسيقا ليلرجا ماثقل ققتا أىلإ دسستف تلد لمت صقح دسعيظقتقاا دداتفدا مييقت
ددالقلا مصيقأ دا دتّلسا أددك معتف دستيعتلك دسلدرتا دسعتلسا أأ ىسإ يسو وسعتتم دسيظقلاا
ةللاملت. ليعيم وردل دستلللقم لللردا مقيسل دا ميلت ةتل دستليقاا دستتلرللا ومييقم
لف ىلإ سيلىف دداددا ميققت جعلتن ىلإ لسيقا لليا مقيسل لقا دىعتلد دإأ يسوا ىسإ ىءلدا
دداتفدا مييقت ىلإ لسلفل ةيكت سيتكا لل وتي دستيعتلا دسعييقم ومييقت دداددا دميدا

دسيكيلقا. دسصيقا دستسليلا دا دسعيظقتقا
دا دسعيققت جعلتن انلعتفدو ىصصلتقحل ددخ ىسملةا أثل وريد دائصصلتا دسعيلقت جعلتن أظللا .4

دسلتّلخ دانلعتفدو أأ ىسإ يسو وسعتتم دسيكيلاا دسصيا دسيقلا سفم دسعيظقتقا دداتفدا مييقت
متتست دا سيلت ودسعفرساا ودسييددتا دسعلققلاا لمت دائددرساا دسيلدردا دمتلي دا دسعيققت سيعلتن
مقيسل دا دسعيققت جعلتن ميظقو أأ ةتل أددتلت. مييقم ىلإ دستلللقم وميلقت دسعيظقتقا دستفدسا
دسعيتقلقا ةللاملل مييقم ىلإ دسصيقا دستسليلا سيلىف دسفدللقا ودائرلدادا دسيقلللا

دلىلقا. أةمل ةصيرك دانلعلدمقمقا أتفددلل ومييقت

ريتطتلتا 5.3
سلا: ةتل دسسلصح سيوا دسفردلاا جعلتن داءيا

ودءيا لتلسقل سعرتم دسيكيلاا دسصيا دسيقلا دا دسيظقلا دداددا سعيققت ليصف جظلو مقيسل .1

دستتعللا. دسصيقا دسيظلتو إسقتا لل معيددت سليقلق وقلةلا
ومييقت دسعيققت جعلتن ميست لم وستسف دسيللدقا ستتز ةتل دداددا لتلسقل وءل دا دستلللقم ىفلدا .2

دسعيظقتقا. دستفدسا
لييسا رةل أو لييسا جصو ميققت درعتلىلا للاخ لم دسفورسا دسلدرتا دسعتلسا جظت ملتقت .3

ودءيا. مييقم لقا ووءل دداددا ستيلقيا
ريدجا ستتلسما ليرلا مفرسسقا ةلدلن ىسل دستليا دسعقيسل ةتقا دداددا ميققت جعلتن رةا .4

دستلللقم. سفم دسييك جيلط ومتتست دسيصير
دسعيلقت ستتز ةتل ودسييددتا دسعلققلا لمت دائددرسا دسيلدردا دمتلي دا دسعيققت جعلتن دلعتفدو .5

دسيظقلا. دسلءل ليعيم وسلدل
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ةصيرك مقسقيلل سرتلأ دسيفسما دداددا ميققت أللسقا ىلإ ودائددرسا دسصيقا دسيقلددا مفرسا .6

ودتّلسا. ىلدسا
ليعتلك ةصيرك وميلقللل دسيعلتن ستعلةتا دداددا ميققت ىتلقلا دا دسلقتقا دداجظتا ميظقو .7

ودققيا.

ريغقتامتا 5.4
سلا: لل دسسلصح سيعلح دسفردلاا ىسقت ميوله لل داءيا

دستيفلا دسصيقا دستفللا ريدك ىلإ دسيظقلا دداددا ميققت أثل معيلوخ ليعيسلقا دردللا ىرلدا .1
سلتلءإ.

دسصيا. دسيقلا دا دداددا ميققت جظت دتلسقا مييقم دا دسلقتا دسعييخ دور دردلا .2
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ريغعامت
(1) رقت لليت

راتالتا راتغتاأ

رلاكتيأ رالل رامغا ةلللا ريسعاا

دسكلستا ألعا / دسكلست ألا

وةتفا إقسا ميقا

ريصيا ريقوتا اا ريتيظلغلا رداهترا ييقلت اا ريطظللا رداأرا يقللا أرا ققلق صيخ دردلا ةإرلدا دسسلصح يقيو

ريسلطألا ريلاللا لتيغغللا رييلطرا

دستيأ ىلإ ليكت دسيصيخ جالت دسسيحا ةتيءيا دسصلا يدا دستتلقا ودستسلك دستلتقا دستتلدا لم سفسكت ستل وجظلدح

دائرلةا ىلإ ةلسعافقل رأسكت ةإةفدا دسعكلو للاخ لم دسسيحا دابلدف دستيللسا دستتليللا ميدقل دا ودستيلىفك

جظلةت. ورلا لم دستيللسا

لقعت دسعا دسسقلجلا رتقل أأ ىلتلح دانلعسقلأ تلد متسبا دا رلفةت دا سلتيلتتا ودسعيفسل دسيكل ةمتست سيرلدمكت وأميفو

دسفردلا تله ةيعلتن أزودةت وليا دسسيحا تلد أبلدف ستقل ميعتفو وسم مللاا ةيلسا لعتللت ليكت ىلقلل دسيصيخ

دالل. فلا ىأ دةعتلسلل صلخ

رربامتارا ريتقتلا اتتت لقاطا ريلضلطر

ريشخصلا ريالببتجببتا ةربا:
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أجما  يةل  ربارتغتةا: رييطا -1

 ليا 40 لم 30-أقت لم  ليا 30 لم أقت  ريلغالا: ريلفا -2
داةمل ليا 50  ليا 50 لم أقت – 40 لم

ةكلسيرسيق  ثلجيي  ريللغا: ريغسها -3
دةعيرده  للريعقل 

لييدا 10- لييدا 5 لم  لييدا 5 لم أقت  ريخااأ ايطرا -4
داةمل ليا 15 لم  ليا 15- لييدا 10 لم 

قيت رتقا  ليظو  ريطظللا -5
لفسل 

ربااتالتا ريترا أتجلت

باتتلتال: ريغيتاو ريغالا اا (Ö) اتتاأ ءا ريطظللاا رداأرا يقللا : ريغستقا ريغتملا 

رياةا ةرقفلا ةررات

لشتأ

ةررات ريتلت ريل
قفةوم

قفةوم ريل
ةدشا

ةأوأةا قييحيل دمشحش ةأولا: ةرحمفا
1 ليظو. سكت ودءيا أتفددحل أءل

2 وظقلا. سكت سليقلق قلةلا أددا لسفلدا أصفد

3 دداددا. لتلسقل وءل دا دستيظلقم أفلرا

4 للاالعلل. سرتلأ ةلجعظلو دداددا لتلسقل أردرل

5 دستيفدك. دستتلسقل مييقت ةقلقا سلتيظلقم أديل

رداأرا ريوطلا رياررلا ريتمتلا رياتجا: ريغيطا

6 سلتيظلقم. ليعظتا ردرتا متلسا أقفو

7 دسيلرا. ىيف أددتلت سعييقم دستيظلقم أورت

8 ىلإ ةيلاح سلتيظلقم لليا مقيسل لقا أءل

دداددا. جعلتن

9 ةعييقم دستلوا سلعيوقلا دستيظلقم ميلقل أملةل

دداددا.

10 سعييقم دستلاصظلا إلا ىلإ دستيظلقم أفمل

أددتلت.

ريتقللا جتتتن راتخترا رياتيا: ريغيطا

11 ودسعلققلا. دستكلدلا سعيفسف دسعيققت جعلتن ألعتفو
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12 دسعيققت. جعلتن ةللعتفدو دداددا ءتو أىلسن

13 دسعيققت. جعلتن ىلإ ةيلاح دسفدللقا دسيقلللا أىفخ

14 دداددا سعيلقت دستيظلقم لل دسيعلتن أفلرا

دستيعيسلا.

15 دستللا. دائجعلرقا ىلإ دسعيققت أثل أققّت

باتتلتال: ريغيتاو ريغالا اا (Ö) اتتاأ ءا ريتيظلغلاا رداهترا رياتجا: ريغيطا 

رياةا ةرقفلا ةررات

لشتأ

ةررات ريتلت ريل
قفةوم

قفةوم ريل
ةدشا

1 سلتلءإ. دستيفلا دسصيقا دستفللا ريدك أصيم

2 دستيياك دا دسعيتقلقا دستتلقلا ةللاك أزسف

دسصيقا.

3 دستفللا ىم دستلءإ رءل ليعيم أإير

دستيفلا.

4 ودصعقلرلا دستعلصا دستيدرد ةقم دسعيدزأ أصيت

دستلءإ.

5 دستتعللا. دستتت دلص ةقم دسعتلوأ أزسف

6 سلتسليا. دائلعلدمقمقا ةلستقا دانسعتدو أصيم

7 أتفدا ودت دسصيقا دستسلدردا ميلقل أملةل

دستسليا.

8 دسعيفسلا لل دسعتللت ىلإ دستيظلقم قفرك أزسف

دستليقا.

9 ةيكت ومييقيلل دسصيقا دستفللا دلعفدلا أصيت

ليعتل.

10 دسميدك لتلسقل سعييقت دستيياك أددا أإير

ودانىعتلد.

رربامتارا ريتقتلا تتيا را
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