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 مقدمة:

ت   ههس ا اههت ًلههتي م عافههااعًع تههت ًبا ههب عاهذتتههت      هه   اذ  هه   هه    يشهه ا عالههتاو ا ههسار ًا ههت تر

اضهههمتح ا ه ههه  عااهههسعنح  ههه ص عاامهههس عا ا هههتع   عاملهههتي م رهههم    ً  هههع تهههت يعع   عامشهههت    عا  سً هههع 

عا فهههتل ت هههئ عا  عهههع   الي هههي عااام هههع عانامتت هههعو تهههت ًاياهههع عام هههتر   اهههيععع   م هههع اذ  ههه  ًلهههتي م 

عااهههت ا ههها  ياهههئ  2030عافهههااعًع تهههت ًشهههت    عا ههه ت ع عا  سً هههع    ت هههع تهههت  ههه     هههع عامم  هههع 

ا ه هه  اام ههع ً ههااعًع   ههتً عو يلهها عًههت ًلههتي م عافههااعًع تههت يعع   عامشههت     ًههمرع رههم   رت اا  هه ص 

 كفتء  عالم  ت   اه    علأثم عا  عت  الي ي عافسعئا عا ا تعيع  عانامتت ع طس  ع علأًاو

ياذ ههت ا ه ههه  عافههااعًع تهههت ًشههت    عا ههه ت ع اذههس م  طهههم اه هه و تلتاهههع اضههمتح اسعتههه  عامشههت    ًههه  

اذ  ههت  عا هه ت ت  عام   ههع   ا ههتتا عاامههتمث عاما تً ههع  ًدهه  ا هه  عااههت الامهها ت ههئ  عاملههتي م عاا ا ههع ً 

ًا ج ع عافت  تت اهايو اه  مههت   ههتً ع امشههت    عا هه ت ع  ًمههت ياهه   ا  هه ص علأععء  رههمتح عفههاممع  ع 

عااايعم بملتي م عافااعًعو اظ م اذ  هت      عاامتمث تت ًشت    بت ن  ًد  ً ا ع عام   ت ا عاسطا ع 

مكهههي عام ههه  ت ههها   عامهههتات  ل ههها ا هههتتا تم  هههت  عااه ههه و عام هههامم ت هههئ ا  ههه ص عاجهههسع   الي هههي   ً

 (و Selim & Abuzaid, 2024; Selim et al., 2024عافااعًع تت     عامشت    )

يمد  ا   ص علإعع   عا  ع ع تا مرع  فتفهه رت تههت الي ههي عافههااعًع تههت ًشههت    عا هه ت ع عا  سً ههعو يهه ع  

عًههت ًمت فههت  علإعع   عا  ع ههع ياههئ ا  هه ص عاًادههتل ا ملههتي م عا  ع ههع  اه  هه  عااههرث مع  عا هه   ع ا مشههت    

ت ئ عا  ععو ااج ههئ   م ههع  هه ع عاهها ت تههت ًشههت    ًدهه  ً ذههع رههظ ً هه م م   عااههت ا ظ ههم ك ههب يم ههص 

ااذ     م اسكسا  عافااعًع  ح ي  و تت ا   ص علأععء عا  عت ا مشم تت   اه    علأثم عا   ت ت ئ 

(   ياههههه   ا اههههت ًمت فههههت  علإعع   عا  ع هههههع ا  هههه ص كفهههههتء  Peach et al., 2020عام هههه ط عاذ  لههههت )

 عفاباعم عامسع ع  عا ا ًص عاافتيت    الي ي عاستت عا  عت عع    ذتع عا اتء  عا  ت عو



 

 

ت يائ ًمت فت  عاجا اههع  ل هها  ا اها م ًلتي م عافااعًع ت ئ عاجسع ت عا  ع ع ت  ت     اماا  يضر

ي هه و اذ  هه  عفههامعا ج ت  عاجا اههع عام ههااعًع تههت ا  هه ص كفههتء  عامشههت     اه  هه  عااههر  مع   رههمتح 

عافاباعم علأًد  ا مسع عو ي تتا ااف       عاممت فت  ت ئ رمتح ا تً  عافههااعًع تههت نم هه  ًمعلهه  

ع ًههص عاابذهه ط   ههسار ياههئ عاااف هه   عاماتبلههع   اشهه م عاا عفههت  ياههئ  ح عتامههتع  ع    ل ههت  عامشههم ع   ههاءر

ًمت فت  عاجا اع عام ااعًع يلين كفتء  ااف   عامشت    عا  سً ع   ه   ًص عا ا   ًمت يال س ييجت  رت 

 (وKuchta & Marchwicka, 2020ت ئ علأععء عالتم ا مشت    )

ت ئ عامغو ًص عافسعئا عا   م  عاات ي هه ت اذ    ًلتي م عافههااعًع تههت ًشههت    عا هه ت ع عا  سً ههع  يا 

 ح  اههتت ا ههايت  الاههمر ا ه هه  عااههسعنح  هه ص عااام ههع عا ضههم ع عا ههم لع  عا فههتل ت ههئ عا  عههع   يلهها 

رههمتح عامشههت كع عافلتاههع لأ هه تة عام هه  ع  اب هه م عامههسع ع عامتا ههع  عا شههم ع بشهه   ًاتفههت ًههص 

ت ل سً رت  س رت  رً عالسعً  عا تفمع اا ه     اع  عافااعًع طس  ع علأن و ياذ ت ا ه     ع عا ا  عاايع

 (وSelim & Abuzaid, 2024 عتمرت ًص عاهذتع عابتص   ت رت ًجامل رت بر م ع عااام ع عام ااعًع )

ي ههه و عًهههت ًلهههتي م عافهههااعًع تهههت يعع   ًشهههت    عا ههه ت ع عا  سً هههع تهههت الي هههي كفهههتء   ههه   عامشهههت    

ههص  ههطل اذههس م  طههم اه هه و  2030 رمتح ا ه   عااام ع عام ااعًع عاات اامت ئ ً     ع عامم  ههع   ً

هههع ا  ههه ص  ععء  ً  هههاع   الي هههي علإعع   عا  ع هههع   اذ  ههه  ًمت فهههت  عاجا اهههع عام هههااعًع  يم هههص ا   سً

عامشهههت    عا  سً هههع   اه  ههه  عااهههرث م عا  عهههت   الي هههي عافسعئههها عا ا هههتعيع  عانامتت هههع   غهههو عاا هههايت  

عامما ذههع  اذ  هه   هه   عاملههتي م  تههلح عالمهه  ت ههئ اجت ن ههت يضههمص ا ه هه  ًشههت     هه ت ع  كدههم كفههتء  

   ا   ت ئ ا   ع ًاذ  ت  عام اه  و



 

 

 : مشكلة الدراسة

اسعنه عاماح عا ايدع ا ايت  ًايعيا  اال    ا ه   عافااعًع تت ًشت  ل ت عامبا فع ل ا بت  

ًص عاضم    اذس م عفامعا ج ت  اضمص كفتء  عفاباعم عامسع ع  اه    علأثم عا  عههت  الي ههي عافههااعًع 

عا ا ههتعيع  عانامتت ههع   ا ظههئ ًشههت    عا هه ت ع عا  سً ههع بر م ههع ًايعيهها   ظههمرع اهها   ت تههت عا فههتل 

ت ئ عا ا ع عاا ا ع  ا   ص نسعا ت  ًمت يل س عا تنع يائ اذ    ًلتي م عافااعًع اضمتح عفاممع  ع  

    عامشت     تلتا ا ت ت ئ عاماى عاذس     اات اهها عاا عفههت  عا ههتبهع عافههااعًع تههت عامشههت    عالتًههع 

 عا ا ع عاا ا ع امكي  بش    فتفت ت ئ عامشههت    عاجايهها     امههت ا اههيعل  ب ههتن ً هها ع  اات اهها  ثههم 

 .اذ    ًلتي م عافااعًع تت ًشت    عا  ت ع عا  سً ع ًمت ي من تجس  ب د ع ااذ ت عاا عفع  عاا    

اشهه م عاا عفههت  عا ههتبهع ياههئ   م ههع عًههت ًلههتي م عافههااعًع تههت  ذههتع عا اههتء  عااشهه  ا اا ه هه  

 ثههم  (Peach et al., 2020)ا   ات  تت علأععء عا  عت  عانامتتت  عا ا تع    اات اهها ع عفههع 

ا ات   ظمع علإعع   عا  ع ع  عافااعًع تت ًشت    عا ا ع عاا ا ع  ل ا  كي  ت ئ ًشم ع ً ذههع رههظ 

 ا م ف ً  م م تت  ذههم  فهه ذا عاضههسء ت ههئ   م ههع عاًادههتل ا ملههتي م عا  ع ههع عالتام ههع تههت ًشههت    

 CEEQUALتت ع     ظمع عااه  و عا  عت ًد   (Ersenkal et al., 2023)عا اتء  ب دا ع عفع  

تت الي ي ًمت فههت  عافههااعًع تههت ًشههت    عا ا ههع عاا ا ههع  ًمههت ي كهها   م ههع عًههت عافههااعًع تههت ًمعلهه  

عاا م و  عاااف هه  اضههمتح اه  هه  عااههرث مع  عا  ع ههع  الي ههي عا فههتء  تههت عفههاباعم عامههسع ع    غههو   م ههع  هه   

عاا عفت   يا    ت امكي ت ئ عامشت    عاجايهها  ع ح  ح اماهها ياههئ ًشههت    عا هه ت ع عااههت ااذ ههت  ا ههت  

 .ًبا فع ااذ    ًلتي م عافااعًع

 ع هه  عام ههت ت عام ههااعًع تههت عامههاح  (Balabel & Alwetaishi, 2021) ت شهها ع عفههع   

ت  عا ههلسعيع  ع   ههت تههت ا ه هه  عااام ههع عام ههااعًع  ل هها اههو ا   هه  عافعههت  عامئ  هه ع ا م ههت ت عا هه ا ع  تهههر



 

 

ااظتم عاا ا ب "ً ااعم"   سع ًت يل س ع امتم عامم  ع  ا ه   عافااعًع عالممع  ع  كمت اذم ا ع عفع 

(Selim & Abuzaid, 2024)  ياههئ ًلههتي م اه هه و عافههااعًع تههت عامشههت    عاملمت  ههع بتام ههتر ًههص

  ل ا او ا   هه  ً ههاس ت  عافههااعًع تههت ًشههت    ًدهه  TOPSIS اها ع   منهجية دلفي طل عفاباعم  

ً ا ع عام   ت ا عاسطا ع    م عا  و  عاماياع عام م ع  ب امههت اهههام  هه   عاا عفههت  ا  هه ط    مههع لههسل 

 ع   عافااعًع تت عامشم تت  عاجايا   يا    ت ا ااات ل ب س   ً ت م  اههرث م ًلههتي م عافههااعًع ت ههئ 

ًشهههت    عا ههه ت ع عا  سً هههع   عااهههت ااذ هههت عفهههامعا ج ت  ًبا فهههع  ظهههمرع اذ  لا هههت عااشههه    ع عام هههامم  

 . ا ايتا ت عابت ع

اات اا بلض عاا عفت  عاجسع ت عا ا تعيع  عانامتت ههع اطفههااعًع تههت عاهذتتههت  عامبا فههعو  

تت لسكمع عاممت فت  عا  ع ع  عانامتت ههع  علأتمههتل تههت يعع ع  عاال هه و  (2021كريري، )ب دا ع عفع 

بتامم  ع عالمب ع عا لسعيع    كا  ت ئ   م ع  بط عافااعًع بتلإعع   عافلتاع ا مسع عو كمههت  ههاًا ع عفههع 

ا  هه طر ام تفهه ع عافههااعًع    م ههع علإت ههتل غ ههم عامههتات تههت اه هه و علأععء  (2021علييي وعبييدالله، )

عام ف ت    غو اشههتبه  هه   عاا عفههت  ًهه  عا  هها عا ههتات تههت اات ا ههت لأبلههتع عافههااعًع  يا  ح امك ي ههت 

ت ههئ عاهذتتهههت  عاال  م ههع  عامتا هههع يجل  هههت غ ههم كتت هههع اف ههو ع   ًلهههتي م عافهههااعًع تههت ا  ههه ص كفهههتء  

 .ًشت    عا  ت ع عا  سً ع

ااج هههئ ًشههه  ع عاا عفهههع تهههت ً ا عيهههع علأب هههتن عااهههت اات اههها  ثهههم اذ  ههه  ًلهههتي م عافهههااعًع   

بربلتع هههت عا ا هههتعيع  عانامتت هههع  عا  ع هههع تهههت ًشهههت    عا ههه ت ع عا  سً هههع يم اهههو ا ههه    ههه   عامشهههت    

بتا امتم عا تتت ت ئ عامغو ًص   م ا ت تت عا فتل ت ئ عا ا ههع عاا ا ههع  رههمتح عفههااعًا ت عااشهه    ع   

ي ا  عا  ا عا تات يائ فا     عافجس  ًص  ههطل ع عفههع ك ف ههع اذ  هه  ًلههتي م عافههااعًع تههت ًشههت    

عا  ت ع عا  سً ع بماياع عام تر   ا      ثم ما  ت ئ كفتء  عااش     ا ه   علأ اع  عااامس ع  ت  



 

 

ت  ا ه هه  اههسعنح  هه ص عا فههتل   2030   ع عامم  ع   ًمت ي  و تت الي ي عافههااعًع تههت عاهذههتع عا  ههسً

 .رمتح عفاممع  ع عاباًت  عامهاًع ا مجام ت ئ عامسع ع   

 : أهمية الدراسة

ا ا ت     عاا عفع   م ع ك  م  ًص عااتل ا ص عال م ع  عالم  ع  ل ا ا  و تت يثمعء عاملمتع  

لسل ارث م اذ    ًلتي م عافااعًع بربلتع ت عا ا تعيع  عانامتت ع  عا  ع ع تت يعع   ًشت    عا  ت ع  

 عا  سً عو  

 علأ م ع عال م ع 

ا تتا عاا عفع تت اهايو يطت   ظم   تً  يسر  عالط ع   ص ا ات ًلتي م عافااعًع  كفتء   

ت و   ااتو  كمت  عفااعًعو  عفامعا ج ت   كدم  عام اه   ع   س  عاا عفت   اسن ه  تت  ي  و  ًمت  عامشت     

تت   علأععء  ا   ص  يلين   ا ت   ًمت  عاا ا ع  عام   ع   عاماذ  ت     ً يامت ئ  بمت  عا  سً ع  عامشت    

 علأب تن علأكتعيم ع تت ًجتل عافااعًع  إعع   عامشت   و 

 الأهمية العملية

ا ههت و   اههتئت عاا عفههع تههت اذههس م ف تفههت   عفههامعا ج ت  يعع   ًشههت    عا هه ت ع عا  سً ههع  ًههص  ههطل 

عًههت ًلههتي م عافههااعًع   هها  ا  هه ص كفههتء  عالم  ههت   اه  هه  عاا ههتا ب عااشهه    عو يهه ع  اذ  هه   هه   

ت ت ههئ نههسع  عا  ههت  تههت  عاملتي م يائ ا   ص نسع  عا ا ع عاا ا ع  الي ي عفههااعًا ت  ًمههت يههال س ييجت  ههر

ًاياههع عام ههترو كمههت ي هه و عاااههيعم بملههتي م عافههااعًع تههت اه  هه  عااههرث مع  عا  ع ههع عا هه   ع  ن ههتع  كفههتء  

  ا ههتتا  هه   عاا عفههع  2030عفاباعم عامسع ع  ًمت يلين ا ه   عااام ههع عام ههااعًع  تهه     ههع عامم  ههع 



 

 

ت تت اسن ه عاج ت  عاملا ع   س عابتم  مع ع  ً اا م  اضمص ا ه هه  اههسعنح  هه ص عااام ههع عا ضههم ع   يضر

  لمتيع عا  عع  ً  الي ي عام   ا ع عانامتت ع ا م ف ت  عا  سً عو

 أهداف الدراسة: 

يامد  عا ا  عامئ  ت ا ا عفع تت ا      ثم اذ    ًلتي م عافااعًع بربلتع ت عا ا تعيع  عانامتت ع 

 عا  ع ههع كما  ههم ً ههاه  ت ههئ كفههتء  يعع   ًشههت    عا هه ت ع عا  سً ههع كما  ههم اههتب  تههت ًاياههع عام ههتر  

  ما  ًص  طل ع عفع ًاى ارث م     عاملتي م ت ئ نسع  علأععء  ا ه   عافااعًع تت     عامشت   و

   افمع ًص   ع عا ا  عامئ  ت ًجمستع ًص علأ اع  عافمت ع   عاات اشم :

اه  و ارث م علأبلتع عا ا تعيع املتي م عافااعًع ت ئ كفتء  ااف   ًشت    عا  ت ع عا  سً ع  ًههص  -

 ل ا اه    عاا تا ب عااش    ع  ا   ص كفتء  عفاباعم عامسع ع عامتا عو

ع عفع  ثم علأبلتع عانامتت ع املتي م عافااعًع ت ئ يعع   ًشت    عا  ت ع عا  سً ههع  ًههص  ههطل  -

 ا   ص نسع  عاباًت  عامهاًع  الي ي ًشت كع عامجام  عام  ت تت تم  ت  عا  ت عو

ا     ع   علأبلتع عا  ع ع املتي م عافااعًع تههت ا  هه ص عفههااعًع ًشههت    عا هه ت ع عا  سً ههع  ًههص  -

  طل اه    عاارث م عا  عت  الي ي عفاباعم عامسعع  عااها ت  عا ايهع ا   ععو 

 تساؤلات الدراسة

يائ    ًاى ي ثم اذ    ًلتي م عافااعًع بربلتع ت عا ا تعيع  عانامتت ع    :عا  عل عامئ  ت ا ا عفع 

 كما  م اتب  تت ًاياع عام تر؟  عا  ع ع كما  م ً اه  ت ئ كفتء  يعع   ًشت    عا  ت ع عا  سً ع 

 كتاائ :   فع ع تمت ع  اافمع ًاه تا  



 

 

عا  ت ع   - ًشت     ااف    كفتء   ت ئ  عافااعًع  املتي م  عا ا تعيع  علأبلتع  ارث م  ًاى  ًت 

 عا  سً ع ًص ل ا اه    عاا تا ب عااش    ع  ا   ص كفتء  عفاباعم عامسع ع عامتا ع؟ 

ًص  - عا  سً ع  عا  ت ع  ًشت     يعع    ت ئ  عافااعًع  املتي م  عانامتت ع  علأبلتع  ا ثم  ك ب 

  طل ا   ص نسع  عاباًت  عامهاًع  الي ي ًشت كع عامجام  عام  ت؟ 

ًص  - عا  سً ع  عا  ت ع  ًشت     عفااعًع  الي ي  تت  عافااعًع  املتي م  عا  ع ع  علأبلتع  ع    ًت 

  طل اه    عاارث م عا  عت  عفاباعم عامسعع  عااها ت  عا ايهع ا   عع؟ 

 فروض الدراسة:

( ااذ     α  ≤0.05ا يسنا  ثم م  عااع يل تئ ع تاا ً اسى ًلاس ع ):    الفرضية الرئيسية الأولى  

ًشت      يعع    كفتء   ت ئ  ً اه   كما  م  عا ا تعيع  عانامتت ع  عا  ع ع  بربلتع ت  عافااعًع  ًلتي م 

 عام ترو عا  ت ع عا  سً ع كما  م اتب  تت ًاياع  

 :  افمع ًص     عافمر ع عافمر ت  عافمت ع علآا ع

املتي م  α  ≤0.05ا يسنا  ثم م  عااع يل تئ ع تاا ً اسى ًلاس ع ) - ( الأبلتع عا ا تعيع 

عااش    ع   عاا تا ب  اه     ل ا  ًص  عا  سً ع  عا  ت ع  ًشت     ااف    كفتء   ت ئ  عافااعًع 

  ا   ص كفتء  عفاباعم عامسع ع عامتا عو 

املتي م  α  ≤0.05ا يسنا  ثم م  عااع يل تئ ع تاا ً اسى ًلاس ع ) - ( الأبلتع عانامتت ع 

عامهاًع   عاباًت   نسع   ا   ص  ًص  طل  عا  سً ع  عا  ت ع  ًشت     يعع    ت ئ  عافااعًع 

  الي ي ًشت كع عامجام  عام  تو 



 

 

-  ( ًلاس ع  ً اسى  تاا  يل تئ ع  عااع  م   يسنا  ثم  املتي م  (  α  ≤0.05ا  عا  ع ع  الأبلتع 

عا  عت   عاارث م  اه     ًص  طل  عا  سً ع  عا  ت ع  ًشت     عفااعًع  الي ي  ت ئ  عافااعًع 

  عفاباعم عامسعع  عااها ت  عا ايهع ا   ععو 

 الدراسات السابقة:

 (  2021دراسة ) بارود، واخرون  

 هههاتا عاا عفهههع ياهههئ عاالهههم  ت هههئ عاا  هههمع  عا  ع هههع عااهههت طهههم   ت هههئ فهههتل  ً تتظهههت  غهههي  بربلتع هههت 

عامبا فهههع  ًهههص  هههطل ا   ههه  عاا  هههمع  عااهههت  ههه ا ت عاشهههم ط عا هههتل ت  هههطل علأ بلههه ص فهههاع عامترههه ع 

ههت  عاج معت ههع  RSبتفههاباعم اها ههت  عافاشههلت  تههص بلهها  و اههو عاامك ههي ت ههئ ع عفههع GIS  ظههو عامل سً

ت الم  ت  عاا ا  علإ فتة  بتلإرتتع يائ عاماتط  عاات الههت ت ًههص اهها س    عههت  علأًتكص علأكدم المرر

ً ههامم  ا جههع ا لم  ههت  عاج مس تساسن ههع عااتنمههع تههص عاممت فههت  عا شههم ع غ ههم عام ههااعًعو كمههت اات اهها 

عاا عفع علآثت  عا  ع ع عااتنمع تص ي تًع علأا اع عا  م ع عالشسعئ ع  بتلإرتتع يائ عامش ط  عا  ع ع عاات 

ا  ت   ت ً اتء عا  تعيص  ًد   كسع عام ههت  عع هه  عا ههسر عا  ههم   ا جههع تههام اجههاع ت  ا ههمة عام ههت  

 عالتعًع يا هو

عتامههها  عاا عفهههع ت هههئ عامههها ت عاا    هههت ام ههها  ا   ههه  عاا  هههمع  عا  ع هههع  ل ههها اهههو عفهههاباعم   ت هههت  

 100عافاشلت  تص بلا  عابمعئط عاج معت ع اا عفع   متط عاا  م عا  عت ت ئ عا تل و او نم   ا     

ت اههع ًههص ً ههت  عا  ههم ًههص ًبا ههب  تمههتل عاشههم ط عا ههتل ت  ل هها  فهه ما  اههتئت عاا   هه  عامب ههم  تههت 

 اتء  معئط ع  هع  تئمع ت ئ لهتئ  ت م ع  يرتتع يائ  ر  ًلتعاع اهايم ع ا جو عام عفت عام اه   ع 

تت عاماتط  عا تل  عو اس  ا عاا عفع يائ  اتئت ً مههع  ًههص   من ههت عا تنههع ياههئ يتههتع  ابذهه ط بلههض 



 

 

ت   ه هه  ًههص  ت   ع ههر عاماتط  عا تل  ع  ًد  ً اتء غي  عا  م  ً  اههتء ً تتظههع  ههت  س س  بمههت ي ههه  اسعن ههر

 علآثت  عا    ع ت ئ عا  عع عا تل  عو

   ههها عاا عفهههع بضهههم    الي هههي عاابذههه ط عا  عهههت تهههت ً ف هههت   ههها  عاههههمع  ا متيهههع عا  عهههع عا هههتل  ع 

 علأ عرهههت عا  م هههع عامب  هههع ا مشهههت    عا ههه تل ع  ًههه  ًمعتهههت  ًلهههتي م عافهههااعًع عا  ع هههع تهههت نم ههه  

 عامشم تت  عام اه   عو 

 (  2021دراسة ) على وعبدالله ,

 اتا عاا عفع يائ عاالم  ت ئ ً تف ع عافااعًع بربلتع ت عامبا فع   ع   ت تت ا   ص تم  ع علإ طغ 

عامتات ًص  طل اضههم ص ً  ههمع  علأععء غ ههم عااهايههع عااههت ا اظ ههم تههت عاهههسعئو عامتا ههع عااه  ايههع  ًدهه  

كم ع عا  لتثت  عام سثع ا   ععو كمت اات اا عاا عفع ا     ًلتي م ً تف ع عافااعًع   إنمعء ًهت  ع   ص 

طءًع تت تم  ع علإت تل تص عافااعًع  يرتتع يائ يتاعع  عاملتي م عاشتئلع اا ايا  ي ت  كدم كفتء  ً 

اهم م عفههااعًع اشههمكع ً ههتتت عاسفههط عالمع  ههع  ا   هه   اتئجههه املمتههع ًههاى اههرث م اذ  هه   هه   عاملههتي م 

 ت ئ اه  و علأععء عامتات  غ م عامتات ا شمكت و

عتاما  عاا عفع ت ههئ عامهها ت عاا    ههت اا عفههع عاملههتي م عابت ههع بم تفهه ع عافههااعًع  كمههت اههو عفههاباعم 

 فهه سة عامهت  ههع  هه ص عاملههتي م عامبا فههع اا ايهها علأتضهه  ًههص  ن ههع  ظههم عا ههتلد صو كمههت  ههم ا عاا عفههع 

يتاعع اهم م عفااعًع اشمكع ً تتت عاسفط عالمع  ع  ل ا او ا     ً  مع  علأععء عاظت م  تت عااهم م 

هت  ا ت  ااتئت عا اسع  عا تبهع اافس عاشمكع  يرتتع ياههئ ينههمعء ًهت  ههت  ًل ت  ههع ًهه   ههمكت    ههمى   ً

( SASBاملمتع ً اسى علأععء  عافااعًعو   ا    م  عاااههتئت  ح اذ  هه  ًلههتي م ً تفهه ع عافههااعًع )

ي ت و بشهه   تلههتل تههت ا  هه ص   ههتي علأععء  ل هها ياهه   اه هه و عاا  ههمع  تههت ً  ههمع  عافههااعًع بمههم   

ص    تتا تت اهايو  س    كدم  مسا ع تص  ععء عاشمكعو  عايً



 

 

( امههت SASB   ا عاا عفع بضم    ا ات اهت  م عافااعًع تت عا  عع عالمع  ع   إتاعع ت  ت  ًلههتي م )

استم  ًص ًيعيت تت ا   ص علإت تل عامتات  غ م عامتات  ًمت يلين ًص  ا   عاشمكت  ت ئ اه  و  ععئ ت 

 بش   ًا تً و 

 (  2021دراسة )عيد وخلف ، 

 ههاتا عاا عفههع ياههئ عاالههم  ت ههئ ع   عاماههتع علأ ط ههت بربلههتع  عامبا فههع تههت ا ه هه  عفههااعًع عامهههسع ع 

عا شم ع بربلتع ت تت عا است عااجت  ع عام م ع  ًص  طل ا     ارث م علأبلتع علأ ط  ع ت ئ ًمت فههت  

عافااعًع تت عاهذههتع عام ههمتتو اههو عاامك ههي ت ههئ ت ههو عالط ههع  هه ص عاماههتع علأ ط ههت ً  ههاسى عفههااعًع 

عامسع ع عا شم ع عع   عا است  بتلإرتتع يائ ع عفع عا اطتت    ص  ن ت   ظم عالتً  ص  اتءر ت ئ  سع 

اى ارث م     عالسعً  ت ئ اذ    ًلتي م عافااعًعو  ً   ع عا ا  ً 

عتاما  عاا عفع ت ئ عاما ت عاس فت عاا    ت  ل ا او عفاباعم  تئمع عافاه تء كرعع   ئ   ع اجم  

ًفهههمع    اهههو  73007عا  ت هههت  ًهههص عالهههتً  ص تهههت عا اهههست عااجت  هههع عام هههم عو   ههه  لجهههو ًجامههه  عا  ههها 

ًفمع  اضمتح امد     ف  ا مجام  ً   عاا عفعو    م  عاااتئت  نسع ارث م  405ع ا ت  ت اع    ا  

ييجت ت م  عااع يل تئ ع ا ماههتع علأ ط ههت ت ههئ عفههااعًع عامههسع ع عا شههم ع  كمههت ا هه ص  نههسع ع اطتههت  

ت ااههسع  مع  عااع يل تئ ع   ص   عء عامشت ك ص تت عافاه ههتء لههسل  بلههتع عفههااعًع عامههسع ع عا شههم ع  تهههر

 ً   ع عا ا و

تل تهههت     ههها عاا عفهههع بضهههم    ا  ههه ص عاماهههتع علأ ط هههت تهههت عاهذهههتع عام هههمتت عام هههم  اههها    عافلههه 

ا ه   عفااعًع عامسع ع عا شم ع   الي ي عااايعم بتا هه سك ت  علأ ط  ههع ًههص  ههطل  اههتء ًهها  ت    ط  ههع 

  عر ع اسنه  مع ع  عامايم ص  ف ست عالتً  صو 

 



 

 

 (.2021دراسة ) كريري، 

( بربلتع ههت ESG ههاتا عاا عفههع ياههئ عاالههم  ت ههئ لسكمههع عاممت فههت  عا  ع ههع  عانامتت ههع  علأتمههتل )

عامبا فع تت يعع ع  عاال  و بتامم  ع عالمب ع عا لسعيع  ًص  طل ًمعنلع علأع  ههت  مع  عا هه ع  ا   هه  

ًههاى يً ت  ههع اذ  هه   هه   عاممت فههت  تههت عا هه تل عاال  مههت   عتامهها  عاا عفههع ت ههئ عامهها ت عاس ههفت 

(  عفههابطص   ههو ًضههتً ا ت بتاا هه ع ESGعاا    ههت  ل هها اههو ا   هه  علأع  ههت  مع  عالط ههع  امههسمث )

( تههت يعع ع  عاال هه و اام ههس  ESGااذ  ه ههت تههت يعع ع  عاال هه وو كشههفا عاااههتئت  ح ًمت فههت   مههسمث )

لهههسل ثطثهههع ًجهههتا   ئ  ههه ع  اشهههم  عا سكمهههع عا  ع هههع  عااهههت اال ههه  بهههلعع   عامهههسع ع عاذ  ل هههع  عام هههت ت 

 عاممعتهه    اه  هه  عامبههتطم عا  ع ههعة عا سكمههع عانامتت هههع  عااههت ا ذههت نههسع  عا  ههت  عاس  ف ههع  عاه هههتع  

علأ ط  هههع  عاااهههسع  عالاعاهههعة  لسكمهههع علأتمهههتل  عااهههت امكهههي ت هههئ عاشهههفتت ع  كفهههتء  علإ فهههتل  عافهههااعًع 

 عامتا ع   عفا طل عامسع ع بفلتا عو

   ا عاا عفع بضم    الي ي عاالت ح  ا تعل عاممت فت  عامد ههئ  هه ص يعع ع  عاال هه و  ًههص  ههطل ي شههتء 

 ًا ت  ال  م ع ً ااعًع  اسف    ذتل علإت تل عا  عت  عانامتتت  عا ا تع و 

 (2021دراسة )شافعى والحربى ،

 ههاتا عاا عفههع ياههئ عاالههم  ت ههئ يً ت  ههع ا ه هه  عافههااعًع  اهها  م ًب فههت  عااب هه  بربلتع ههت عامبا فههع  

 عافهههافتع  ًا هههت تهههت ا هههم و ًااجهههت  ً   ههه ع بربلتع هههت   ماههه  ًهههص  هههطل يتهههتع  عفهههاباعً ت تهههت ي اهههتث 

ع عامسعك ع ااجت ت  عامسرع   عامطئمع الأن تء عاا تئ ع عاملت م و  كي  عاا عفههع  ًجمستع ًص علأليً

ت ئ اذس م  فتا ت عافافتع  ًص عامسع ع عاذ  ل ع عام ا     إيجتع ل سل ً ا م  ا  و تت اه    عاا سن 

 عا  عت  الي ي ًف سم عافااعًع تت ًجتل ا م و علأن تء  عام مط  عام    عو

 



 

 

هههع  عتامههها  عاا عفهههع ت هههئ عامههها ت عاس هههفت  عااذ  ههههت  ل ههها اهههو ا هههم و  ااف ههه  ًجمستهههع ًهههص علأليً

بتفههاباعم  تًههت  ًلههتع اهها  م ت ًههص ًب فههت  عااب هه   ًهه  اه هه و ًههاى ا ه ه ههت املههتي م عافههااعًعو اهههو 

( فهه ا  لههسل عامااجههت  عام ههممع       ههم  عاااهههتئت  ح 60عفههاباعم عفهها  تح اه ههتي   عء ت اههع ًههص )

ع كت هها  هها نت  تتا ههع  ًمههت ي كهها يً ت  ههع  ًلتي م ا ه   عافااعًع امب فت  عااب   تت ا م و علأليً

اس  ب     عابتًت  تههت ي اههتث ً مههط  ً   هه ع اااتفههت ًهه  علأن ههتء عاملت ههم   ياههئ نت ههت ً ههت ما ت 

 تت اه    علأثم عا  عت عااتات تص عااب م عااه  ا  ًص ًب فت  عااب  و

   هها عاا عفههع بضههم    ينهههمعء عامي هها ًههص عا  هههسن عاماب  ههع تههت اذههس م ًهههسعع   ا ههع ًههص ًب فهههت  

 عااب   يم ص عفاباعً ت ب  ساع تت ًجتا  عاا  ت  ا م و علأن تء ً  مطا تو 

 (2021دراسة ) محمود واخرون ،

 اتا عاا عفع يائ عاالم  ت ئ اهت  م عافااعًع بربلتع ت عامبا فع  ع ل تف ت ت ههئ تجههس  عااس لههت  تههت 

عاممعنلهههع بربلتع هههت  ًهههص  هههطل ا   ههه    م هههع عاارك هههها ت هههئ  ههه   عااههههت  م  ع   هههت تهههت الي هههي عاشههههفتت ع 

 عام اع  ع تت ًاشآ  علأتمتلو كمت فلا عاا عفع ياههئ اسرهه   ًههاى اههرث م ًمعنلههع اهههت  م عافههااعًع 

ت ههئ يع عت   هه تة عام ههتا  لأععء عاشههمكت  عام ههااعم   ع   ههت تههت عا هها ًههص تجههس  عااس لههت   هه ص ًههت 

ت ياو اهايمه تل  رت تت عااهت  م عامتا ع  غ م عامتا عو  ياس له عام اباًسح ًص عاممعنل ص ً 

عتامهها  عاا عفههع ت ههئ عامهها ت عاا    ههت اا عفههع عاملههتي م  علإ  ههتعع  عاا ا ههع  عام   ههع عابت ههع  ارك هها 

معنلع اهت  م عافااعًع  ً  عاامك ي ت ئ  ا ت  ا   ص  اًع عاارك ا عاات يهههاً ت عاممعنهه  عابههت نت   ً

 تاا ًمعنلع     عااهت  مو 

ت  غ م عامتا ع عامال هههع بتافههااعًع ي هه و بشهه   ك  ههم     م  عاااتئت  ح   تم عاممعن  بممعنلع عامل سً

ت  عامهاًع تص  تت اه    تجس  عااس لت  تت عاممعنلع  ًص  طل الي ي ثهع    تة عام تا  بتامل سً



 

 

علأععء عام ااعم ا شمكت و كمت   اا عاا عفع  ح عاارك ا ت ئ اهت  م عافااعًع ي ههتتا تههت ا  هه ص نههسع  

ت  عاماتلع ا م ادمم ص     تة عام تا و  علإت تل  ن تع  ع نع عاشفتت ع  عام اع  ع ا مل سً

   ههها عاا عفهههع بضهههم    الي هههي ع   عامهههمعنل ص تهههت عاارك ههها ت هههئ اههههت  م عافهههااعًع  ًهههص  هههطل ا اهههت 

ههههع اممعنلهههع  ههه   عااهههههت  م بمهههت يضهههمص ا ه هههه  ً هههاسى تهههتل  ًههههص عامسثس  هههع تههههت  ًلهههتي م  عرههه ع ً  يً

ت  عامهاًعو  عامل سً

 (.2021دراسة )زحلوط، و محمد ،

 ههاتا عاا عفهههع ياهههئ عاالهههم  ت هههئ علإت هههتل تهههص  ععء عافهههااعًع بربلهههتع  عامبا فهههع تهههت  هههمكع فههه م ا   

 ارث م  ت ئ علأععء عامتات بربلتع    ما  ًص  طل اه  و علإت تل ًص عاماظس  ص عا مت  عااستت  طل 

ا ههع ًههص تههتم  و كمههت فههلا عاا عفههع ياهههئ ا   هه  ًههاى عااههيعم عاشهههمكع 2017لاهههئ تههتم  2010عافاههم  عايً

(  ا ايهها عالط ههع  هه ص ً ههاسى علإت ههتل   ععء عاشههمكع GRIبملههتي م عام ههتع   عالتام ههع لإتههاعع عااهههت  م )

 عامتات ت ئ عاماى عاه  م  عاذس  و

عتامهها  عاا عفههع ت ههئ عامهها ت عاا    ههت ًههص  ههطل ا   هه  اهههت  م عافههااعًع عابت ههع بتاشههمكع     ههتي 

(و    هههم  عاااهههتئت  ح عااهههيعم  هههمكع GRIً هههاسى علإت هههتل تهههص  ععء عافهههااعًع  اهههتءر ت هههئ ً  هههمع  )

ت  ل ا     ًاسفط علإت تل عا مت تص  ععء عافههااعًع GRIف م ا  بم  مع  ) %  27( كتح ًابفضر

%و كمت ا  ص تام  نسع ارث م ام اسى علإت تل عا مت  عااههستت 58  امت     ًاسفط علإت تل عااستت 

لأععء عافااعًع ت ئ علأععء عامتات ت ئ عاماى عاه  م  تت ل ص   نا ارث م ييجههت ت ام ههاسى علإت ههتل 

عااستت ت ئ علأععء عامتات ت ئ عاماى عاذس هه   ًمههت يشهه م ياههئ  ح نههسع  علإت ههتل تههص  ععء عافههااعًع 

 ا ت ع    ك م تت ا   ص علأععء عامتات ًهت  عر ب جو علإت تلو

 



 

 

( ًص  طل ن تع  نسع  علإت تل تص  ععء GRI   ا عاا عفع بضم    ا   ص عاايعم عاشمكع بملتي م )

 عافااعًع  الي ي عاشفتت ع تت عااهت  م عامتا ع  غ م عامتا عو 

 ( 2021 إفمتت    ع عفع ) تسعع 

 هههاتا عاا عفهههع ياهههئ عاالهههم  ت هههئ ا ه ههه  عافهههافتع  عاه هههسى ًهههص علأثهههتن عاماهههات تهههت ً هههم بربلهههتع  

عامبا فع   ارث م اذ    ً تعئ عاا م و عام ااعم بربلتع  ت ئ ع    عفاباعم علأثتن عام م  عاملت مو 

كمت فلا يائ ع امعل  فتا ت ا م م ع ا ت و تت ن تع  عالمم عاتامعرت الأثتن  اه    ا  فاه عاشمعئ ع 

ًهت  ع بما  عفا طكه   ماهه  تههت  هه  ع افههتع  فههلت  عابتًههت  عام ههاس ع   ارث م ههت ت ههئ  ههاتتع علأثههتن 

 .عام  ت

عتامهها  عاا عفههع ت ههئ عامهها ت عاس ههفت عاا    ههت      ههم  عاااههتئت  ح اذ  هه   فههتا ت ا ههم و علأثههتن 

هت  ع بتالمم  عام ااعم ي ت و بش   ك  م تت يطتاع ع    عفاباعم علأثتن  ًمت يه   ًص عاا  فع عاشمعئ عً 

عاتامعرت ا مااتو كمت ا هه ص  ح عا ههسل عام ههم  اايههه عفههالاعع ااه هه  عاا ههم مت  عام ههااعًع عامالههت   

 .ت   ت ع ا رت   ظمرع ا فسعئا عا ا تعيع  عا  ع ع عاات ا هه ت     عاا م مت 

   هههها عاا عفههههع  ا اههههت  ظههههو ع  ع  عافههههاباعم عاه ههههسى تههههت ا ههههم و علأثههههتن بتتا ت  ههههت  لهههها ً ههههتعئ 

عافههههااعًع  ًهههه  رههههم     رهههه   ذههههط ً ههههاه   ع لإتههههتع  اهههها  م  ا هههها   علأثههههتن تههههت ًمل ههههع ًههههت بلهههها 

 عافاباعم  فسعء ًص  طل عام ت   عامااجع    بتاالت ح ً  ن ت  ًاب  ع تت يتتع  عااا  مو 

 (Selim & Abuzaid, 2024)ع عفع  

 اتا عاا عفع يائ عاالم  ت ئ ًلتي م اه  و عافااعًع بربلتع ت عامبا فع تت عامشت    عاملمت  ع بماياع 

عام تر   ارث م     عاملتي م ت ههئ عاابذهه ط عالممع ههت بربلههتع    ماهه  تههت يطههت  عااسفهه  عالممع ههت عاهه   

و  كهههي  عاا عفهههع ت هههئ ا   ههه  عفهههااعًع عامشهههت    ًهههص 2030اشههه ا  عاماياهههع امت ههه رت ًههه     هههع عامم  هههع 



 

 

هههاى عاجههها ى عا ا هههتعيع  ًهههص  هههطل اذهههس م  عااهههسعلت عا  ع هههع  عادهتت هههع  ً  هههاسى ًشهههت كع عامجامههه   ً 

  مسمث اه  و ًا تً  يلاما ت ئ ًلتي م  تً ع اطفااعًعو

عتامهها  عاا عفههع ت ههئ ًا ج ههع عافههت اا ايهها ًلههتي م عااه هه و    م ا ههت  ل هها اههو نمهه    عء ًجمستههع ًههص 

-TOPSIS (Top-ofعاب ههههمعء ت ههههم ثههههطن نههههسا  عفاه ههههتئ ع   ا   هههه  عا  ت ههههت  بتفههههاباعم اها ههههع 

Priority Similarity to Ideal Solution)  ا اتء  مسمث اه  و ًا تً و 

   م  عاااتئت ا تيص ً اس ت  عافااعًع   ص عامشت     ل ا فج ا ً ا ع عام   ت ا عاسطا ههع    ههم 

عا  و ع نت  تتا ع تت ًمت فت  عافااعًع  تت ل ص    ههم  عاماياههع عام م ههع اههر مرع تههت تهها  نسع ههت  

 ًمت يش م يائ عا تنع يائ ًي ا ًص عاا   ات و

 (Selim et al., 2024)ع عفع 

 ههاتا عاا عفههع ياههئ عاالههم  ت ههئ ًلههتي م اه هه و عافههااعًع بربلتع ههت عامبا فههع تههت عاممت فههت  عاملمت  ههع 

بماياههع عام ههتر   ارث م ههت ت ههئ اذههس م عامشههم تت  عا ضههم ع بربلتع ههت  بمههت يامت ههئ ًهه     ههع عامم  ههع 

ههههاى ًشههههت كع عامجامهههه    عاجهههها ى 2030 و  كههههي عا  هههها ت ههههئ ع عفههههع عافههههااعًع عا  ع ههههع  عادهتت ههههع  ً 

عا ا تعيع  ًص  طل اذس م  متمث اه  و  تً ع ا ت و تت ا   ص تم  ت  عاابذ ط عالممع ت  الي ي 

 .اسعت  عامشت    ً  عاملتي م عام   ع  عاا ا ع

اا ايهها ًلههتي م عااه هه و    نع  ههت    ههت ًا ج ههع الامهها ت ههئ عااا هه   ETEعتامهها  عاا عفههع ت ههئ ًا ج ههع 

 عاهتئو ت ئ     ًجمستع ًص عاب معء بتفاباعم طم هع عافتو

   م  عاااتئت افت   ً اس ت  عااايعم بملتي م عافااعًع   ص عامشت    عاما  فع  ً  رم    عفاممع  

تم  ههت  عااه هه و  إتههتع  عااظههم تههت علأ شههذع عاملمت  ههع اضههمتح اسعته ههت ًهه  عاملههتي م عالتام ههع  عا هه ت ت  

عادهتت هههع عام   هههعو كمهههت  كههها  عاا عفهههع ت هههئ   م هههع اذهههس م  مهههتمث اه ههه و تلتاهههع ا هههتتا تهههت اسن هههه عاامهههس 



 

 

عالممع ت عا م    ا ه   عافااعًعو  ث ا عاامسمث عامهامل  جتله تت اه  و عامشت    ً   رت  ل هها  تههم 

ت ي ههت و تههت ا  هه ص نههسع  عالم  ههت  عاملمت  ههع  ًهه  عاامك ههي ت ههئ ام هه ا تم  ههت  عا اههتء  رً يطههت رع ً ههااع

 .عاما ت تع  ا ه   اام ع لضم ع ًاسعن ع

 (Peach et al., 2020)ع عفع 

 هههاتا عاا عفهههع ياهههئ عاالهههم  ت هههئ ا تًههه  يعع   عا  عهههع  عافهههااعًع بربلتع هههت عامبا فهههع تهههت  ذهههتع عا اهههتء  

 ارث م ههت ت ههئ ا  هه ص علأععء عامههتات بربلههتع    الي ههي عاًادههتل ا  م اسكههسا  عاا ا ههع   ا ه هه  عام ههتا  

عامااستهههع لأ ههه تة عام ههه  عو كمهههت اات اههها عاا عفهههع   م هههع ا اهههت ًلهههتي م عافهههااعًع عا  ع هههع تهههت نم ههه  

ع ًههص عاا ههم و عامفههت  مت اضههمتح ا ه هه   ععء   عههت تههتل   اه  هه  عااههرث مع  عا  ع ههع  ًمعلهه  عامشههم ع  ههاءر

 .عااتاجع تص  ذتع عا اتء  بمت يلين ًص عاايعم عام ف ت  بتام   ا ع عا  ع ع

عتامهها  عاا عفههع ت هههئ عامهها ت عاا    ههت عااذ  ههههت      ههم  عاااههتئت  ح ا اهههت ًمت فههت  علإعع   عا  ع هههع 

 عافااعًع ي ت و تت ا   ص علأععء عا  عت  اه    علأثم عا   ت اهذتع عا اتء  يرههتتع ياههئ الي ههي ً ت ههع 

عام ف ت  عا  سً ع كشمكت   عئا  تت عافااعًع عا  ع عو    ا عاا عفع بضم    يعًتث ً تعئ علإعع   

عا  ع ع تت نم   ًمعل  ًشههت    عا اههتء   عتامههتع عفههامعا ج ت  اضههمص عاًادههتل ا ملههتي م عا  ع ههع عاا ا ههع  

 الي ي عفاباعم   ظمع يعع     ع ع تلتاع  ًمت ي  و تت ا ه هه  عااام ههع عام ههااعًع  رههمتح  جههتل طس هه  

 .علأًا ا مشم تت 

 (Kuchta & Marchwicka, 2020)ع عفع 

 هههاتا عاا عفهههع ياهههئ عاالهههم  ت هههئ نا اهههع عامشهههت    عالتًهههع بربلتع هههت عامبا فهههع   ارث م هههت ت هههئ ا ه ههه  

عافااعًع تت يعع   عامشت    بربلتع ت   ماهه  ًههص  ههطل ا   هه  علأع  ههت   ع عفههع لههتا  امشههت    تتًههع 

ً ام ع تت تهها  ع لو  كههي  عاا عفههع ت ههئ   م ههع عًههت ً ههتعئ عافههااعًع تههت ابذهه ط عامشههت    عالتًههع  



 

 

 ظهههمرع اارث م هههت عا   هههم ت هههئ عام هههاه    عفههها طك ت عاضهههبو ا مهههسع ع  ًههه  عاارك ههها ت هههئ  ح تهههام عفهههاباعم 

ا ع ي ع  غتا رت يائ ار  م ااف       عامشت     .علأفتا ت عافلتاع اجا اع عام تم  اهايم ًاا ت عايً

عتاما  عاا عفع ت ئ عاما ت عاا    ههت عااذ  هههت      ههم  عاااههتئت  ح اذههس م  فههتا ت نا اههع  كدههم ع ههع 

ت ت ههئ عفههااعًع  هه    ي  و تههت اه  هه  عااههر  مع   ن ههتع  كفههتء  ااف هه  عامشههت    عالتًههع  ًمههت يههال س ييجت  ههر

عامشت   و    ا عاا عفع بضم    عاتاههمع  بجا اههع عامشههت    عالتًههع كللههاى علأ شههذع علأفتفهه ع عااههت 

يجت ت ئ ًايم  عامشت    ياهت  ت  ً  اذس م ًا ج ت  ًاب  ع اضمتح اسعتهه  عاجا اههع ًهه  ً ههتعئ 

 .عافااعًع  ًت ي  و تت ا   ص يعع   عامسع ع  ا ه   علأ اع  طس  ع علأًا ا مشت    عالتًع

 (Balabel & Alwetaishi, 2021)ع عفع 

 اتا عاا عفع يائ عاالم  ت ئ  ع   عام ت ت عام ااعًع بربلتع ت عامبا فع تههت عامههاح عا ههلسعيع   ع   ههت 

عااههت اا اههئ ًلههتي م اامس ههع  2030تت ا ه   عااام ع عام ااعًع بربلتع ت   ما  تت يطت     ههع عامم  ههع 

 تً ع تت نم   عاهذتتت و  كههي  عاا عفههع ت ههئ   م ههع عام ههت ت عام ههااعًع تههت اه  هه  عفهها طت عاذت ههع  

 ن هههتع  كفههههتء  عام ههههت ت   عا هههها ًههههص ع  لتثههههت  عا هههتنع  عاات عههههع   عتامهههها  عاا عفههههع ت ههههئ ًهههها ت عا  هههها 

 عاا    تو

   م  عاااتئت  ح عام ت ت عام ااعًع ا لت ع  رع  ئ  هه رت تههت ا ه هه  عااام ههع عام ههااعًع  ًهه  عا تنههع ياههئ 

ًي ا ًص عااسف  تت اذ    عاملههتي م عا  ع ههع اضههمتح ا ههسل  ههتً    ههس ًههاح ً ههااعًعو    هها عاا عفههع 

 سرهه  عفههامعا ج ت   ف تفههت  ً ههاه   ع اههاتو عاا ههسل عا تًهه    ههس عام ههت ت عام ههااعًع  بمههت ي هه و تههت 

   الي ههي عاااههيعم بتاملههتي م عا  ع ههع  عا ا ههتعيع 2030ا ه     اع  عااام ع عاشتً ع  ت     ع عامم  ع 

 .عاات اضمص عفااعًع عامسع ع الأن تل عاهتعًع

 



 

 

 

 (Ersenkal et al., 2023)ع عفع 

 ههاتا عاا عفههع ياههئ عاالههم  ت ههئ عفههامعا ج ت  ا ه هه  عافههااعًع بربلتع ههت عامبا فههع تههت ًشههت    عا ا ههع 

عاا ا ع   ارث م ا اههت   ظمههع عااه هه و عا  عههت  عافههااعًع بربلتع ههت ت ههئ ا  هه ص علأععء عا  عههت  عانامههتتت 

ا مشت   و  كههي  عاا عفههع ت ههئ   م ههع عًههت ًمت فههت  عافههااعًع تههت نم هه  ًمعلهه  ع    ل ههت  عامشههت     

ًمت ي  و تت ا ه    اتئت ً ااعًع اه   ًص عاارث مع  عا  ع ع  الين عا فههتء  تههت عفههاباعم عامههسع عو كمههت 

   ع   ههت تههت  تهه  ً ههاسى CEEQUALاات اهها عاا عفههع عاملههتي م عالتام ههع ا اه هه و عا  عههت  ًدهه   هه تع  

 .علأععء عا  عت ا مشت    علإ شتئ ع

 عتامهها  عاا عفههع ت ههئ ًهها ت ع عفههع عا تاههع  ل هها اههو ا   هه  ًشههم ع ً ذههع رههظ  ا ههم ف ً هه م م

(MPSO)  تههت  ذههم كامهههسمث عفههامعا جت ااذ  ههه  ًلههتي م عافههااعًع     م  عاااهههتئت  ح اذ  هه  اه ههه و

CEEQUAL  تت عامشم ع فت و تت ا   ص عاممت فت  عا  ع ع  عافااعًع   غو عاا ايت  عاات  عن  ت

 طل ع    ل تاهو    ا عاا عفع بر م ع الم و عفاباعم   ظمع عااه  و عا  عت تت ًشت    عا ا ع عاا ا ع 

اضمتح ا ه    ت ئ ً اس ت  عافااعًع   اذس م ف تفت  ااتو عًت عافااعًع تت عاا م و  عاااف هه   

 .اعًعًمت ي  و تت الي ي عاممت فت  عا  ع ع  ا ه   علأ اع  عاسطا ع  عاا ا ع اطفا

 (Alragabah & Ahmed, 2024)ع عفع 

 اتا عاا عفع يائ عاالم  ت ئ عالسعً  عا منع ااجههتل ًشههت    عا اههتء عا  سً ههع بربلتع ههت عامبا فههع تههت 

عامم  ع عالمب ع عا لسعيع   ارث م اذ        عالسعًهه  ت ههئ ا ه هه   جههتل عامشههت    بربلتع ههت   ماهه  تههت 

    نسع ً ا عيع تت علأب تن عاات اات اا     عالسعً  تت عامشت    عا  سً ع عا لسعيعو او عاامك ي 



 

 

اى تتت  ا ت تت ا ه   ي جتن عامشت     اجههتل   ت ئ اه  و تسعً  عااجتل ًص ًاظس  ًلتي م عافش   ً 

 . ارث م ااف   تم  ت  عام تبع  عاا  و اضمتح عكامتل عامشت     تهرت الأ اع  عامبذذع

تتًهه   جههتل  ا هها ف ت   اما   ههت  28عتاما  عاا عفع ت ئ عامهها ت عاس ههفت عاا    ههت  ل هها اههو ا ايهها 

 . تهرت اارث م ت ت ئ  جتل عامشت   

ا ههههع     ههههم  عاااههههتئت  ح عالسعًهههه  علأكدههههم اههههرث مرع ت ههههئ  جههههتل عامشههههت    اضههههماا ا ه هههه  عاجههههاع ل عايً

عام ههها اتع  عاااهههيعم بتام يع  هههت  عامتا هههع  ا ه ههه  علأ هههاع  عاممنهههس  اجم ههه    ههه تة عام ههه  ع  علإعع   

عافلتاهههع ا مبهههتطم   ا هههس ص تم ههه  تمههه  ًاتفهههت ًههه  ا  ههه ص اب ههه م عامهههسع ع  كمهههت ا ههه ص  ح عالسعئههه  

عامئ   ع عاات اسعنه عامشت    السع يائ ًش ط  تت عاااف    تسعً  ع ا تعيع  ا ايت  بشم ع   تسعً  

اهه   ع ت ههئ عاا ههتً و عا اافهه ع غ ههم عام ام ههع  ً  ف تفهه عو    هها عاا عفههع بضههم    تههمر   تبههع  ههتً 

عامههههت ا ص ًهههص ااف ههه  علأتمهههتل عاا هههم م ع ع ح ي هههمع  ًبهههام  بتلإرهههتتع ياهههئ ا  ههه ص اه ههه و ًههه  ط  

 عامهت ا ص   ا عا و عامتا ع اضمتح ااف   عامشت    ب فتء و 

 (Al Amoudi et al., 2024)ع عفع 

ههاى اذ  هه  ًلههتي م يعع   عامشههت      اتا عاا عفع يائ عاالم  ت ئ ارث م عامشت    بربلتع ههت عامبا فههع ً 

عاا ا ع بربلتع ت   ع   ت تت ا ه   نسع  عامشت    كم  م ا م ي  عاااتت  عو كمههت فههلا ياههئ ا ايهها ع   

عاملتي م عاا ا ع تت يعع   عامشت     ارث م ت ت ئ ا   ص نسع  عامشت    تههت عام ف ههت  عاا ا ههع عالتً ههع 

تهههت عامم  هههع عالمب هههع عا هههلسعيع  بمهههت ي هههت و تهههت الي هههي كفهههتء  عاااف ههه   ا ه ههه  علأ هههاع  عافهههامعا ج ع 

 .ا م ف ت 

عتاما  عاا عفع ت ئ عاما ت عاس فت عاا    ت     م  عاااتئت  ح  جتل عامشت    يلاما بش    ئ  ت 

ت ههئ علإعع   عافلتاههع  عام تبههع عام ههامم  ت ههئ نم هه  علأ شههذع عامما ذههع بتامشههم ع  ل هها ا هه ص  ح اذ  هه  



 

 

عاملتي م عاا ا ع يلين ًص كفتء  علأععء    ت و تههت ا  هه ص نههسع  عامشههت     ن ههتع  ااتت هه ع عام ف ههت و 

   ههها عاا عفهههع بضهههم    الي هههي عاااهههيعم بتاملهههتي م عاا ا هههع تهههت يعع   عامشهههت      اذهههس م  ع ع  عام تبهههع 

 عاماتبلهههع اضهههمتح ا ه ههه  عاجهههسع  عامذ سبهههع  بتلإرهههتتع ياهههئ اههها  ت عالهههتً  ص ت هههئ  لهههان عاممت فهههت  

 .عالتام ع اضمتح ا ه   عافااعًع  عااجتل تت عامشت    عام اه   ع

 الفجوة البحثية :

امد  عاا عفع عا تا ههع عامال هههع بههرثم اذ  هه  ًلههتي م عافههااعًع بربلتع ههت عا ا ههتعيع  عانامتت ههع  عا  ع ههع 

ع الأب هههتن عا هههتبهع عااهههت اات اههها ًسرهههسع  تهههت يعع   ًشهههت    عا ههه ت ع عا  سً هههع بماياهههع عام هههتر عًاهههاععر

عافااعًع تت عامشت    عالتًع  عا ا ع عاا ا ههعو ااهههتط   هه   عاا عفههع ًهه  تههاع ًههص عاا عفههت  عا ههتبهع ًههص 

ل ا عا امتم بتافااعًع كلتً  ً ثم تت ا   ص كفتء  عامشت     ا ا ت اافمع ًص ل ا  ذتل عااذ    

  عا لا عاا    ت عامسنه   س ًشت    عا  ت ع عا  سً ع تت ف تل ًاياع عام ترو

ااشتبع عاا عفع عا تا ع ً  عاا عفت  عا تبهع تت فل  ت ياههئ ا   هه  ًلههتي م عافههااعًع   ثم ههت ت ههئ نههسع  

علأععء تههت عامشههت     ل هها  كههي  عالايهها ًههص عاا عفههت  ت ههئ اه هه و عافههااعًع تههت  ذههتع عا اههتء  عا ا ههع 

عاا ا هههع ًهههص  هههطل عاتامهههتع ت هههئ ًا ج هههت  ا     هههع الامههها ت هههئ  ظهههو عااه ههه و عا  عهههت  إعع   عامهههسع عو 

 ,.Ersenkal et al(  ع عفهههههع )Peach et al., 2020عفهههههاباًا بلهههههض عاا عفهههههت  ًدههههه  ع عفهههههع )

( ًاههت ت ا     ههع  تئمههع ت ههئ اه هه و علأععء عا  عههت  عافههااعًع تههت ًشههت    عا ا ههع عاا ا ههع    ههس ًههت 2023

اعًع ًشههت    عا هه ت ع عا  سً ههعو ياشتبه ًهه  عاا عفههع عا تا ههع عااههت اهها ي اههرث م عاملههتي م عا  ع ههع تههت عفهها

( عاات اات اا  ع   عام ت ت عام ااعًع تههت عا ههلسعيع Balabel & Alwetaishi, 2021كمت  ح ع عفع )



 

 

ااهههتط  ًهه  عاا عفههع عا تا ههع تههت عا امههتم  اه هه و ًلههتي م عافههااعًع عع هه    عههع عامشههم ع عالممع ههت  ا ههص 

 علأ  م  امكي ت ئ  ذتع عا  ت ع  ا س ت ئ عام ت ت عاجايا     عامشم تت  عالممع  ع  عفلع عااذتلو

الاما عاا عفع عا تا ع ت ئ عاما ت عاس فت عاا    ههت ااه هه و ًههاى اههرث م عافههااعًع تههت ًشههت    عا هه ت ع 

 Selim & Abuzaid, 2024(**  )Selim etع عفت  ًد  )عا  سً ع    س عاا ت معاه عا   ا ااه 

al., 2024 عااههت عفههاباًا ًا ج ههع عافههت  اها ههع **)TOPSIS  اا   هه  ًههاى عاااههيعم بتافههااعًع تههت

عامشت    عاملمت  عو  غو   ع عااشتبه تت عفههاباعم ًاههت ت ا   هه  عا  ت ههت   عااه هه و  تههلح عاا عفههع عا تا ههع 

اام ي  امك ي ت ت ئ  ذتع عا  ت ع  ًمت يجل  ههت ًبا فههع تههص عاا عفههت  عااههت ع امهها بتامشههت    عاجايهها  

  عام ت ت عام ااعًع كامتمث اذس م لضم و

 Peach etاات اا  عالايا ًص عاا عفت  عافااعًع تت ف ت ت  ي   م ع ًبا فههع ًدهه   ذههم تههت ع عفههع )

al., 2020   ( عااهههت  كهههي  ت هههئ ً ذهههع رهههظ  ا هههم ف ً ههه م م   عالهههمعل تهههت ع عفهههع )ت هههت  ت ههها

( 2021( عاات اات اا ً تف ع عافااعًع تت اهت  م عاشمكت   ً  م تت ع عفههع )ت هها    ههب  2021

عاات ب دا تت عالط ههع  هه ص عاماههتع علأ ط ههت  عفههااعًع عامههسع ع عا شههم ع تههت عا اههستو تههت عامهت هه   امكههي 

ع ت ههئ ًشههت    عا هه ت ع عا  سً ههع تههت عام ههتر   عاا عفع عا تا ع ت ئ عامم  ع عالمب ع عا لسعيع   ا ايههار

ت تت عا  تل عا لسع  ًهت  ع بتاا عفت  علأ    مىوًمت يجل  ت مع  طتب   كدم اب  ر

اهتطلهها عاا عفههع عا تا ههع  ًهه  تههاع ًههص عاا عفههت  عااههت اات اهها نسع ههت ًالههاع  اطفههااعًع  ًدهه  ع عفههع 

( تههت يعع ع  ESG( عااههت  ت شهها لسكمههع عاممت فههت  عا  ع ههع  عانامتت ههع  علأتمههتل )2021)كم ههم   

عاال  و بتا لسعيع   عاات ااشت ت ً  عاا عفع عا تا ههع تههت عا لهها عا  عههت  عانامههتتت  ا ا ههت ابا ههب تا ههت 

( عااهههت اات اههها 2021ًهههص ل ههها عااذ  ههه  تهههت  ذهههتع عا ههه ت عو كههه ا   تهههلح ع عفهههع )نل هههسط  ً مههها  



 

 

علإت ههتل تههص  ععء عافههااعًع تههت  ههمكع فهه م ا  اشههامت ًهه  عاا عفههع عا تا ههع تههت اه هه و عافههااعًع ًههص 

 ًاظس  ًالاع علأبلتع  ا ا ت امكي ت ئ عاشمكت   ا س عامشت    عا  سً عو

يح عافجس  عا  د ع عاات ا ا ت عاا عفع عا تا ع ا مص تت امك ي ت ت ئ ع   ًلتي م عافااعًع تت ًشت    

عا ههه ت ع عا  سً ههههع بتام هههتر    ههههس ًجههههتل اهههو ي هههه   بتا  ههها عا ههههتتت ًهت  ههههع بتاا عفهههت  عااههههت اات اهههها 

عافااعًع تت عامشت    علإ شتئ ع عاجايا     تت عا  ت ت  عام ف  ع ًد  عاال  و  عا اههستو كمههت  ح اه هه و 

ت  تمهه  ا   ف ههع عااههت يم ههص   ههت ا  هه ص كفههتء  عفههاباعم  اههرث م عافههااعًع ًههص ًاظههس  عا هه ت ع ياهه   ت مههر

عامسع ع تت عامشت    عاهتئمع    س ًت او ياو اات اه  اف    تت علأب تن عا تبهعو ك ا   تلح عاجم    ص 

ع ياههئ  ع نايههار علأبلههتع عا ا ههتعيع  عانامتت ههع  عا  ع ههع تههت فهه تل ًشههت    عا هه ت ع عا  سً ههع يضهه ب ب لههار

عاا عفت  عا تبهع عاات غتا رت ًت  كي  ت ئ نت ت  علا ًص     علأبلتع    اات اا ت تت فهه ت ت  ًبا فههع 

 .ًد  عاابذ ط عالممع ت    يعع   عاشمكت 

 المنطلقات النظرية للدراسة:

يلهها ًف ههسم عافههااعًع ًههص عامفههت  و علأفتفهه ع عااههت ا ههلئ عاهها ل  عام ف ههت  ياههئ ا ه ه ههت تههت ًبا ههب 

عفااعًع عامجتا   ل ا ي ا  يائ ا ه   عااسعنح   ص علأبلتع عا ا تعيع  عانامتت ع  عا  ع ع اضمتح 

عامسع ع  ا ه   عااام ع عام ااعًعو تت ف تل ًشت    عا  ت ع عا  سً ع  يمد  اذ    ًلتي م عافااعًع 

ت عفههامعا ج رت ي هها  ياههئ ا  هه ص كفههتء   هه   عامشههت     اه  هه   ثت  ههت عا هه   ع  ًمههت ي ههت و تههت ا ه هه     جر

   اع  عااام ع عام ااعًع ت ئ عاماى عاذس  و       

 عا لا عا ا تع  اطفااعًع تت يعع   ًشت    عا  ت ع عا  سً ع



 

 

يمكهههي عا لههها عا ا هههتع  اطفهههااعًع ت هههئ ا ه ههه  عا فهههتء  عامتا هههع تهههت يعع   عامشهههت    ًهههص  هههطل اه  ههه  

عاا ههتا ب عااشهه    ع  ا  هه ص عفههاباعم عامههسع ع عاماتلههعو يشهه م  هه ع عا لهها ياههئ ا اههت عفههامعا ج ت  ًتا ههع 

ً ههااعًع اضهههمص ا ه هه  عااهههسعنح  ههه ص ا  فههع عامشهههم ع    ماههه عا ا هههتعيع  ًمهههت ي هه و تهههت ا  ههه ص  ععء 

عامشت     رمتح عفههاممع  ا تو    ههم  عاا عفههت  عا ههتبهع  ح اذ  هه  ًلههتي م عافههااعًع عا ا ههتعيع تههت 

عامشهههت    عا  سً هههع ي ههه و تهههت ا  ههه ص عا فهههتء  عامتا هههع  اه  ههه  عا ههها  تهههت عامهههسع ع  ل ههها  ث اههها بلهههض 

عاا عفت   ح عتامتع عاامههتمث عا ا ههتعيع عام ههااعًع يه هه  ًههص عاا ههتا ب علإنمتا ههع ا مشههت        ههص ًههص 

 نا ع ت عا ا تعيعو

 عا لا عانامتتت اطفااعًع تت يعع   ًشت    عا  ت ع عا  سً ع

يما ط عا لا عانامتتت اطفااعًع بجسع  عا  ت   ارث م عامشت    ت ئ عامجام   ل ا ي ا  يائ ا ه   

عالاعاههع عانامتت ههع  الي ههي  تت  ههع علأتههمعع ًههص  ههطل ا  هه ص نههسع  عابههاًت  عالتًههعو يشههم   هه ع عا لهها 

ًمعتت  ًاذ  ت  عامجام  عام  ت تت ااف   عامشت      الي ي عامشت كع عامجامل ع   ا ه   عاا تً    ص 

علأتمعع  عا  عع عالممع  عو  ث اا عاا عفت   ح عامشت    عاات امعتت عا لا عانامتتت ا ه    سار ًجامل رت 

  فهههه   اهههه ع  ياههههئ ا  هههه ص ً ههههاسى عابههههاًت  عامهاًههههع  ل هههها    ههههم  بلههههض علأب ههههتن  ح اضههههم ص 

علا تنههت  عا هه تح تههت ًشههت    عا هه ت ع يمتهه  ًههص ً ههاسى  رههت و   لههين ًههص ع   عامجاملههت  عام   ههع 

 تت اذس م عا ا ع عاا ا عو

 عا لا عا  عت اطفااعًع تت يعع   ًشت    عا  ت ع عا  سً ع

ي او عا لا عا  عت بتا ا ًص عاارث مع  عا    ع ا مشت    ت ئ عا  عع ًص  طل اذ    ًمت فت  ً ااعًع  

ًدهه  اه  هه  عفهها طت عامههسع ع عاذ  ل ههع  عفههاباعم عامههسعع عاهت  ههع ا اهها  م   عاتامههتع ت ههئ ً ههتع  عاذت ههع 

عاماجههاع و ي هها   هه ع عا لهها ياههئ ا ه هه  اههسعنح  هه ص علا تنههت  عااام ههع  لمتيههع عا  عههع اضههمتح عفههااعًع 



 

 

عامشت    ت ئ عامههاى عا ل ههاو  كهها  عاا عفههت   ح عامشههت    عااههت اا اههئ ًلههتي م عافههااعًع عا  ع ههع ااماهه  

ب فههتء   ت ههئ تههت عفههاباعم عامههسع ع  اه هه  ًههص عااههرث م عا  عههت عا هه  ت  ل هها    ههم  بلههض علأب ههتن  ح 

اذ    عااها ت  عا  ع ع عا ايدع تت ًشت    عا  ت ع ي  و تههت ا  هه ص نههسع  عا  عههع عا ضههم ع   ه هه  ًههص 

 عاا سن  عا  لتثت  عاضت  و

 منهج البحث والأدوات المستخدمة 

يلامهها عا  هها ت ههئ عامهها ت عاس ههفت عاا    ههت  عاهه   ي هها  ياههئ ع عفههع  ثههم اذ  هه  ًلههتي م عافههااعًع 

بربلتع هههت عا ا هههتعيع  عانامتت هههع  عا  ع هههع ت هههئ يعع   ًشهههت    عا ههه ت ع عا  سً هههع تهههت ًاياهههع عام هههترو 

ي هههم   ههه ع عامههها ت  س هههب عاظهههت م  ًسرهههسع عاا عفهههع  ا   ههه  عالسعًههه  عامههه ثم  ت  هههت  ًمهههت ي هههتتا تهههت 

عاس سل يائ عفاااتنت  ع  هع ااتو ا ه     ههاع  عا  ههاو يههاو عفههاباعم  هه ع عامهها ت  ظههمرع اها اههه ت ههئ 

ا     عا  ت ت   اف  م ت  ًمههت ي هه و تههت اهههايو    ههع  عرهه ع لههسل اههرث م ًلههتي م عافههااعًع ت ههئ كفههتء  

 عامشت    عا  سً عو

 طرق جمع البيانات

الاما عاا عفع ت ئ ً تع  ًالاع  اجم  عا  ت ت   ل ا ياو عفاباعم ك  ًص عا  ت ت  علأ ا ع  عادت س ههع 

اضهههمتح  هههمسا ع  ع هههع عاا   ههه و اشهههم  عا  ت هههت  علأ ا هههع عفههها  ت ت  ًسن هههع ياهههئ عالهههتً  ص تهههت ًشهههت    

عا هه ت ع عا  سً ههع بماياههع عام ههتر  بتلإرههتتع ياههئ ًههههت ط  ًهه  عام هه  ا ص  عاب ههمعء تههت  هه ع عامجهههتل 

لتي م عافااعًعو كمت ياو عاتامتع ت ئ عامطلظع عام اع  ع اا ايا  افا شت    عئ و  اه  م و ااذ   ً 

ًاى عاايعم عامشت    بملتي م عافااعًع عامبا فعو  ًت عا  ت ت  عادت س ع  ت او عا  سل ت   ت ًص عااهت  م 



 

 

عا  سً ههههع   عاا عفههههت  عا ههههتبهع   عامهههههتا  عال م ههههع عااههههت اات اهههها ًسرههههسع عافههههااعًع  إعع   عامشههههت    

 عا  سً عو

 : الإحصائية الاساليب

ياو ا     عا  ت ت  بتفاباعم ًجمستع ًص علأفتا ت علإل تئ ع عاات ا ت و تت اف  م عاااههتئت  اسرهه   

عالط ع   ص عاما  مع  عاما  فعو يشم  ما  عفاباعم عاا     عاس فت ااهايو ً بم يل تئت ا   ت ت   

عام اب  ههع ًههص عافهها  ت ت   عامهههت ط   بتلإرههتتع ياههئ ا   هه  عا  ههاع  عابذههت عامالههاع اه ههتي  ثههم 

علأبلههتع عامبا فههع املههتي م عافههااعًع ت ههئ كفههتء  ًشههت    عا هه ت ع عا  سً ههعو كمههت يههاو اذ  هه  ع ا ههت ع  

اا ايهها ًههاى  نههسع تههم ل  T(  ع ا ههت  ANOVAعافمر ت  بتفههاباعم ع ا ههت  ا   هه  عاا ههتيص علألههتع  )

مع  عااههع يل ههتئ ع تاهها ً ههاسى ًلاس ههع ً ههاعو ا ههت و  هه   علأفههتا ت تههت عاس ههسل ياههئ  اههتئت ع  هههع 

 ااتو اس  ت  عاا عفع  الين ًص ًسثس  ع عافاااتنت  عام اب  عو

 :الدراسة  حدود

عا ا تعيع   −  ( بتبلتع ت  عافااعًع  ًلتي م  اذ     عاا عفع  ثم  ااات ل  ًسرست ع:    –لا ع 

 وعا  ع ع ( تت يعع   ًشت    عا  ت ع عا  سً ع بماياع عام تر  –عانامتت ع 

ت  ع: عالتم عاا عفت  −  و 2025لا ع نً

علإعع  ع  عاااف  يع  عامس ف ص تت ًشت     اشم  عا ا ع عا شم ع ا ا عفع عاه تعع   :  لا ع بشم ع  −
   عا  ت ع عا  سً ع بماياع عام تر 

 

 



 

 

 المراجع :

(و اذ    2021بت  ع   ل و ف متح ً ما  ك      تع  ن  م ً ما    عا   س    فتًع لما و )  -

-RS بتفههاباعمًلههتي م عافههااعًع عا  ع ههع ا  هها ًههص عاا  ههمع  عااههت طههم   ت ههئ فههتل  ً تتظههت  غههي  

GIS. و ً هههامن  ًههص203 - 175   4, ع 29ًج ههع عاجتًلهههع علإفههطً ع ا   هههسن علإ  ههت  ع  ًههت 

http://search.mandumah.com/Record/1195431 

ً مههههههسع  لمههههههتع   ههههههت م ً ههههههذفت  ت ههههههاعاملمص  تههههههتطب ت اعامج هههههها      هههههه م  ت اعاات ههههههم   -

(و ارك ههها اهههت  م عافههااعًع  ع ل تفههه ت ت ههئ تجههس  عااس لهههت  تههت عاممعنلهههع: 2021ت ههاعا ذ ب ً مههاو )

 ً ههههامن  ًههههص .111 - 101   1ًج ههههع فههههس تث اشهههه تة عا ههههتلد ص  ع  .ع عفههههع  ظم ههههع

 http://search.mandumah.com/Record/1124032 

(و  ثههم 2021تسعع  يفمتت    لما  ت اعامل و  فمتل    يفمتت      ت تبم  ت اعا طم ي ههمع  وو )  -

 فههتا ت ا ههم و علأثههتن عام ههااعم ت ههئ ا ه هه  ع    عافههاباعم عاه ههسى الأثههتنو ًج ههع عالمههت    عافاههسح 

و ً ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههامن  ًههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههص 134 - 120   25 عال ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههسم علإ  ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههت  ع  ع 

http://search.mandumah.com/Record/1100430 

 (و ع   اهههت  م عافههااعًع  تهه  ًلههتي م2021ت ههت  ً مهها تذههت      ت هها   فهه متح ل هه صو ) -

"SASB" -  تههت  تهه  كفههتء  علأععء عام ههااعم بههتااذ    تههت  ههمكع ً ههتتت عاسفههطو ًج ههع ا م هها ا ل ههسم

 و ً هههههههههههههههههامن  ًهههههههههههههههههص111 - 99   55, ع 17علإعع  هههههههههههههههههع  عا ا هههههههههههههههههتعيع  ًهههههههههههههههههت

http://search.mandumah.com/Record/1205312 

(و ع   عاماههتع علأ ط ههت تههت 2021ت ا   يمص تتعل ت اعافاتل      ب  لتت  ً ما تم هها لتًههاو )  -

ا ه   عفااعًع عامسع ع عا شم ع: ع عفع اذ  ه ع ت ئ عا است عااجت  ع عام م عو عامج ع عال م ع ا ا عفت  

http://search.mandumah.com/Record/1195431
http://search.mandumah.com/Record/1124032
http://search.mandumah.com/Record/1100430
http://search.mandumah.com/Record/1205312


 

 

و ً هههههههههههههههههههههههههامن  ًههههههههههههههههههههههههههص 356 - 329   1, ع 9 عا  هههههههههههههههههههههههههسن عامتا هههههههههههههههههههههههههع  علإعع  ههههههههههههههههههههههههههع  ًهههههههههههههههههههههههههت

http://search.mandumah.com/Record/1223654 

تههت يعع ع  عاال هه و  ESG (و لسكمههع عافههااعًع عادطث ههع2021كم ههم   ت ههتم  ههص ً مهها  ههص ت ههتو ) -

ً ههامن   .513 - 487   19ًج ع عال سم عاامبس ع  عاا عفت  علإ  ت  ع  ع  .بتامم  ع عالمب ع عا لسعيع

  http://search.mandumah.com/Record/1192698ًص

(و عافااعًع  اا  م ًب فت  عااب   عام ا    2021 تتلت   تتء ل ص ت ت    عا مبت  ًمعم ن او )  -

ههههههههههههع   هههههههههههتئ عو ًج هههههههههههع علأكههههههههههههتعيمت  ع  و ً هههههههههههامن  ًههههههههههههص 356 - 337   100تهههههههههههت ا هههههههههههم و  ليً

http://search.mandumah.com/Record/1264463 

(و  ثهههم علإت هههتل تهههص  ععء عافهههااعًع تهههت ا  ههه ص علأععء 2021  تفهههمعء    ً مههها  ا  هههئو )نل هههسط -

   2, ع 43ًج ههع نتًلههع عا لهها ف  هه ع عال ههسم عا ا ههتعيع  ًههت .عامتات: ع عفع لتاههع تههت  ههمكع فهه م ا 

  http://search.mandumah.com/Record/1145501 ً امن  ًص .100 - 69
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