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 - مقدمة البحث:  .1

تعد العملية التعليمية مشروع إستثماري، كما أن الأستثمار في التعليم يعتبر من أهم المصارف حيث أن العائد أكبر من أي مجال   

ودوره الفعال في عموم الفائده   ، لذلك يعد تعليم ريادة الأعمال ذات أولويه قصوي لمواكبة العصر الرقمي(2008)صباح، غربی:  آخر  

تمد الجامعات ، فعلي سبيل المثال  (2020)حسام إبراهيم، سمير البلوش ى:  وتبادلها بين المؤسسات التعليميه والمؤسسات الربحيه  

تطوير  بل الحصول على تمويل جزئي من القطاع الخاص لدعم   وفي المقابرأس المال البشري )القوى العاملة(    والمصانعالشركات  

 عن الشراكة مع المنظمات   -بما في ذلك الابتكار والاكتشاف وريادة الأعمال   -التعليم
ً
بالإضافة إلى توفير العديد من الوظائف، فضلا

تعتبر ريادة الأعمال السبيل  . (Clevenger, M.R‚ et al‚ 2019‚125-127)  الأخرى لتوفير المشروعات ذات المنفعة المتبادلة والتمويل

 نشطة اقتصادية ومنظمات ناشئة وفرص وظيفية جديدة تساعد فى تحقيق التنمية الشاملة والمستدامه.  إلى خلق أ

حرك للنهضههههههههه الإقتصههههههههاديه في المجتمع، إلى جان   يادة قدرة الموتمثل ريادة الأعمال القوى التى تقف خلف الإبداع والإبتكار وتعتبر 

الطلاب الإبتكاريه والإبداعيه  فهى مصدر من مصادر الميزة التنافسية، وأحد الركائز الأساسية للتنميه، وأحد المنافذ لتطوير الفرد 

تعريف   ثوفقا لأحدوإعداد جيل من رواد الأعمال، لابد من إكسابه مهارات إبتكاريه خلال مراحله التعليميه،  في مواجهة التحديات  

 ضههههههههههههه ىهو عملية مسهههههههههههههتمرة، ومبلمية على فهم الما  خوف  يقول:بلا عملي قدمه المؤلف أليكس جورياتشهههههههههههههوف صهههههههههههههاح  كتاب  إبداع  

عالمنا لأن  بتكار ضروريا  الإ وبذلك يعد   ، دهارلإوالبقاء، والنمو، والتقدم، وا  غيرواستقراء المستتقبل، ويساعدنا على التكيف مع الت

 من أبر  التغيرات المسههههتتمرة في عصههههرنا الحالي والذي يشهههههد الثورة الصههههناعية الرااعة، وعلى مشههههارف الثورةو   في حالة تغير مسههههتمر 

  .ئلهمسة، هو التطورات التقنية الها لخاالصناعية ا

ومواجههة مها ، من فرص  توفرهمها  إسهههههههههههههتغلال  ومتهااعهة ههذه التغيرات مع   ،اسهههههههههههههت نهاء  بلاإن كهل مها يحيب بنها من تغيرات يشهههههههههههههمهل العهالم  

وانتههههاء بصهههههههههههههههان ي القرار ومرورا   فرادلأعمهههال ابتهههداء بهههالأبريهههادة ا  (كرنهههاذكمههها  )تفر ه من تحهههديهههات يعهههد أمرا مهمههها لكهههل من لهههه صهههههههههههههلهههة  

، وعلي رأس هذا كله المعلمين والمؤسهسهات عماللأريادة ا  طراف لها دور كبير في نجاحلأبالمنظمات والجهات الداعمة، ان جميع هذه ا

 ,Ferrari)  التعليميههه حيههث أ همهها الحقههل الأول والزارع المتقن لرواد الأعمههال، فههالتقههدم في ريههادة الأعمههال يبههدأ من المعلم والمههدرسهههههههههههههههه

Anusca.et, al.: 2009)  

والمزيد من  19-من الأمثلة التي أسهههههههههتدعا التطبيقات التقنيه في التعليم ري  إنتشهههههههههار الأوبئه حديثا على النطاي العالمي كوباء كوفيد

 الأمراض على النطاقات المحليه والتي تحول دون إنتظام الطال  في الفصول على مدار العام الدراس ي في كل المواد.
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ظهر حديثا ما يسههههههههههههمي بالذكاء الإصههههههههههههطنالي مما ضههههههههههههاعف اجم المعرفة الواج  على الطلاب الإلمام  ها في كل مجالات الحياه في ظل 

التحول الرقمي وهيمنهة الالات على أغله  المههام التقليهديهه، الهذكهاء الإصهههههههههههههطنهالي هو أحهد سهههههههههههههمهات العصهههههههههههههر الرقمي والهذي  ههدف إلي 

ض وظائف الإنسههههههههان وذلك من خلال برمجة أنظمة التشههههههههغيل الخاصههههههههه به مما أضههههههههر ببعض مهن  تطوير آلات قادره علي القيام ببع

البشهههههههههر ويتطل  ذلك من الإنسهههههههههان التطوير المسهههههههههتمر في قدراته المعرفيه وكذلك المهارات لتوظيف تطبيقات الذكاء الإصهههههههههطنالي في 

 مجالات شتي أهمها التعليم ورياده الأعمال.

تعليم  فى  وكما أن للذكاء الإصهههههههههههطنالي عيوب ذكرناها آنفا فلا شهههههههههههك أن له العديد من الفوائد، فيمكن توظيف الذكاء الإصهههههههههههطنالي 

، حيههث تسهههههههههههههههاهم هههذه التكنولوجيهها في تعزيز الكفههاءة والإنتههاجيههة وتوفير ر ى عميقههة حول سهههههههههههههلوك وإعههداد الطلاب لريههادة الأعمههال

العملاء واحتياجات السهههوي من خلال اسهههتددام أدوات مثل التعلم الالي ومعالجة اللغات الطبيعية، يمكن الذكاء الإصهههطنالى رواد 

م على اتداذ قرارات مسههههتندة إلى الأدلة، بالإضههههافة إلى ذلك الأعمال تحليل كميات ضههههخمة من البيانات اسههههرعة ودقة، مما يسههههاعده

تسهههم تطبيقات الذكاء الاصههطنالي في تحسههين العمليات التنظيمية وتقليل التكاليف التشههغيلية، مما يتيا للمؤسههسههات القدرة على 

رواد الأعمههههال أن يكونوا واعين للتحههههديههههات الأخلاقيههههة المرتبطههههة   التكيف مع التغيرات السهههههههههههههريعههههة في السهههههههههههههوي، ومع ذلههههك يجهههه  على

باسههههههههتددام هذه التقنيات، مثل التحيز في الخوار ميات، وأن يضههههههههمنوا تصههههههههميم أنظمة الذكاء الاصههههههههطنالي اشههههههههكل يضههههههههمن العدالة 

حيوية نحو المسههههههههتقبل الواعد والشههههههههفافية، لذا يعد دم  الذكاء الاصههههههههطنالي في اسههههههههوراتيجيات تعليم الإبتكار وريادة الأعمال خطوة 

لأجيال قادره على مواجهة التحديات وتلبية المتطلبات، حيث يمكن أن يؤدي إلى ابتكارات جديدة وتحسههههههينات في الأداء )  ايد، أحمد  

 (.2024محمد، و إبراهيم الحديدي: 

يواجه اسههههتددام الذكاء الاصههههطنالي فى تعليم الإبتكار وريادة الأعمال مجموعة من التحديات التي يج  على رواد الأعمال مراعا ها،  

 يعتمد نجاح أنظمة الذكاء الاصههههههههطنالي اشههههههههكل كبير على توفر كميات كبيرة من البيانات النظيفة والموحوقة، مما يشههههههههكل تحديًا 
ً
أولا

 لبيانات اللا مة.كبيرًا في جمع تلك ا

حانيًا، تثير القضهايا الأخلاقية والخصهوصهية مداوف عديدة، حيث يج  ضهمان اسهتددام هذه التقنية بطريقة عادلة وشهفافة، مع  

معالجة مداوف المسههههههتددمين اشههههههتن أمن بيانا هم وأههههههحة المخرجات أيضهههههها، بالإضههههههافة إلى ذلك، يمثل إدما  الذكاء الاصههههههطنالي في 

ا آخر، حيههث يتطلهه  الأمر إيجههاد طري فعههالههة لههدم  هههذه التقنيههة في الأنظمههة التعليميههه الحههاليههة  العمليههات التعليميههه  القههائمههة تحههديههً 

والمناهج الدراسهههههههيه والإسهههههههوراتيجيات الفعليه المتبعه بالمؤسهههههههسهههههههات لتعليم الإبتكار وريادة الأعمال، مما يتطل  مهارات متدصهههههههصهههههههة 

 وموارد كبيرة. 

ا أمههام اعض المجتمعههات   وختههامهها، تتطلهه  تكلفههة تطوير وتنفيههذ حلول الههذكههاء الاصهههههههههههههطنههالي اسهههههههههههههتثمههارات كبيرة، ممهها قههد يكون عههائقههً
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والمؤسهههههههههههههسهههههههههههههات ورواد الأعمهال للتقبهل وتنفيهذ ههذه التكنولوجيها. ومع ذلهك، فهءن الفوائهد المحتملهة لتطبيقهات للهذكهاء الاصهههههههههههههطنهالي فى 

التعليم من جهانه  ولتعليم الإبتكهار وريهادة الأعمهال من جهانه  آخر تفوي ههذه التحهديهات، ممها يتيا لدجميع، لرواد الأعمهال والطلاب 

 .النمو من خلال الاستددام الحكيم لهذه التقنيةوالمعلمين تحقيق النجاح و 

 مشكلة الدراسة  .2

تركز الدراسة على تعزيز الإستفادة من تقنيات الذكاء الإصطنالى فى المجالات التعليميه وعلى وجه الخصوص تعليم ريادة الأعمال،  

حيث أن الطلاب لم يتلقوا التدري  والمقررات المناسهههبه التى تؤهلهم لإنشهههاء مشهههاريع صهههغيره أو بدايه أعمالهم الرياديه، ويعزي ذلك 

ت وعدم ملائمة المقررات الدراسههههههيه لريادة الأعمال فى المدارس والمراحل التعليميه المختلفه، لذا تسهههههه ى الدراسههههههه  إلى نقص الإمكانيا

لتعزيز الإسهههههههههههههتفههاده من الههذكههاء الإصهههههههههههههطنههالى فى مجههالات تعليم ريههادة الأعمههال من خلال نمههاذ  المحههاكههاه ل سهههههههههههههواي والعملاء، وتقههدم 

 وى وخطوات التنفيذ.الدراسه نماذ  أوليه لمشاريع ودراسات جد

 - أهمية  الدراسة:    .3

من أجل إعداد  تتمحور أهمية الدراسة في ضوء التسارع العالمي لسد اكبر الفجوات في مجال التعليم    -الأهمية النظرية: -1

ولكي تعكس إسهامات الذكاء الإصطنالى في ذلك المجال مما حا   ها المناط بذلك ولندرة البحوث    الخريجين لريادة الأعمال 

( على أهمية تضمين أهداف العملية  2020وقد أكدت أيضا المنظمة العربية للوربية والثقافة والعلوم )والدراسات العالمية،  

التعليمية في المراحل المختلفة مهارات ريادة الأعمال حيث أن ذلك يؤدى إلى إعداد جيل متنوع في القدرات والمهارات قادر  

يل الطلاب بالمهارات والمعارف التي تمكنه من  ، بما يسهم في تتهعلى إقامة مشاريع صغيرة تسهم في تطوير الذات والمجتمع

 مواجهة الظروف الإقتصاديه والتحول الرقمي التي تمر  ها المجتمعات المختلفة عامة ومجتمعنا العربى خاصة.

ترتكز الاهمية الميدانية للبحث من خلال دراسة التحديات التي تواجهها الأجيال القادمه فى ريادة الأعمال    -الأهمية العملية: -2

وفي ظل التحول الرقمى المتسارع، حيث يضاعف ذلك التحديات الملا مة للعمليه التعليميه وكذلك متطلبات سوي العمل  

قليدى، ومن حم إمداد سوي العمل بالأفكار النااعه من التعليم المتميز من أجل النهضة  من رواد الأعمال بدلا من الخري  الت

إمداد مجال التعليم بحاجات العصر الحديث من معرفة ومهارات وذلك لتغطيتها خلال  الإقتصادية، وعلى صعيد آخر  

يه عن تعلم لغات البشر، وذلك لما تمدض  المراحل التعليمية. فعلى سبيل المثال، تعلم لغات البرمجة أصبا أمرا لا يقل أهم

  عنه العصر الحديث من هيمنة الالات.
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أهميه تعليم الإبتكار: تعلم الابتكار يعد أمرًا حيويًا في عصرنا الحديث، حيث يلع  دورًا محوريًا في تعزيز التقدم الشخص ي   -3

والمهني، بالإضافة إلى تحسين الأداء المؤسس ي. في عالم يتسم بالتغير المستمر، يُعتبر الابتكار ضروريًا لوزويد الأفراد بالمعرفة  

اللا مة   التكنولوجي والمهارات  التقدم  عن  الناتجة  التحديات  مواجهة  على  يساعدهم  مما  المتغيرة،  الظروف  مع  للتكيف 

والتحولات الاجتماعية والاقتصادية. كما يسهم تعلم الابتكار في تطوير مهارات التفكير النقدي والإبداع، مما يمكن الأفراد  

ية في السياقات الأكاديمية والمهنية. بالإضافة إلى ذلك، يعز   من إيجاد حلول جديدة للمشكلات المعقدة، وري مهارات ضرور 

الرعاية الصحية والتعليم والنقل، مما   حسن من 
ُ
الحياة من خلال تطوير منتجات وخدمات جديدة ت الابتكار من جودة 

في بيئة الأعمال المتغيرة، يُعتبر الابتكار أمرًا حيويًا لدحفاظ على القدرة    .يؤدي إلى تحسين مستويات المعيشة و يادة الراحة

التنافسية؛ فالمؤسسات التي تحتضن الابتكار تستطيع تمييز نفسها عن المنافسين وتلبية احتياجات العملاء اشكل أفضل.  

مه اكتساب  الأفراد  من  يتطل   حيث  المستمر،  التعلم  حقافة  على  الابتكار  يشجع  لمواكبة  كما  دوري  اشكل  جديدة  ارات 

، مما يعز  من فرص النجاح والنمو الشخص ي. وعلاوة على ذلك، يساعد تعلم الابتكار الأفراد على  التطورات في مجالا هم

بفعالية. وأخيرًا،   التحديات  اتداذ قرارات مستنيرة ومواجهة  المشكلات، مما يمكنهم من  اسوراتيجيات فعالة لحل  تطوير 

ا رئيسيًا للنمو الاقتصادي، حيث يساهم في
ً
خلق فرص عمل جديدة و يادة الإنتاجية. لذا، يمكن القول    يُعتبر الابتكار محرك

إن تعلم الابتكار هو ضرورة مدحة ل فراد والمؤسسات على حد سواء لتحقيق النجاح والنمو في عالم سريع التغير وموزايد  

 .التعقيد

بالموارد   -4 التمسك  اقتصاديه دون  أنشطه  فى خلق  الأعمال  ريادة  تساهم  أولا  الاتى:  فى  تتمحور  الأعمال  ريادة  تعليم  أهميه 

والإمكانيات المتاحه، تلمشت الفكره التى ينطبق عليها مفهوم ريادة الأعمال بمحض إرادة الإنسان كما يتمتع أيضا بالشغف 

رائد  إلى تعريف  نتتى  التعليميه من أجل    بفكرته، ومن هنا  للمؤسسات  إلى تقديم توصيات  الدراسه  الأعمال حيث  هدف 

على تحويل فكرة جديدة أو إخوراع جديد إلى إبتكار تجاري    وإرادته إعداد رواد أعمال، فيتتى تعريف رائد الأعمال بقدرته  

من مستويات   المؤسسه  وإنتاجيه  كفائه  الخاصه ورفع  تنفيذ مشروعاته  الإبتكار يستطيع  فبءبداعه وقدرته على  ناجح، 

 متدنيه إلى مستويات مرتفعه. 

 - أهداف الدراسة: .4

 توضيا كل المفاهيم المتعلقه بالإبتكاروريادة الأعمال والذكاء الإصطنالى.    -1

 توضيا أهمية تعليم الإبتكار ودوره في إعداد رواد الأعمال  -2
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  هدف الي تحقيق الإبتكار في مجال التعليم وإعداد الطلاب الخريحين لريادة الأعمال.  -3

التعرف علي جودة التعليم المتاح حاليا من خلال الإستعانة بالإستبيانات التى تو ع على رواد الأعمال الفعليين وكذلك   -4

 الطلاب المؤمل فيهم ريادة الأعمال فى المستقبل القري . 

 مناقشة البحوث والدراسات السابقة في تعليم الإبتكار وإعداد رواد الأعمال.  -5

إعداد الطال  الجام ي وتتهيله لريادة الأعمال فى المستقبل فهو  تاحة الفرصة لريادة الاعمال لتقديم حلول مبتكرة تساهم في  إ -6

 إما أن يكون صاح  أعمالا حره أو موظفا رائدا فى عمله.

الإستفادة من أحدث التقنيات الرقميه والذكاء الإصطنالي في تعليم الإبتكار إعداد الطلاب لريادة الأعمال كما هو موضح فى   -7

 .1الشكل 

 أسئلة الدراسة: .5

 التحولات التقنيه والذكاء الإصطنالى على نمب حياة البشر عموما ومشاريعهم خصوصا ؟ما تتحير   -1

 هل يمكن تطويع الذكاء الإصطنالى فى خدمة الإنسان وتطوير المشاريع ؟  -2

 ما دور التعليم فى تحسين الإستفادة من الذكاء الإصطنالى فى مجال ريادة الأعمال ؟  -3

 ما دور تعليم ريادة الأعمال فى محاربة تحديات الأجيال القادمه مثل البطاله ونضوب الموارد ؟  -4

 ما المهام التى قد يقدمها الذكاء الإصطنالى فى مجال تعليم ريادة الأعمال وما النتائ  المرجوه من ذلك ؟  -5

 

الإصطناعى يشير إلي التطبيقات الأوليه للتقنيات الحديثه والذكاء : 1 الشكل 

 في تحسين السمات الإبداعيه لدى الطلاب 
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 الدراسات السابقه والأطار النظرى: .6

 -مقدمة عن الدراسات السابقة:

أولا تعريف الإبتكار في ضوء الدرسات السابقه: هو عملية تطوير أفكار أو منتجات أو خدمات جديدة أو محسنة،  هدف إلى تحقيق   

تتحير إيجابي وقيمة مضافة، يُعرف الابتكار بتنه تنفيذ منت  أو عملية جديدة أو محسنة اشكل كبير، ويشمل أيضًا أسالي  تسويقية  

ر التفكير خار  النمب التقليدي، حيث يتمكن الأفراد من استكشاف الفرص الجديدة وتوقع الاحتياجات جديدة، يتطل  الابتكا 

المتغيرة للسوي، يعتبر الابتكار عنصرًا حيويًا في تعزيز النمو الاقتصادي و يادة الإنتاجية، حيث يساهم في إنشاء قيمة اجتماعية  

بيئة الأعمال المتغيرة، وعرف هانيل الإبتكار على أنه القدره على تركيبات جديده أو أكبر ويعز  من قدرة المؤسسات على المنافسة في 

تنظيمات جديده )تعريف الإبتكار على أنه القدره على التصميم(، وفى سياي آخر عرف ما لو الإبتكار من شقين، وهما إبتكار الموهبه  

خصيه للمبتكر ذاته، وفى سياي الوركيز على الش ئ ذاته جاء تعريف وإبتكار تحقيق الذات وهما الشقين اللذين يعتلميا بالسمات الش 

)لالاند( للإبتكار وهو إنتا  ش ئ ما على أن يكون هذا الش ئ جديدا فى صياغته وإن كانا مكوناته متاحه من قبل كتغل  التطبيقات 

 .(1994الفنيه.)هاشم جاسم السامرائي: 

وبالتالي فءن التعلم الإبدالي هو أي تعلم يتضمن الفهم والولي الذي يسما للمتعلم بتجاو  الاكتساب النظري، ويركز على مهارات 

فى حالة موضوع دراستنا،    - كريادة الأعمال  –التفكير، الابتكار هو تطبيق مثل هذه العملية )الإبداع( لتعزيز الإستفاده من مجال  

المؤدية إلى التعلم الإبدالي وتنفيذ أسالي  وأدوات جديدة والمحتويات التي يمكن أن تفيد المتعلمين وإمكانا هم  التدريس هو العملية  

 الإبداعية. 

يلمبغى أيضا الوقوف على تعريف ريادة الأعمال والتى رى الهدف الأهم من الدراسه، عرفها  روبرت هيزرتش بت ها  عملية انشاء ش ئ  

حمين فى قيمته من خلال تكريس الوقا والجهد الكافيين وتحمل الأعباء والمخاطر الماديه والنفسية والحصول على الميزات والمكافئات 

ال نجاح  عن  من خلال  الناتجه  والفرص  الحاجات  توفير  شت ها  من  التى  الأنشطه  كل  أ ها  على  الأعمال  ريادة  أيضا  وتعرف  فكره، 

أ ها عملية خلق    Dolling(، ومن أهم التعريفات المعبره عن ريادة الأعمال ما ذكره  Burch  1986التطبيقات الإبتكاريه فى المشاريع )

 و النمو تحا ظروف المخاطرة وعدم التتكد .منظمة اقتصادية مبدعة من أجل تحقيق الربا أ

وفى الختام يمكن القول بتن ريادة الأعمال عبارة عن إنشاء مشروع إبتكاري يتميز بءتاحة العديد من الفرص التى تلبي الإحتياجات 

من خلال تنظيم الموارد المتاحه مع الإستعداد الكامل لمواجهة التحديات المحتمله، تناولا رسالة الماجستير المقدمه من الطالبتان  

سماء باطا وتحا إشراف الدكتوره ظريفة سلايمية أهم السمات المميزه للريادى والتى  هدف إلى أن تنعكس على رانيه بولدروع وا
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شخصيات الطلاب بالمدارس والجامعات من خلال وسائل تعليميه مبتكره وبتطبيق تكنولوجيا الذكاء الإصطنالى، تتدخص السمات 

 - الرائده فى الريادى كما يلى:

أولا الشخصية: يتمتع الريادى بالشجاعة المخاطره والتى تقوم على العمل بحهد وإغتنام الفرص وتلافى التهديدات، يتمتع الريادى  

بالقدره على إتداذ القرار المناس  للتغل  على التحديات، كما أن لديه ر ية مدعومة بالعديد من الأفكار القوية والفريدة، ويتمتع 

 ه لبناء مؤسسه ناجحة.بالطموح الذي يدفع

فى    العمل  فى  الإندراط  دون  الإستقلال  فى  الرغبه  بدافع  المسؤليه  وتحمل  الإبتكار  إلى  الريادى  تدفع  والتى  بالنفس،  الثقه  حانيا 

 المؤسسات الكبيره.

يمتلك  حالثا   كما  الإنتاجية،  والعملية  والمشرفين  والإدارة  العاملين  بين  الإجتمالي  التواصل  مهارات  وتضم  السلوكية:  الخصائص 

القدرة على إقناع الاخرين ودفعهم للتحرك نحو تحقيق الأهداف فى بيئه يسودها البهجه والتعاون، ولدى رائد الأعمال القدره على 

 طلبات السوي والإستجابه الفعاله له.تصياغة الأفكار ولديه درايه بم 

الإبداع والابتكار لتحقيق اعض   غالبًا ما يتعرض طلاب الدراسات العليا للتعريفات والمحاضرات حول   - دراسات أجنبية :أولا  

 وإيجاد المناهج الدراسية، ولكن ليس لد هم فرصة تذكر للقيام بالعمليات الإبداعية وتجربتها المتطلبات الداخلية أو الخارجية اشتن

 منتجات وخدمات مبتكرة. 

مرتبطا   كان  المواد  اعض  في  الأكاديمي  الأداء  تحسن  بتن  المؤكد  المبدأ  على  وافقوا  الطلاب  أن  حديثا  ملمشوره  دراسة  وجدت 

بءستددام المحاضر لمزيد من التطبيقات والأنشطه الإبداعيه والابتكاريه مقارنة بالمواد الأخرى التي لها نفس الأسلوب التقليدي  

 (Narayanan: 2017).في التدريس 

 إنبثاي تعليم ريادة الأعمال: 

أصبا من الواضح أنه يمكن تعليم ريادة الأعمال، أو اعض جوانبها فقد تحطما الأسطورة القائلة بتن رواد الأعمال يولدون  

البار ين في   .(Donald F Kuratko: 2005كذلك بالفطره ولا يمكن تلمشئتهم )  قال بيور دراكر، المعروف بتنه أحد المفكرين 

مجال تعليم ريادة الأعمال،  لغز ريادة الأعمال ؟ إنه ليس سحرًا، وليس غامضًا، ولا علاقة له بالجينات. إنه نظام. ومثل أي  

 (. Drucker, 1985انضباط، يمكن تعلمه   ) 

 - دراسات عربية: 

بیان، مھند أحمد شباط:    الدین  باحثان )محمد سعد  العربى قاما  ( من جامعة قطر بدراسة تطبيقات  2024على المستوى 
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الذكاء الإصطنالى فى مجال التعليم، وقد سلطا الدراسة الضوء على التحديات التى تواجهنا كمؤسسات وكوادر والتى يلزم  

التغل  عليها من أجل تعزيز الإستفادة من التطور الهائل فى مجالات الذكاء الإصطنالي لتعليم الإبتكار وريادة الأعمال، وشملا  

أولا الاتي:  التحديات  والمدربون   هذه  )المعلمون  والتطوير  التدري   تعزيز  التعليمية،  البرام   تطوير  التحتية،  البلمية  تطوير 

الاصطنالي   الذكاء  مجالات  في  ولا سيما  والابتكار  البحث  تشجيع   ) الإدارية  هذه  والكوادر  أكدت  وقد  التعليم(،  وتكنولوجيا 

الدراسة على أن الابتكار التكنولوجي والذكاء الصنالي يلعبان دورًا هاما وفعالا في تحقيق استدامة التعليم والإرتقاء بمستويات  

م في تحسين  ريادة الأعمال، ولكن هذا يتطل  الدقه فى توجيه هذه التقنيات والاستفادة منها اشكل أمثل، فء ها يمكن أن تسه 

الجودة فى التعليم والوصول إلى خري  ماهر فى ريادة الأعمال، وتوسيع أفق التعليم، وتجاو  التحديات التي تواجهها المؤسسات  

 التعليميه. 

الرصيص:   وفاء  المنصور,  )نورة  الباحثتين  قامتا  الأعمال  وريادة  الإبتكار  ناحية  نموذ   2016ومن  تطبيق  شملا  بدراسة   )

إبتكارى أطلقوا عليه أسم المبتكر وكان هدفهم أيضا هو الإستفادة من التكنولوجيا وتوظيف التقنيه من أجل تلبية الحاجات  

عك وقد  الجام ى،  التعليم  فى  فى  المستحدحه  الحديثه  التقنيات  توظيف  فى حال حسن  المدخر  الجهد  كم  الدراسه  سا هذه 

التعليم، وهو الأمر الذى نسلكه فى بحثنا هذا من أجل تعليم ريادة الأعمال، فالإبتكار فى التعليم وسيلة وغايه من أجل رفع  

 كفاءه التعليم وشحذ مهارات الطلاب وسما هم الرياديه.

ومن أجل التغل  على تحديات البلميه التحتيه الغير معده لتوظيف التقنيات الحديثه،  هدف دراسة أخرى )آلاء عبد العزيز  

( للكشف عن الابتكار العلمي في مؤسسات التعليم الجام ى، وذلك باعتبار كس  مهارات التعلم مدى الحياة  2023بن على:  

(  20سة انعكاس الابتكار على الطلاب، ولتحقيق أهداف الدراسة اختيار الباحثين )إحدى صور الابتكار، كما وضحا تلك الدرا

التي قد   التعلم  الباحثين وجود تنوع صور  دراسة عربية وأجنبية تتناول تطبيقات الإبتكار وأحره فى التعليم الجام ى، ويتوقع 

إل العالي، بالإضافة  التعليم  الحياة لمؤسسات  التعلم مدى  الحياة على  تتيحها مهارات  التعلم مدى  أحر مهارات  الكشف عن  ى 

 دافعية المتعلمين، كما قد يتضح دور التعلم الذاتي في مواكبة برام  وتطبيقات الذكاء الاصطنالي.

وعلى الجان  الاخر، أهمية ريادة الأعمال فى النهوض بالأقتصاد وتصحيا مسارات المشروعات الصغيره والناشئه من أجل منحها  

السكارنه:   )بلال  الباحث  المنافسه والبقاء، وفى هذا الصدد قام  لبقاء ونمو  2006القدره على  الضروريه  الأولويات  ( بدراسة 

ين من رواد الأعمال، وجاءت التوصيات والتى يج  أخذها اعين الإعتبار من إجل إكسا ها  المشروعات  الصغيره ودعم الناشئ

 للطلاب. 

العجله: وما ن  مدلله  أبو  )سمير  لدراسة  إهتمام  2012وطبقا  عدم  إلى  يعزي  الأعمال  ريادة  مجال  فى  الواضح  التدنى  فءن   ،)
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 مؤسسات التعليم بالإبتكار والإبداع وعدم التكافوء بين متطلبات سوي العمل ومهارات الخريجين.

( بدراسة السمات الشخصيه لدي رواد الأعمال فى ضوء الفروي الفرديه لكل حاله مثل  2021ولذا فقد اهتما )هنوف العنا :  

أهم   لتعكس  نتائجها  وجاءت  الأعمال  رواد  من  عينه  بءستكشاف  هنوف  أهتما  الدراسه  هذه  فى  المشاريع،  وطبيعه  العمر 

ى دراستنا هذه إلي إكسا ها للطلاب فى المراحل التعليميه المختلفه من خلال  السمات الشخصيه لدي رواد الأعمال والتى نس ى ف

تطبيقات الذكاء الإصطنالي، تتبلور سمات رواد الأعمال فى درجه عاليه من التدين والتى أطلقا عليها الدارسه يقظة الضمير،  

لسعوديه وقد وجدت الدراسه أن هناك سمات  وجدير بالذكر أن هنوف أخذت عينة الدراسة من رواد أعمال بالمملكه العربيه ا

شخصيه ضروريه لدي المبتكرين رواد الأعمال جاءت فى ترتي  متتخر مثل الإنفتاح على الخبره، وري السمه التى نس ى لشحذها  

 لدى الطلاب )مبتكرين المستقبل(.

التتحير على   التعليم والأسره  البيئيه مثل  الفطري والوراكمي، فقد يمكن للعوامل  وفى سياي متصل، طبقا لمعايير كاتل للذكاء 

(، وتحويل الأفكار إلى مشاريع إبتكاريه من خلال التعليم اللمشب وغيره من إسوراتيجيات التعليم  Cattell , 1963الذكاء الفطرى )

 (Glassman, Aaron M., et al：2016)له دور فعال فى إكساب الطلاب مهارات رياديه وإبتكاريه 

فى دراسة إجتماعيه أجريا فى الدنمارك حبا دور التقنيه الحديثه فى تعليم الإبتكار والإبداع، حيث تم مقارنه سمات الطلاب 

الذين أعتمدت دراستهم على تقنيات حديثه ومشاريع إفوراضيه بالطلاب الذين خضعوا لإسوراتيجيات تقليديه فى التعلم، فقد  

الحديثه دورا فعالا التقنيات  التقليد  حققا  من  تبدا  إبداعيه على مستويات مدتلفه  الطلاب سمات  إكساب  فى   ومدحوظا 

البسيب إلى الإبداع المتطور، ومن حم نستطيع القول بتن توظيف التقنيات الحديثه والذكاء الإصطنالى يعد مسلكا واعدا فى 

  .(Borgnakke:2006تعليم الإبتكار وريادة الأعمال )

(  إلى تحديد دور مؤسسات التعليم العالي في تطوير ونشر حقافة ريادة الأعمال  2024التى أجر ها آمنه مصطفى )  هدف الدراسة

بين الطلاب، والعقبات التي تواجهها هذه المؤسسات فى في دعم ريادة الأعمال، من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في مؤسسات  

ريادة الأعمال  ( على دور مؤسسات تعليم الخدمه الإجتماعيه فى تعليم  2020حمد )التعليم العالي. وأكدت دراسة أجر ها جيهان م

الاجتماعية ، وذلک من خلال حلاث أهداف فرعية وهم الإشاره إلى دور هذه المؤسسات في تنمية المعرفه و يادة الولى نحو ريادة  

 الأعمال الاجتماعية. 

( بدراسة تعليم ريادة الأعمال لهذه الشريحه من الطلاب  هدف الحد  2020أمانى )وخاصة طلاب التعليم الثانوى والفنى أهتما  

 من البطاله، وقدما فى دراستها أهم الأسباب وراء عدم جاهزيه طلاب التعليم الفنى لريادة الأعمال ورى كما يلى: 
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قلة ولي معظم الأغلبيه بالتعليم الصنالي بتهمية الأخذ بريادة الأعمال والابتكار كحل امثل لمشكلة البطالة في مصر خاصة بين  

خريجي الثانوي الصنالي. نقص الإمكانايات المادية والتحفيز والتشجيع من قبل المسئولين لدعم المبتكرين والمبدعين بين طلاب  

ع ر ية مستقبلية ضمن خطة متكاملة للكشف عن المخورعين المبتكرين وتنمية إمكانا هم واستثمارها  التعليم الفني. أهمية وض

الاستثمار الأمثل لدحد من البطالة ونشر المشروعات الصغيرة. تبلور مشكلة الدراسة التى أجر ها أماني بمصر في الحل الرئيس ي  

 طاله لدى الشباب حديثى التدر  بمصر. وهو تفعيل ريادة الاعمال والابتكارمن أجل الحد من الب

 الفرضيات النظريه للدراسه  .7

 التعلم المعرفي  .1

تستند هذه النظرية إلى فكرة أن التعلم هو عملية نشطة يقوم فيها المتعلمون ببناء المعرفة من خلال التجارب والتفاعل مع  

البيئة. في سياي تطبيقات الذكاء الاصطنالي، يمكن استددام تقنيات مثل التعلم الالي لتحليل سلوكيات المتعلمين وتدصيص  

هم الفردية. هذا يتيا للطلاب الحصول على تجربة تعليمية مدصصة تعز  من فهمهم لمفاهيم  المحتوى التعليمي وفقًا لاحتياجا  

( فحديثا 2019الأمر الذى فطنا له اعض الدول فى المجتمع العربى طبقا لدراسة محمد محمود  ين الدين )  .ريادة الأعمال

ولكن    2017( لسنه  142ر طبقا للقرار الو ارى رقم )إتدذت مصر إجراءات من شت ها تعليم ريادة الأعمال بالمدراس الفنيه بمص 

 يبقى الإستفاده من تقنيات الذكاء الإصطنالى فى ذلك محل دراستنا هذه.  

 الذكاء الاصطناعي في التعليم  .2

يساهم التكامل بين الإنسان والذكاء الإصطنالى فى فتا آفاي الطلاب للإبداع، وكما سبق ذكره فقد تعددت تطبيقات الذكاء  

تركز تطبيقات الذكاء الاصطنالي في التعليم على كيفية استددام التقنيات الذكية لتحسين العملية  الإصطنالى فى التعليم،  

التعليمية. يشمل ذلك استددام أنظمة التوجيه الذكي، وتحليل البيانات الكبيرة لفهم أنماط التعلم، وتقديم ملاحظات فورية  

ال، يمكن تحسين فعالية التعليم وتعزيز قدرة الطلاب على اتداذ  للطلاب. من خلال دم  هذه التقنيات في تعليم ريادة الأعم

 .قرارات مستنيرة

تتعدد تطبيقات الذكاء الاصطنالي في مجالات التعليم والتدري ، مما يسهم في  يادة فعالية العملية التعليمية. واحد أبر  هذه  

ري احتياجاته    التعلم  التطبيقات  على  بناءً  طال   لكل  التعلم  تجربة  تدصيص  الاصطنالي  للذكاء  يمكن  حيث  الشخص ي، 

القوة   نقاط  مع  يتناس   تعليمي  محتوى  تقديم  الذكية  الأنظمة  تستطيع  الطلاب،  أداء  بيانات  تحليل  خلال  من  ومستواه، 

أتمتة المهام الإدارية، مثل   الذكاء الاصطنالي في  والضعف لكل فرد، مما يعز  من فعالية التعلم. علاوة على ذلك، تساهم أدوات 
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تصحيا الواجبات وإدارة الحضور وتقييم الاختبارات، مما يوفر الوقا للمعلمين للوركيز على الجوان  التعليمية الأكثر أهمية.  

في الاصطنالي  الذكاء  استددام  يمكن  تلبي    إنشاء كما  ذكية  واختبارات  تفاعلية  دروس  تطوير  في  يساعد  حيث  المقررات، 

البيانات والتغذية الراجعة، مما يساعد    تحليل  بالإضافة إلى ذلك، تتيا تقنيات الذكاء الاصطنالي.  احتياجات الطلاب المختلفة

المعلمين في تحديد المجالات التي يحتا  فيها الطلاب إلى دعم إضافي ويعز  من نتائ  التعلم. ومن خلال توفير بيئات تعليمية  

يمكن للذكاء الاصطنالي أن يجعل التعلم أكثر جذبًا وتحفيزًا  تفاعلية مثل الفصول الدراسية الافوراضية والألعاب التعليمية، 

للطلاب خلال مسير هم التعليمية، حيث تشمل هذه   التوجيه الذكي تستددم أنظمة الذكاء الاصطنالي أيضًا لتقديم   للطلاب.

الأنظمة توصيات اشتن المواد الدراسية أو اسوراتيجيات التعلم المناسبة. كما يسهم الذكاء الاصطنالي في توفير أدوات تفاعلية  

 Awad et)  أي مكان.   وموارد تعليمية متاحة على مدار الساعة، مما يتيا للطلاب الوصول إلى المحتوى التعليمي في أي وقا ومن 

al: 2022). 

ا جديدة لزيادة 
ً
اشكل عام، تسهم تطبيقات الذكاء الاصطنالي في إحداث حورة في مجالات التعليم والتدري ، حيث توفر طرق

علية التعليم من خلال تدصيص المحتوى وتحليل البيانات وتسهيل التفاعل، يمكن للذكاء الاصطنالي أن يلع  دورًا محوريًا  اف

أفضل تعليمية  نتائ   وتحقيق  الحديث  التعليم  تطوير  لريادة   في  تؤهلهم  إبتكاريه  بمهارات  ودعمهم  الطلاب  تلمشئة  حم  ومن 

 (ElShaer, Hanan:2023) الأعمال.

 ريادة الأعمال: .3

جديدة من خلال  كما تم تعريف ريادة الأعمال فهى مجموعة من العمليات والممارسات التي يقوم  ها رواد الأعمال لخلق قيمة  

الابتكار والمخاطرة. يمكن دم  مفاهيم هذه النظرية مع تطبيقات الذكاء الاصطنالي لتطوير اسوراتيجيات تعليمية تركز على  

تعزيز روح المبادرة والابتكار لدى الطلاب. من خلال دراسة حالات حقيقية لمشاريع ناشئه وإجراء مقابلات مع رواد أعمال فعليين  

التى تتماش ى   نات، يمكن لنا تطويع تقنيات الذكاء الإصطنالى وتدري  الطلاب على فهم تطوير مشاريعهم الخاصة وتحليل البيا

أنظمة محاكاه للسوي وإنشاء واقع  مع متطلبات السوي  ، كما يمكن أيضا الإستفاده من تقنيات الذكاء الإصطنالى فى عمل 

 مر الذى يعد ذات أهميه قصوى قبل إنشاء رواد الأعمال للمشاريع.أفوراض ى يمكن من دراسات جدوى للمشاريع والأفكار، الأ 

 الابتكار التكنولوجي  .4

تتناول هذه النظرية كيفية تتحير التكنولوجيا على الابتكار والنمو الاقتصادي. في هذه الدراسة ،  هدف إلى استكشاف كيفية  

استددام الذكاء الاصطنالي كتداة لتعزيز الابتكار والمهارات الريادة لدى الطلاب، وكيف يمكن للطلاب تطبيق هذه التقنيات في  
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مشاريعهم الريادية فى المستقبل. سيساعد الطلاب على فهم العلاقة بين التكنولوجيا والابتكار ويمكنهم من إنشاء مشاريع خاصه  

 .وتتماش ى مع متطلبات العصر الحديث

 (PBL) التعلم القائم على المشاريع .5

القائم على المشاريع   التعلم  التفكير النقدي وحل المشكلات. من  إسوراتيجيه  تركز على الاندراط في مشاريع حقيقية تتطل  

خلال دم  الذكاء الاصطنالي في مشاريع ريادة الأعمال، يمكن للطلاب تطبيق المعرفة النظرية في سياقات عملية، مما يعز  من  

 .مهارا هم العملية ويعدهم لسوي العمل

 وطرق البحثالمنهجيه  .8

الأعمال وأأحاب   رواد  الأول على  المقام  فى  التى تركز  الرأي  الوصفى لإستطلاعات  التحليلى  البيانات والمنهج  من خلال جمع 

 :المشاريع الصغيره والناشئه، سنقوم بالاتي

الذكاء الاصطنالي لتحسين فعالية تعليم ريادة الأعمال  • والإبتكار من خلال    استكشاف كيف يمكن استددام 

 خلق أنشطه عمليه من شت ها تحفيز السمات الإبداعيه لدى الطلاب.

لأنه وكما تقدم ذكره فيمكن للذكاء   تحليل تتحير تطبيقات الذكاء الاصطنالي على تعلم الطلاب ومهارا هم الريادية •

الإصطنالى تتحيرات سلبيه وربما على السمات الإبتكاريه للطلاب، السؤال الذى قد يجي  عنه المعلمون والاباء  

 وربما الطلاب أنفسهم. 

 .تقييم التحديات والفرص المرتبطة بتطبيق الذكاء الاصطنالي في التعليم •

فعليه   • رياديه  لمشاريع  والوصفيه  التحليليه  الدراسه  من خلال  الأعمال  ريادة  فى  الإصطنالى  الذكاء  دور  تقييم 

 وإستطلاع رأى أأحا ها. 

 أدوات جمع البيانات  .9

 :مزي  يجمع بينيمكن تطبيق 

من خلال تو يع استبيانات على الطلاب والمعلمين لجمع بيانات حول تجربتهم مع تطبيقات الذكاء   :التحليل الكمي •

الاصطنالي في التعليم. يمكن أن تتضمن الأسئلة قياس مستوى الفهم والتحصيل الأكاديمي والتفاعل مع المحتوى  

 .الاصطناليالتعليمي المدعوم بالذكاء  
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 .الكمية  البياناتاستددام أدوات مثل الاستبيانات الإلكورونية لجمع   •

من خلال إجراء مقابلات مع رواد الأعمال والمعلمين لتحديد كيف يؤحر الذكاء الاصطنالي على   :التحليل النوعي  •

التحديات والفرص يمكن    العملية التعليمية من منظورهم ، وهذا سيساعد في الحصول على ر ى عميقة حول 

 التوصيه بتطبيقها لإعداد طلاب لد هم القدره على الإبتكار وريادة الأعمال. 

 تحليل البيانات الكمية باستددام برام  إحصائية.  •

 تحليل البيانات النوعية من خلال ترميز المعلومات واستدرا  الموضوعات الرئيسية التي تظهر من المقابلات.  •

 سيتم تطبيق اعض مدرجات الذكاء الإصطنالى التى من شت ها رفع كفائه الطلاب الإبتكاريه والرياديه   •

سيتم تفعيل اعض من تكنولوجيا الذكاء الإصطنالى فى التقييم ومقارنة التقييمات الاليه بتقييمات حقيقيه سابقه   •

 لنفس الطلاب

سيطل  من الطلاب توظيف الذكاء الإصطنالى فى تصميم مشروعهم الخاص من باب التدري  العملى على ريادة   •

 الأعمال فى المستقبل. 

 عينة الدراسة  .10

حدود مكانيه: ستتناول الدراسه تحديات وسبل دعم تعليم ريادة الأعمال فى العالم العربي اشكل عام والشري الأوسب اشكل خاص 

العربيه   المملكه  فى  تعليميه  ومؤسسات  أعمال  رواد  مشاريع  على  رأي  إستطلاعات  مقارنة وستجرى  يتم  وقد  كنموذ   السعوديه 

 الوسائل والإسوراتيجيات المتبعه لتعليم الإبتكار وريادة الأعمال فى بلداننا العربيه بنماذ  غربيه مثل إنجلورا كنموذ  غربى. 

حدود  مانيه: جدير بالذكر أن حقافه تعليم الإبتكار وريادة الأعمال ليس بالأمر القديم حيث كان البشر قديما يعتقدون أ ها موهبه  

لا يمكن تعليمها، وكذلك حورة الذكاء الإصطنالى وتطبيقاته فى التعليم يعد فى المهد، لذ تعكف الدراسه على المشاريع الرياديه ذات 

ودعا    19حيث إنتشار كوفيد    2020لوجي، أى تعتمد على تقنيات الذكاء الإصطنالى فى الفوره الحديثه )ما اعد عام   الطااع التكنو 

الحاجه إلي تطبيق التقنيه فى التعليم( و تعكف الدراسه أيضا على المؤسسات التعليميه التى تعتنى بتعليم الإبتكار وريادة الأعمال  

ف على آخر جهودهم وتطلعا هم لدم  وتعزيز الإستفادة من الذكاء الإصطنالى فى تعليم الإبتكار  ورواد تكنولوجيا التعليم والوقو 

 وريادة الأعمال. 
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رکز .13
ُ
المعتمد(  - )المستقلالموَ ع( والأسلوب المعرفي  -محمد محمود  ين الدين.  التفاعل بين نمب التدري  الإلکوروني )الم

و أحره فى تنمية مهارات ريادة الأعمال والدافعية للإنجا  لدى معلمي التعليم الفني.  مجلة کلية الوربية بالإسماعيلية  

 .365-293(: 2019) 1م  43.43
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