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Project: 

Risk Identification and Analysis (Based on the project you chose in APM) 

The objective of this report is to identify project risks, prepare a risk probability matrix, 
and carry out an analysis of selected risks. Referring to the project you select in Advanced 
projects management APM course, your task is to prepare a risk management plan that 
identifies potential risks in the selected stage of the project and identify risk management 
strategies.  

From the course content and readings, you know that the overall purpose of risk planning 
is to anticipate possible risk events and be ready to take appropriate action when risk 
events occur—to eliminate or reduce negative impacts on the project. 

You may wish to begin this exercise with a brainstorming about potential risks to get 
candidate risks “on the table” for consideration. And then identify and refine that wording 
for risks that have some realistic chance of occurring in this stage. For example, potential 
weather problems present a real obstacle to completing field data collection by the 
planned completion date. It is also an issue that the project manager will ultimately have 
to plan for, as opposed to other issues such as a major disaster (e.g., your office burning 
down), is not a high-enough probability event that requires much time in planning. As 
described below, you will select several of the identified risks and carry out a risk analysis. 

You will use the distilled list of risks to make a risk probability/impact matrix. The matrix 
will have at least three categories (high/medium/low) for probability and impact. 

Remember that it is important to name risks effectively—use words that describe the risk 
event and point to the impact on the project (e.g., “injury of field technician disrupts data 
installation work”). 

After completion of the risk matrix, document a risk analysis for the selected risks.  This 
detailed documentation for that selected risk will include: 

• a description of the risk and potential impacts (schedule, quality of work, cost, etc.) on 
the project. 

• indicators or triggers that would be monitored to help identify the risk as early as 
possible. 

• specific risk response strategies to take. 
Using probability and impact matrix calculate the Expected Monetary Value (EMV) for all 
risks that have the impact in terms of cost $$. 
 

 
Best of luck... 



 

 :عورشملا
 )ةمدقتملا عیراشملا ةرادا ةدام يف ھترتخا يذلا كعورشم ىلع ينبم ثحب( اھلیلحتو رطاخملا ىلع فرعتلا

 سفن( كعورشم لحارم نم ةلحرملا اھراتخت يتلا ةلحرمـلاـب ةطیحملا رطاخملا ىلع فرعتلا وھ ریرقتلا اذھ نم ضرغلا
 )Advanced project management ةمدقتملا عیراشملا ةرادإ ةدامل كعورشم يف اھل قرطتلا ترتخا يتلا ةلحرملا

 ریضحتو ةلحرملا كلتب طیحت يتلا ةلمتحملا رطاخملاب فیرعتلا لمشت رطاخملا ةرادلإ ةلماكتم ةطخ ریضحت يھ كتمھم نأ ثیح
 لكل ةبسانملا رطاخملا ةرادا تایجیتارتسا دیدحتو ةراتخملا رطاخملا هذھل لیلحتلاب مایقلا مث نمو رطاخملا ةیلامتحا ةفوفصم
 .ةدح ىلع رطخ

 ثادحأ عقوت يھ رطاخملل طیطختلا ةلحرمل ماعلا ضرغلا نأ نلاا ملعت تحبصأ ةحاتملا ىرخلأا رداصملاو ررقملا تایوتحم نم
 .عورشملا ىلع ةیبلسلا راثلاا لیلقت وأ عنمل – رطخلا عوقو دنع ةبسانملا لعفلا ةّدر ذاختلا زھجتلاو ةلمتحملا رطاخملا

 لوصحلل كلذو ,كعورشم لحارم نم ةلحرملا كلتب طیحت دق يتلا رطاخملا ةیھام نع ينھذ فصعب ثحبلا اذھ ةیادب ذّبحت دق
 ةیعقاو ةصرف اھل يتلا رطاخملاب ةرصتخم ةمئاق ىلإ لوصولل ةمئاقلا هذھ ةیفصتو دیدحت مّث نمو .رطاخملا كلتب  ةمئاق ىلع
 عقاوملا نم تانایبلا عمج لامتكا مامأ ةیقیقح ةبقع لثمت يتلاو ةعقوتملا ةیوجلا لكاشملا :لاثملا لیبس ىلع .ثودحلا يف ربكأ
 ریغ رطاخملا نإف ،ىرخأ ةیحان نم .نابسحلا يف اھعضی نأ عیراشملا ریدم ىلع ةلكشم ربتعت هذھ ،ددحملا تقولا لبق وأ يف
 عوقو ةیلامتحا اھل تسیل )ةمھملا قارولأا نادقفو كبتكمب اقیرح ببست يتلا كلت( ریصاعلأاو ةیعیبطلا ثراوكلا لثم ةیعقاولا

 يتلا كلت نم رطاخم ةدع رایتخاب موقتس ،كل نیبتیس امك .اھل طیطختلا يف تقولا نم ریثكلا عییضت يعدتستلا يلاتلابو ةیلاع
 .اھلیلحتل اھیلع فرعتلاب تمق

 ثلاث ىلع لقلأا ىلع يوتحتس ةفوفصملا .)رثلأا/ةیلامتحلاا( رطاخملا ةفوفصم لمعل ةرصتخملا ةمئاقلا هذھ مادختساب موقتس
 .رثلأاو ةیلامتحلإل )ضفخنم/طسوتم/يلاع( تافینصت

 اھرثأ ىلا ریشتو ةرطخلا ةثداحلا فصت تاملك مادختساب مق – ةلاعف ةروصب رطاخملا ةعیبط فصت ءامسأ مادختسا سنتلا
 .)بیكرتلا لامعأ ىلع رثوی امم عقوملا يف نیینفلا دحأ ةباصإ :لثم( عورشملا ىلع

 :نمضتی نأ بجی رطاخملل لصفملا لیجستلا اذھ .ةراتخملا رطاخملل كلیلحت قیثوتب مق ،رطاخملا ةفوفصم نم كءاھتنا دعب
 )خلا ،ةفلكتلا ،لمعلا ةدوج ،ةلودجلا( ةلمتحملا هراثاو رطخلل فصو •
 ھعوقو لبق رطخلا اذھ ىلع فرعتلا يف ةدعاسملل اھتبقارم بجی يتلا تازفحملاو تارشؤملا •
 رطخلا اذھل يدصتلل ةحرتقملا ةباجتسلال لیصفت •

 ثیح نم ریثأت اھل يتلا رطاخملا عیمجل )EMV( ةعقوتملا ةیدقنلا ةمیقلا بسحا ، ریثأتلاو تلاامتحلاا ةفوفصم مادختساب
  .$$ ةفلكتلا

 

 
 

*(ا'نمت عم
 ..قيفوتلا, +

  



 

 

 ةمدقم

 تارافسلا يح يف میقم يراشتسا سدنھمك ةیملاعلا ةحایسلا ھمظنم رقم ءانب عورشم يف تقحتلا ٢٠٢٠ ماع رخاوأ ماع يف 
 ضعب تظحلا دقو ماعلا ةیادب ءادتبا دق عورشملا نا ثیح هددشم ةسارحل عضخی تارافسلا يح نأب املع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
  طقف لواقملا اھلھاجت يتلا رطاخملا قیثوتب تمق رطاخملا هرادا ةسارد دعبو عورشملا لواقم اھلھاجت يتلا رطاخملا

 .عورشملاب اھتھجاو يتلا رطاخملا نع ھبتكأس يذلا ثحبلا

 تلاؤاستلا ضعب تحرط

 ؟اھلمعی نا ضرتفملا ططخ يھ ام ؟رطاخملا هذھ عم لماعتي فیك ؟لعفی نا لواقملا ىلع بجی اذام

 رطاخملا ىلع روثعلا يف لواقملا ةدعاسمل ،٤Tsو Rs ثحبلا اذھ يف ةعبتملا ةیجھنملا

 .اھراثآو تلاامتحلاا

 - :اھب ةمئاق لمعب موقنس .رطاخملا نم ةعمج نكمی ام دیدحتل ىلولأا ةوطخلا وھ ينھذلا فصعلا 

NO  List of Risks  
 

 

 ةدع ىلع دنبلا میسقت ١
نیلواقم  

 يدؤی امم مھنیب ىواكشو نطابلا نیلواقم نیب تافلاخلا نم ریثكلا ثودح ىلا ىدأ
تقولا يف ریخأت ىلا  

 ىلا يدؤی امم نملاا لبق نم اھتقفارم بلطتی ةینما ةقطنم يف ماخلا داوملا لقن ماخلا داوملا لقنلا ٢
دیروتلا يف ریخأتلا  

تادعملا نیزختلا ٣  ةرشابملا سمشلا ةعشاو ةبرتلأل اھضرعت ىلا يدؤی ةفوشكم وا ةئیس ةفصب نیزختلا 
اھفلت ىلا يدؤی امم  

ذیفنتلا بویعلا ٤ لاملاو تقولل ردھ نوكیو تاحلاصإ لمع ىلا يدؤی ذیفنتلا بویع   
 قلعتت رطاخم ٥

میمصتلاب  
 أطخ ریعست ىلا يدؤی لماكتم ریغ میمصت لمع وأ عقوملل ةیفاك ةسارد لمع مدع
 أطخ ينمز لودج میدقتو

 قوسلا يف داوملا رفوت ٦
يلحملا  

لاملاو تقولا يف ةدایز ىلا اھعینصت بلط وا اھدیروت بلطتی  

 قلعتت رطاخم ٧
ةعقوملا تارابتخاب  

 ىلا يدوی ددملا تقولا يف ةیلقحلا تارابتخلاا لمعل ربتخملا بلطل قیسنتلا مدع
لاملاو تقولل ردھ ىرخأ هرم لامعلاا ةداعإو رابتخلاا بوسر  

 راعسأ يف ریغت ٨
ةلماعلا يدایلاا  

عورشملا ىلع ابلس سكعنی ةلامعلا روجأ عافترا  

 داوملا راعسأ يف ریغت ٩
ماخلا  

 عورشملا ىلع ابلس سكعنی ماخلا داوملا راعسأ عافترا

 ةیوجلا لاوحلأا ١٠
ةفرطتملا  

لامعلا يف تاباصإو لامعلاا يف فلت ىلا يدؤی نا نكممو لامعلاا يف ریخأت ببسی  

 داوملا میلست يف ریخأت ١١
دروملا لبق نم  

ينمزلا لودجلا ددمتو لامعلاا ریخأت يف ببستی  

ةبردم ریغلا ةلامعلا ١٢  ةداعإ بلطتی امم ةئیدر ةدوجو ةملاسلا ىلع رطخو لامعلاا ریخأت يف ببستی 
لامعلاا  



 

 

 

 و رطخلا عوقو ةیلامتحا دیدحت( رطاخم ةفوفصم لمعب موقنس ،رطاخملاب ةمئاق انیدل نلآا

  يتا وھ امك رطاخملا فینصتب انمق ثیح .رطاخملا لجسل كلذ دعب بھذی فوس يذلاو ، )ھعوقو دنع رطخ لك ریثأت

  ٠٫٢٩ ىلإ ٠ نم   = ضفخنم

  ٠٫٦٩ ىلإ ٠.٣ نم=    طسوتم

 ١ ىلإ ٠٫٧ نم =   عافترا

- :يلاتلا لودجلاب وھ امك  

 

impact Probability List of Risks 

نیلواقم ةدع ىلع دنبلا میسقت ٠.٢ ٠.٤  

ماخلا داوملا لقنلا ٠.٣ ٠.٢  
تادعملا نیزختلا ٠.٣ ٠.٧  
ذیفنتلا بویعلا ٠.٤ ٠.٨  
میمصتلاب قلعتت رطاخم ٠.٢ ٠.٨  
يلحملا قوسلا يف داوملا رفوت ٠.٣ ٠.٩  
ةعقوملا تارابتخاب قلعتت رطاخم ٠.٣ ٠.٤  
ةلماعلا يدایلاا راعسأ يف ریغت ٠.٣ ٠.٦  
ماخلا داوملا راعسأ يف ریغت ٠.٥ ٠.٦  
ةفرطتملا ةیوجلا لاوحلأا ٠.١ ٠.٥  
دروملا لبق نم داوملا میلست يف ریخأت ٠.٣ ٠.٣  
ةبردم ریغلا ةلامعلا ٠.٣ ٠.٥  
لمعلا قاطن يف رییغت ٠.٢ ٠.٦  
صیخارتلا رادصا ٠.١ ٠.١  
عورشملا ریدم ةءافك ٠.١ ٠.٨  
كلاملا ریغت ٠.١ ٠.٩  
ةیموكحلا تارارقلا ٠.١ ٠.٥  

لمعلا قاطن يف رییغت ١٣  ةایحلا ىلع رطخو لمعلا يف تاباصإ 
صیخارتلا رادصا ١٤  ىلا يدؤی امم نوكیو تقو ىلا ةدم لك اھدیدجتو لمعلا حیراصت رادصا قرغتسی 

لامعلاا ریخأت  
عورشملا ریدم ةءافك ١٥ لكاشملا لح ىلع ةرطیسلاو ةردقلاو مدعو عورشملا ذیفنتل ةطخ دوجو مدع   
كلاملا ریغت ١٦   تابلطتملاو میمصتلا يف رییغتلا رطخ دیزی ذیفنتلا ءانثا كلاملا ریغت دنع 
ةیموكحلا تارارقلا ١٧ انوروك ببسب لوجتلا رضح رارق لثم يلك وا تقؤم فاقیإ رارق   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ططخ لوح ریكفتلا رطاخلا هذھ بنجتل ططخ لمعب ءدبلاو اھتدش ىدمو اھتساردو اھمییقتب موقن فوس رطاخملا عمج دعب
  انمدختسا ةروطخلا باسحل .اھریثأت نم فیفختلا ةلواحمو رطخ لكل ةباجتسلاا

 

Risks Matrix ١-  

 

 

 

 

 



 

٢-   Bow-Tie 

 

 

 
 

 

  

Mitigate Action 
 

Response plan 
 

Severity 
 

impact 
 

Probability 
 

List of Risks 
 

 نیلواقملا ةعباتم
 ثودح دنع مھتبساحمو

  تازواجت يأ

 وھ ام لواقم لك فیرعت
 ھمراص نیناوق نسو ھقاطن

low ةدع ىلع دنبلا میسقت ٠.٢ ٠.٤ 
نیلواقم  

 لمعو دروملا ھعباتم
 دنع مھل تلایھستلا

للخ يأ لوصح  

 ىلع نیدروملا عم قیسنتلا
  دیروتلا تاقوأ

low ماخلا داوملا لقنلا ٠.٣ ٠.٢  

 يأ عنمو ةمئادلا ةبقارملا
  بیست

 ةبسانم تاعدوتسم لمع
داوملا ظفحل  

High تادعملا نیزختلا ٠.٣ ٠.٧  

 ةدوجوملا ةلامعلا بیردت
  ھبردم ھلامع بلجو

ذیفنتلا بویعلا ٠.٤ ٠.٨ High  ھبردم ھلامع بلج  

 ممصملا عم لصاوتلا
 ھملاس نم دكأتلل

  تاططخملا

 لك ھعجارم نم دكأتلا
ذیفنتلاب ءدبلا لبق میماصتلا  

Med قلعتت رطاخم ٠.٢ ٠.٨ 
میمصتلاب  

 يف جراخلا نم اھبلط
 يف اھدوجو رذعت لاح

  لخادلا

 يف داوملا دوجو نم دكأتلا
  ةیلحملا قوسلا

High قوسلا يف داوملا رفوت ٠.٣ ٠.٩ 
يلحملا  

 Disruption 



 

 ربتخملا عم قیسنتلا
 لك لبق يفاك تقوب

رابتخا  

 يف مئاد صتخم ربتخم بلج
  عقوملا

Med قلعتت رطاخم ٠.٣ ٠.٤ 
ةعقوملا تارابتخاب  

- - Med راعسأ يف ریغت ٠.٣ ٠.٦ 
ةلماعلا يدایلاا  

- - Med داوملا راعسأ يف ریغت ٠.٥ ٠.٦ 
ماخلا  

- - Low ةیوجلا لاوحلأا ٠.١ ٠.٥ 
ةفرطتملا  

 نیدروملا دوقع عجارم
 ىلع لوصحلل مھزیفحتو
تلایھستلا لمعو ھیولوا  

 وذ نیدروملا عم دقاعتلا
  ةیلاع ھئافك

Med داوملا میلست يف ریخأت ٠.٣ ٠.٣ 
دروملا لبق نم  

 رركت لاح يف مھبیردت
ءاطخلاا  

 تاذ ةلامعلا عم دقاعتلا
  هربخ

Med ةبردم ریغلا ةلامعلا ٠.٣ ٠.٥  

 تقو كلاملا نم بلط
قاطنلا لباقم  

 يأ دوجو مدع نم دكأتلا
  قاطنلا يف ریغت

Low لمعلا قاطن يف رییغت ٠.٢ ٠.٦  

 ھصاخ تاونق لمع
 لكشب صیخارت رادصلإ
تقؤمو رشابم وا عرسأ  

اھرداصأو حیراصتلا ھعباتم  Low صیخارتلا رادصا ٠.١ ٠.١  

 ریدمل يرھش مییقت لمع
 نم دكأتلاو عورشملا

ةتئافك  

 يف هربخ وذ ریدم عم دقاعتلا
  ھھباشم عیراشم

Med عورشملا ریدم ةءافك ٠.١ ٠.٨  

- - Med كلاملا ریغت ٠.١ ٠.٩  
- - Low ةیموكحلا تارارقلا ٠.١ ٠.٥  

 

ھنأ .رطاخملا نم فیفختلا ةیفیكو ةطخ دادعإ ةجیتن ىرن نأ قباسلا لودجلا نم جتنتسن  

تقولا عیضن لاأ بجی نكلو رطاخملا عیمجب ةیارد ىلع نوكن نأ بجی اننأ ةظحلام مھملا نم  

  لئاھ ریثأتو ىلعأ ةیلامتحا مھیدل نلأ ءارمحلاو ةیلاقتربلا رطاخملا ىلع زیكرتلا لضفلأا نمف ،رضخلأا نوللا تاذ رطاخملا

 

 

  ةیدقنلا ةمیقلاEMV  ةفلكت باسحب انھ موقنس

ةربخلا ىلع ءًانب اھتفلكت مییقت مت نكلو ةقیقد تسیل اھنأ لودجلاب اھتفضأ يتلا میقلا طقف ھیونتللو  

 

 

 



 

List of Risks Probability Impact cost SR Risk contingency 

 ٢٠٠٠ 10000 ٠٫٢ نیلواقم ةدع ىلع دنبلا میسقت

 ٧٠٠٠ 35000 ٠٫٢ ماخلا داوملا لقنلا

 ١٤٠٠٠ 47000 ٠٫٣ تادعملا نیزختلا

 ١٠٠٠٠٠ 250000 ٠٫٤ ذیفنتلا بویعلا

 ٣٠٠٠٠ 150000 ٠٫٢ میمصتلاب قلعتت رطاخم

 ٢٨٠٠٠ 95000 ٠٫٣ يلحملا قوسلا يف داوملا رفوت

 ١٤٠٠٠ 49000 ٠٫٣ ةعقوملا تارابتخاب قلعتت رطاخم

 ٤٥٠٠٠ 150000 ٠٫٣ ةلماعلا يدایلاا راعسأ يف ریغت

 ١٠٠٠٠٠ 200000 ٠٫٥ ماخلا داوملا راعسأ يف ریغت

 ٦٠٠٠ 60000 ٠٫١ ةفرطتملا ةیوجلا لاوحلأا

 لبق نم داوملا میلست يف ریخأت
 ٢٥٠٠٠ 85000 ٠٫٣ دروملا

 ٣٠٠٠٠ 100000 ٠٫٣ ةبردم ریغلا ةلامعلا

 ١٢٠٠٠٠ 600000 ٠٫٢ لمعلا قاطن يف رییغت

 ٢٠٠ 20000 ٠٫١ صیخارتلا رادصا

 ١٠٠٠٠٠ 1000000 ٠٫١ عورشملا ریدم ةءافك

 ٥٠٠٠٠ 500000 ٠٫١ كلاملا ریغت

 - - ٠٫١ ةیموكحلا تارارقلا

 

 



 

 

 

 

  ةلمتحملا رطاخملا نم ریثكب لقا عورشملا اذھ يف رطاخملا ةطخ نا تایطعملا بسح انجتنتسا

 

 ،ریال ٣٣٥١٠٠٠ لواقملا فلكت اھعوقو لمتحملا رطاخملا-١

 ریال ٦٧١٢٠٠ لواقملا فلكت اھیلع لمعلا مت ول رطاخملل ةطخ لمع ةفلكت امنیب-٢     

 ىلعلأا مقرلا ناكو .ةینازیملا ىلع رطاخملا ةفلكت ةجیتن ىرن نأ اننكمی قباسلا لودجلا يف

 يتلا رطاخملا ضعب كانھو .ىوصقلا ةیولولأا يطعی وھف كلذل ،)عورشملا ریدم ھئافك رطاخم( مدعل

 .ةبردتم ریغلا ھلامع ببسب )ذیفنتلا بویع رطاخم( لثم مھنم ارذح لواقملا نوكی نا بجی

 

  عجارملا

 Fundamentals of Risk( رطاخملا ةرادإ تایساسأ باتك نم انثحب يف ةعبتملا ةیملعلا جھانملا و ططخلا عیمج
Management( .  
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