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 ي :  مأخلاقيات البحث العلتقرير 

 

 إدارة المشاريع استخدام الذكاء الاصطناعي في 

 

   المقدمة:

عنااادما دت ااادل عااال الي اااا الر ماااي فاااي الر اااد ال اااالي  ف دناااا لا دت ااادل ف ااا  عااال فيااا   كلا شااا مماااا 

مجااادد  مااااع أر ااااام  أي رصاااد إء ااااا ياض  أي مااااتء صااات اض في اااااء فال  ماااااض  فااات دت اااادل فااااي الم ااااام 

 .الأيل عااال ملااااخيلية أأم ياااة يأمادااااة إدلاااادية يت م تااااا الياءاااا أمااااام مجتمرااا  يأمااااام مجتمرااا  الأكاااااديمي

فالأأم يااااااض الأكاديمياااااة ااااااي الاااااديل يالدكياااااحة الأساساااااية التاااااي  مااااان  لأ  ف اااااا ع ماااااي  يمتااااا   

يتاااادا اااااذا الت ديااااد فشاااا ت مياشااااد يميلاااا  إلاااا   م اااايل الطالاااا  يالياءااااا  .يم اااادا يت   يدتراااا  ال  ي ااااي

مااال اساااتيرا  يفتاااأ مياااادل يأأم يااااض الي اااا الر ماااي فرماااض  يمااال باااأ    يااات كافاااة ال  اااايا المد يطاااة 

فتااااا  مااااع التدكيااااح التااااام ع اااا   طييااااض اااااذش ال ماعااااد الأأم يااااة يالميااااادل فشاااا ت عم ااااي يمياااادادي ع اااا  

  ."ممضمع ف ثي المختار يام "استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة المشاريع

ي ياااده أامياااة ااااذا الااادف  فشااا ت ءيااام  ي اااماد  فاااي ااااذا التم يااا  فالاااذاض  د ااادا  لأ  الطتااادة 

فاااااي شااااات  مجاااااالاض الرمااااات  (AI) الت نملم يااااة المراصااااادة يدأااااامل أدياض الاااااذكاء الاصااااطناعي

الإدار   اااد فدضااا  ع يناااا يا راااا   ديااادا  ك ياااا  ي  ااادياض أأم ياااة لاااأ   ااال مم ااامدة فاااي اللاااافض  

اااااذش الت اااادياض الد ميااااة يالمتنيااااة الجدياااادة  تط اااا  منااااا كياااااءثيل  اااادرا  عاليااااا   اااادا  ماااال ال ااااذر 

يالااااامعي  أاصاااااة عناااااد الترامااااات ماااااع فيادااااااض المشااااااريع ال لاساااااة  يالجااااادايل الحمنياااااة  

يالمر مماااااض الخاصااااة فااااالممعتيل يفاااادم الرماااات  يالااااك ل ااااما     يااااض التااااماه  الااااد يض فاااايل 

  الاستتادة مل الثمرة الت نية يالالتحام فال يأ يالنحااة الأكاديمية

 

 :أهمية أخلاقيات البحث العلمي

 

  ماإ  الالتاااااحام ال اااااارم يال امااااات فالأأم يااااااض فاااااي الي اااااا الر ماااااي اااااام صااااامام الأماااااا  يال ااااا 

الأساسااااي ليناااااء ب ااااة المجتمااااع الأكاااااديمي يالمتنااااي فااااي النتااااا   يالتمصااااياض التااااي يتمصاااات إليتااااا 

يفااادي  ااااذا الالتاااحام الأأم اااي   ت اااد الأف اااال يالت ااااريد  يمتتاااا ي ت ااامل  الياءاااا فاااي دتاياااة دراسااات 

إلااااا  مجااااادد كتافااااااض عشاااااما ية لا يم ااااال الاعتمااااااد ع يتاااااا فاااااي ا خااااااا ال اااااداراض أي فنااااااء الخطااااا  

 الملت ي ية 

يفااااي مجااااال الر اااامم الإداريااااة يإدارة المشاااااريع ع اااا  ي اااا  الخ اااام   يتد اااا  ع اااا  مخد اااااض  

الأف اااال يدتا جتاااا أطاااماض اساااتدا يجية يم ااايدية ل  اياااةق ءياااا فنااااء  ع يتاااا  اااد   ااامم الشااادكاض  أي 



الااااامهاراض  أي المن مااااااض فت يياااااد أد متتاااااا التشااااا ي ية  أي صااااايا ة سياسااااااض  ديااااادة  أي  خ اااااي  

  .ي م ي  ميحادياض مالية ضخمة ياستثماراض فشدية اا  ة

فااا   أ  أ ااات فاااي الأماداااة  أي  معااا  فالييادااااض  أي إاماااال ل جادااا  الأأم اااي  ساااينت   فنااااء  ع ااا  الاااك

عناااا  فال ااااديرة  مصااااياض م اااا  ة يأاأضااااة  ااااد  تلااااي  فااااي أضاااادار فال ااااة ل منشاااا ض يالمخسلاااااض  

ي ااااخد  إلاااا  ااااادر يضااااياع الماااامارد الماليااااة ياليشاااادية فشاااا ت كييااااد  فالإضااااافة إلاااا  اااااذا الأبااااد 

المخسلااااي  فاااا   اءتاااادام الياءااااا للأم ياااااض يلااااتأ فشاااا ت مياشااااد فااااي فناااااء عم ااااة ب ااااة  ميااااة 

يملاااااتدامة فااااايل الياءاااااا يفااااايل الأفاااااداد يالمشااااااركيل فاااااي الاساااااتيياداض يالم اااااافمض مااااال ماااااديد  

مشاااااريع يماااامعتيلق اااااذش الث ااااة المتيادلااااة اااااي التااااي  اااادفرتأ ل تراااااي  ف اااادم يشااااتافية فااااي   ااااديأ 

الاأمضناااااا  ال امااااات فااااار  فياداااااا تأ يأساااااداراأ المر ممااااااض يالييادااااااض ال  ي ياااااة  لأدتاااااأ يشاااااردي  ف

المتنياااة فاااي أيااادس أميناااة يستغلاااتخدم ف ااا  لأ اااداق التطااامر الر ماااي ال  ي اااي يلااال  غلااات ت فااار  شااا ت 

 .ضد م ال تأ أي أمل منش  تأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 : المبادئ الأساسية لأخلاقيات البحث العلمي

 

 :  مم أأم ياض الي ا ع   عدة ميادل أساسية د تحم فتا أمال فتدة الدراسة

   ف رني د ت ال  ي ة ياليياداض كما اي في الما ع دي   رديت أي   دي :العلميةالأمانة  •

دل  دجال أي فشت فددام  الذكاء الاصطناعي في  ن يأ متام المشديع ف ت صدم  دي    خيأ اكد  :مثال 

 .الشخ ي الدأ ل نتا   لإبياض 

  النتا   جن  الاد ياه يالميمل الشخ ية أبناء    يت  :الموضوعية •

فناء  ع   أدا تا التر ي في     م  الت ييأفتا  فت ي الإعجا لأداة اكاء اصطناعي مرينة لمجدد  عدم الت ييح :مثال

 .الميدا 

 ءماية أ مصية المر مماض يعدم  لدييتا لأ  أدا  :السرية •

 .ع يتا أبناء دراسة المشاريع  أ الاأمع تاصيت ميحاديا تا ال لاسة التي  دشد أسماء الشدكاض أي عدم :مثال 

   أأذ إا  المشاركيل يمردفتتأ الملي ة فالي ا وافقة:الم •

 .ي دك ال دية لتأ ل مشاركة أي الادل ا  في أ  ي   المشاريع فطييرة الاستييا  يادف  دراءإفمغ م :مثال •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :القضايا الأخلاقية في البحث العلمي

 

اناااااك مشاااا مض أأم يااااة ء ي يااااة يجاااا  ع اااا  كاااات فاءااااا  جنيتااااا ل  تاااااع ع اااا  

 :دحاات  يدحااة ف ث 

  

   دلخ كتافاض أي أف ار الآأديل يدليتا ل نتس :الانتحال العلمي )السرقة العلمية( •

أأاااذ ف اااداض كام اااة مااال دراساااة سااااف ة عااال الاااذكاء الاصاااطناعي ييضااارتا فاااي الي اااا دي   :مثاااال

 .كتافة اسأ صاءيتا الأص ي

  اأتداع أر ام أي دتا   يامية :تزوير البيانات •

المشااااريع التر يااايل  ء رامااادأ  ي ااامم الياءاااا فتريضاااة الاساااتيياداض فنتلااا  فااادلا  مااال إرساااالتا ل :مثاااال

 .ل ي يثي  أ  أمارهمياض الذكاء الاصطناعي دا  ة دا ما  

 مترمدإفداه الإيجافياض يإأتاء الل يياض فش ت   :التحيز •

 جاااااات الياءااااا لرياااام  الااااذكاء الاصااااطناعي فااااي إدارة المشاااااريع  مثاااات الأأطاااااء التااااي  :مثااااال 

 .  ع في   ييأ أداء الممعتيل أي التمييح فينتأ فناء  ع   فياداض ساف ة  يد د ي ة

اساااااتخدام فيادااااااض المشااااااريع لأ اااااداق شخ اااااية أي كشاااااتتا لأأاااااداا  :انتهااااااص الخصوصاااااية •

 .منافلة أارج إأار الدراسة الر مية

ي اااادل عناااادما  تااااربد  ااااداراض الياءااااا أي دتااااا   ف ثاااا  فم ااااال  شخ ااااية أي  :تضااااارم المصااااال  •

أ  يت  اااا  الياءااااا  مااااميم  أي م افاااارة ماااال شاااادكة فدمجياااااض  :مثااااال .ماليااااة مااااع  تاااااض أار يااااة

مريناااة   ااادم أدياض اكااااء اصاااطناعي  في ااامم فتم يااا  دتاااا   الي اااا لت تاااد أ  د اااام ااااذش الشااادكة 

  ام الأف ت دا ما  لإدارة المشاريع لإرضاء اذش الجتة

 

 :القواعد واللوائ  المنظمة لأخلاقيات البحث
 

 .(IRB) " خ ااااع الأف ااااال الأكاديميااااة لد افااااة لجااااا  مرتماااادة  لاااام  "لجااااا  أأم ياااااض الي ااااا

دير ااااذش ال جاااا  اااام مدا راااة الأساااض ة يالاساااتيياداض  يااات  مهيرتاااا ل اااما  عااادم  لاااييتا فاااي أ  

ضاااادر متنااااي  دتلااااي  أي ماااااد  ل مشاااااركيل  كمااااا درتمااااد فشاااا ت صااااارم ع اااا  أدلااااة التمبيااااض 

لتد يااا  المدا اااع  ااااذا الن اااام اااام  (APA) الرالمياااة مثااات د اااام الجمرياااة الأمدي ياااة لر اااأ الااانتس

الاااذ  ي ااامل ءتااام ء ااامم الم  ياااة الت دياااة ل ااات كا ااا  يفاءاااا  ييمناااع الرشاااما ية فاااي ا تياااا  

 .الأف ار



 

 :التطبيق العملي على موضوع البحث

 

يرااااد اااااذا الجااااحء ااااام الم اااامر الأاااااأ يالمد  ااااح الأساسااااي فااااي اااااذا الت ديااااد فال اماااات  ءيااااا 

التر يااااة المتخااااذة  الإ ااااداءاضيتجااااايه الراااادق الن ااااد  المجاااادد لي اااادم    اااايم   طيي يااااا  ير ااااس 

الخااااا  فااااا "اسااااتخدام الااااذكاء الاصااااطناعي فااااي إدارة  الي ااااال ااااما  الامتثااااال للأم ياااااض فااااي 

  "المشاريع

يرتمااااد الي ااااا ال ااااالي ع اااا   طييااااض الماااانت  المصااااتي  :منهجيااااة وأخلاقيااااات جمااااع البيانااااات  1

 دراءالت  ي اااااي مااااال أااااامل أداة بالاساااااتييا عالم افمضد المم تاااااة لريناااااة م  ااااامدة مااااال مااااا 

ي اااااد  اااااأ صااااايا ة كافاااااة أساااااض ة  المشااااااريع الممارسااااايل فاااااي الييضااااااض الد مياااااة يالمخسلاااااية

يم اااااااير الأداة فرساااااا م  م ايااااااد  ياضاااااا   يفلااااااي   اااااادا   دي  اسااااااتخدام أ  عياااااااراض 

 م يتياااة أي إي ا ياااة  اااد  ااادفع المشاااارك د ااام اأتياااار إ افاااة م اااددة  يالاااك ل اااما  ال  ااامل 

ع اااا  إ افاااااض ء ي يااااة  ر ااااس الما ااااع المياااادادي التر ااااي ي  اااامل    يااااض أع اااا  در اااااض 

  .الممضمعية الر مية

 ااااأ صاااايا ة داااا  صاااادي  يياضاااا   :تطبيااااق وروتوكااااول الموافقااااة المسااااتنيرة فااااي المياااادان  2

ل  ايااااة فااااي م دمااااة أداة  مااااع اليياداااااض الإل تديديااااة  يغر ااااأ المشاااااركيل فشاااا ت ملاااايض فاااار  

أاااااداا اااااذا الي ااااا اااااي أاااااداا أكاديميااااة يف ثيااااة ف تااااة  يلا يتد اااا  ع يتااااا أ    ييماااااض 

كماااااا يااااان  اليدي مكااااامل ع ااااا  أ  المشااااااركة  .يعيتياااااة أي إدارياااااة داأااااات  تااااااض عم تاااااأ

أمعيااااة فال اماااات فم اااال إراد تااااأ  يل مشااااارك ال ااااض المط ااااض يالثافاااا  فااااي الامتناااااع عاااال 

الإ افااااة ع اااا  أ  سااااخال أي إ اااامم الاسااااتييا  يالادلاااا ا  ماااال الدراسااااة فااااي أ  مدء ااااة دي  

  .ال ا ة لإفداء أ  ميدراض أي التردق لأ  م اي اض

د ااااادا  لأ  مجاااااالاض إدارة  :آلياااااة الحفااااااي علاااااى السااااارية والخصوصاااااية الرقمياااااة للبياناااااات  3

المشااااااريع  اااااد ي  عاااااادة فرسااااادار عمااااات  نافلاااااية  يمماهدااااااض مالياااااة د ي اااااة  ي  ااااااريد أداء 

 ااادارا  منتجياااا  فاساااتيراد أ ااا  أ  فيادااااض  رديتياااة مياشااادة فاااي   اااأ ا خاااااءلاساااة ل  اياااة  ف اااد 

 .الاساااتييا  بمثاااتا اساااأ الماااديد  اساااأ الشااادكة  اساااأ الااامهارة  أي  تاصااايت المشااااريع اللاااديةد

 .سااايتأ  دمياااح الييادااااض ر مياااا  ي جميرتاااا إء اااا يا  لرااادق المخشاااداض يالنلااا  الراماااة ف ااا 

ف تااام ااااذش الم تااااض يالييادااااض الخاااام فاااي فيضاااة  خاااحيل سااا افية مشاااتدة يم مياااة  د تاااحمكماااا 

ف  مااااة ماااادير مر اااادة أاصااااة فاااا  يءاااادش  ع اااا  أ  يااااتأ إ مفتااااا يءااااذفتا دتا يااااا  يفاااامرا  فرااااد 

  .الادتتاء مل منا شة الي ا يا تياهش فنجال ل ما  عدم  لدفتا ملت يم  

فشاااا ت  اااااأع يصاااادي  أداااا  لا  م ااااد أ   دخكااااد :خطااااوات تجنااااب تضااااارم المصااااال  الميااااداني  4

فاااار  شاااا ت ماااال الأشاااا ال مااااع  نااااام اااا  ة شخ ااااية  أي ماديااااة  أي  جاريااااة  أي دتريااااة  دفط



الشااااادكاض أي الجتااااااض المااااامردة يالمطااااامرة لأد ماااااة يفطا ااااااض الاااااذكاء الاصاااااطناعي التاااااي 

 ينا شتا الي ا  

لت اااديأ   يااايأ  مااال أملااا  دلااار فالتااادا مااال ااااذش الدراساااة اااام اااادا أكااااديمي ع ماااي أاااال   

ع ماااااي م اياااااد يعاااااادل لجمياااااع الأدياض يالأد ماااااة المطديءاااااة فاااااي اللااااااءة دي    ياااااح أي 

 . ديي   جار  ميطل

ي ت اااااد الترامااااات ماااااع  .:إدارة المخااااالر الف رياااااة وتجنااااب التقنياااااات التوليدياااااة فااااي ال تاواااااة  5

الاااذكاء الاصاااطناعي فاااي ااااذا الي اااا ع ااا  دراساااة أبااادش كااارداة إدارياااة يعم ياااة فاااي الميااادا  

ف ااا   يالاااك لتجنااا  الم ااامع فاااي مشااا مض الادت اااال الر ماااي  ياااد الم  ااامد أي أااادم ء ااامم 

الم  يااااة الت ديااااة ل دراساااااض اللاااااف ة  يضااااما  أ  الاااان  الم تاااام  ير ااااس فال اماااات الت  ياااات 

 ناالذا ي  يالجتد التر ي  يال  أ اليشد  الخا  ف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : الخاتمة

 

فاااي النتاياااة  يت ااا  لناااا أ  الالتاااحام فرأم يااااض الي اااا الر ماااي لااايس مجااادد شااادأ شااا  ي لتجاااايه 

ف اااا يخااا    نملم ياااا مراصااادة يساااديرة  يفاااي يريءااا الت يااايأ  فااات اااام أساااا   ااامدة الرمااات 

التطاااامر مثاااات "الااااذكاء الاصااااطناعي فااااي إدارة المشاااااريع"    ااااي  الملااااخيلية م اااااعتة ل مايااااة 

 أ مصية اليياداض يضما  د تتا  

إ  التملاااااك فالأماداااااة ياللااااادية ياءتااااادام ء ااااامم المشااااااركيل ي جنااااا    اااااار  الم اااااال  اااااام 

 .الطديض المءيد لت ديأ ف ا دا   يمتيد يخدم المجتمع الأكاديمي يالمتني ع   ءد سماء
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