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	الفصل الأول: الإطار العام للدارسة
	1,1المقدمة:
	تظهر الحاجة إلى فهم تأثير التآزر الاستراتيجي في إدارة المشاريع ودور التمكين في شركات المقاولات بمدينة الرياض كمشكلة أساسية في الدراسة. من خلال ما تقدم يمكن صياغة المشكلة كما يلي:
	أثر التآزر الاستراتيجي في إدارة المشاريع الإنشائية: الدور الوسيط للتمكين دراسة تطبيقية على شركات المقاولات بمدينة الرياض.؟
	1.3أهمية الدراسة:
	الأهمية العملية
	- تبرز الأهمية العملية لدراسة أثر التآزر الاستراتيجي والتمكين في إدارة المشاريع الإنشائية، وتحديداً في سوق المقاولات بمدينة الرياض، كونها تساهم في تحسين أداء الشركات وتعزيز فعالية عملياتها وتعزيز تنافسيتها في السوق.
	- فهم تأثير التآزر الاستراتيجي والتمكين على أداء المشاريع يساعد شركات المقاولات في مدينة الرياض على تحسين جودة تنفيذ المشاريع وتسليمها في المواعيد المحددة، مما يعزز سمعتها وتنافسيتها في السوق.
	- من خلال تحقيق أهداف المشاريع بفعالية وتوفير جودة عالية في الخدمات والمنتجات المقدمة، يمكن لشركات المقاولات في الرياض تحقيق رضا العملاء وبناء علاقات مستدامة معهم.
	-  يُمكن لفهم التآزر الاستراتيجي ودور التمكين في العمليات الإنشائية أن يسهم في تحقيق التوازن بين الجودة والتكلفة والوقت، مما يسهم في تحقيق أهداف المشروع بكفاءة وفعالية.
	-  يمكن لتطبيق مبادئ التمكين في إدارة المشاريع الإنشائية أن يعزز رضا وأداء العاملين، وبالتالي تقليل معدلات الاستقالة وزيادة مستويات التفاعل والابتكار داخل الشركة.
	-  يمكن للدراسة التطبيقية أن توفر رؤى قيمة للقادة والمديرين في شركات المقاولات بمدينة الرياض لتحسين عمليات اتخاذ القرارات الإدارية والاستراتيجية المتعلقة بإدارة المشاريع.
	4,1 أهداف الدراسة
	يتمثل الهدف الرئيسى في التعرف على أثر التآزر الاستراتيجي في إدارة المشاريع الإنشائية: الدور الوسيط للتمكين دراسة تطبيقية على شركات المقاولات بمدينة الرياض، وتتفرع منه عدة أهداف فرعية :
	 التعرف على مستوى الأهمية النسبية للتآزر الاستراتيجي بأبعادها تآزر المبيعات، والتآزر التشغيلي، وتآزر الاستثمار، والتآزر الإداري) في إدارة المشاريع الإنشائية في شركات المقاولات بمدينة الرياض.
	 التعرف على مستوى الأهمية النسبية لإدارة المشاريع بدلالة أبعادها مجتمعة (الإدارة المتكاملة، وإدارة وقت المشروع، وإدارة القوى العاملة، وإدارة الاتصالات، وإدارة تكاليف المشروع، وإدارة الجودة)في التمكين في شركات المقاولات بمدينة الرياض.
	 التعرف على مستوى الأهمية النسبية للتمكين في شركات المقاولات بمدينة الرياض.
	 التعرف على أثر التآزر الاستراتيجي في إدارة المشاريع الإنشائية في وجود الدور الوسيط للتمكين فى شركات المقاولات بمدينة الرياض
	5.1أسئلة الدراسة
	تتمثل مشكلة الدراسة في الإجابة عن التساؤلات التالية:
	السؤال الرئيسي الأول: ما أثر التآزر الاستراتيجي في إدارة المشاريع الإنشائية : الدور الوسيط للتمكين دراسة تطبيقية على شركات المقاولات بمدينة الرياض؟
	وينبثق عن السؤال الرئيسي الأول الأسئلة الفرعية التالية: -
	 السؤال الفرعي الأول: ما أثر التآزر الاستراتيجي في إدارة المشاريع الإنشائية فى شركات المقاولات بمدينة الرياض؟
	 السؤال الفرعي الثاني: ما أثر التآزر الاستراتيجي في إدارة المشاريع الإنشائية في وجود الدور الوسيط للتمكين فى شركات المقاولات بمدينة الرياض؟
	 السؤال الفرعي الثالث: ما أثر التآزر الاستراتيجي بأبعادها تآزر المبيعات، والتآزر التشغيلي، وتآزر الاستثمار، والتآزر الإداري) في إدارة المشاريع الإنشائية في شركات المقاولات بمدينة الرياض؟
	 السؤال الفرعي الرابع: ماأثر إدارة المشاريع بدلالة أبعادها مجتمعة (الإدارة المتكاملة، وإدارة وقت المشروع، وإدارة القوى العاملة، وإدارة الاتصالات، وإدارة تكاليفالمشروع، وإدارة الجودة )في التمكين في شركات المقاولات بمدينة الرياض.؟
	6.1 فرضيات الدراسة
	لتحقيق أهداف الدراسة فقد أعتمد على مجموعة من الفرضيات الآتية:
	الفرضية الرئيسية الأولى: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (0.05>a) للتآزر الاستراتيجي بدلالة أبعادها تآزر المبيعات، والتآزر التشغيلي، وتآزر الاستثمار، والتآزر الإداري على إدارةالمشاريع بدلالة أبعادها مجتمعة الإدارة المتكاملة، وإدارة وقت ا...
	ينبثق عن الفرضية الرئيسية الأولى الفرضيات الفرعية التالية:
	الفرضية الفرعية الأولى: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (0.05>a) للتآزر الاستراتيجي بدلالة أبعادها تآزر المبيعات والتآزر التشغيلي، وتآزر الاستثمار، والتآزر الإداري على الإدارةالمتكاملة فىشركات المقاولات بمدينة الرياض.
	الفرضية الفرعية الثانية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (0.05>a) للتآزر الاستراتيجي بدلالةأبعادها تآزر المبيعات، والتآزر التشغيلي، وتآزر الاستثمار، والتآزر الإداري) على إدارة وقت المشروع في شركات المقاولات بمدينة الرياض.
	الفرضية الفرعية الثالثة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (0.05>a) للتآزر الاستراتيجي بدلالةأبعادها تآزر المبيعات، والتآزر التشغيلي، وتآزر الاستثمار، والتآزر الإداري على إدارةالقوى العاملة في شركات المقاولات بمدينة الرياض.
	الفرضية الفرعية الرابعة : لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية (0.05>a) للتآزر الاستراتيجي بدلالةأبعادها تآزر المبيعات، والتآزر التشغيلي، وتآزر الاستثمار، والتآزر الإداري على إدارةالاتصالات في شركات المقاولات بمدينة الرياض.
	7.1 نموذج الدراسة
	8.1 أسباب اختيار الموضوع
	أسباب اختيار موضوع البحث "دراسةأثر التآزر الاستراتيجي بأبعادها تآزر المبيعات، والتآزر التشغيلي، وتآزر الاستثمار، والتآزر الإداري) في إدارة المشاريع الإنشائية من خلال الدور الوسيط للتمكين   في شركات المقاولات بمدينة الرياض":
	1. يُعَدّ التآزر الاستراتيجي في المبيعات والتشغيل والاستثمار والإدارة أساسيًا لتحقيق التكامل والتنسيق بين مختلف جوانب المشروع الإنشائي. ودراسة أثره يُساهم في فهم كيفية تحقيق هذا التنسيق والتكامل بين الأقسام المختلفة داخل الشركة.
	2. من خلال فهم كيفية التآزر بين مختلف أبعاد الإدارة في المشاريع الإنشائية، يمكن تحسين أداء العمليات وتحقيق أهداف المشروع بكفاءة أكبر.
	3. دراسة أثر التآزر الاستراتيجي يوفر إطارًا لتحليل عمليات اتخاذ القرارات في الشركات المقاولة، والتي قد تكون متعلقة بالمبيعات، والتشغيل، والاستثمار، والإدارة، مما يساعد على تحسين جودة هذه القرارات وفعاليتها.
	4. بفهم كيفية تحقيق التآزر وتفعيل دور التمكين، يمكن تعزيز الإنتاجية والكفاءة في إدارة المشاريع الإنشائية، وبالتالي تحقيق نتائج أفضل وتقليل التكاليف والمخاطر.
	5. تعتبر دراسة أثر التآزر الاستراتيجي والتمكين مهمة لمواجهة التحديات الشائعة في إدارة المشاريع الإنشائية مثل التغيرات في السوق، والضغوط الزمنية، وتقلبات التكاليف.
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