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 الشكر والتقدير 

 

 

أولا أشكر الله عزوجل الذي أنعم علي نعم كثيرة وهداني إلى طريق العلم  

 والمعرفة وله الفضل والعلا فيما حققته من درجات في العلم . 

 

 ..... ثم أتشرف وأرفع أجل وأسمى كلمات الشكر والعرفان  

العشري. لما بذلته من جهد وتكرم  الدكتورة / منى مصطفى  ستاذتي  أإلى 

 بإرشاداتها وتوجيهاتها لنا . 

 

شن وجميع القائمين عليها وفقهم الله لكل  وشكرا لجامعتنا جامعة ميدأو

 خير لما يبذلونه من جهود ودعم وتطوير واهتمام . 

 

كما أشكر عائلتي الغالية وبالأخص والداي الذان ساندوني طوال رحلة  

   دعائهم الدائم لي بالتوفيق والنجاح .وتي دراس

 

 دائماوأطلب من الله عزوجل التوفيق والنجاح والسداد         
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 الإهداء

 

 فيهما :إلى من قال الله تعالى أهدي هذا البحث 

 ( ِّ ب  يرًا وَقلُ رَّ  .   (24ية ) آالإسراء سورة (  ارْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّياَنِّي صَغِّ

ر  لإتجاوز كل تعب بفخلقد بدأت بكتابة مشروع تخرجي ووفقني الله 

، إلى من دون إنتظار إلى من علمني العطاء هذا أهدي نجاحي وجهد ، 

من كانت تجاهد معي وإلى  ،سمي بأسمه بكل إفتخار ، أبي الغالي جمل أ

 . الحب دون توقف ، أمي الغالية صعوبة الأيام ، وتعطيني بحب وعزيمة 

 ئما رحمها الله . دارافقتني في دعواتها لي وإلى جدتي الحبيبة التي 

 

 . إخواني وأخواتي شد الله بهم عضدي فكانوا خير معين وإلى من 

 

ذه الدراسة ، سائلة ، وكان له دور في إتمام هإلى كل من ساعدني و

 أن يجزي الجميع خير الجزاء . المولى 
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 : المقدمة 

ولها دور فعال في تحقيق الأهداف المرجوة على أن للقيادة أهمية كبيرة فق الباحثون في مجال الإدارة يت     

المنظمة  ويعتمد فشل ، ؤولين عن العمل الإداري لفت إنتباه الباحثين والمسنجاحا في المنظمة ، حيث كان 

، حيث الإدارية وقلبها النابض وهي جوهر العملية المنظمة والتطور الذي يحققه قادة على مستوى النجاح 

التي تميز من خلالها  الأساسية ى الخواص هي إحد( أن القيادة الفعالة  71، ص 2013أبو العلاء )يرى 

لإنسان ؛ القيادة بالنسبة للمنظمة بالدماغ بالنسبة لكما نستطيع تشبيه ، ظمات الناجحة عن الغير ناجحة المن

تي ينمو  بالبيئة الويتأثر حسب الظروف المحيطة به الفعل وردود الفعل ويتم تنسيقه في علميات لأنه يتحكم 

 (. 3ص،  2019آل منصور و علي ، )  فيها مثلا 

مشتركة تجاوزت  عملية تعاونية : إنها هي جوهر الإدارة التعليمية ؤسسات التعليمية القيادة في الم       

كما تها ، المؤسسة التعليمية إلى أقصى حدود إمكانين والإدارة اليومية لشؤلإدارة التي تقوم على بمرحلة ا

؛ وهكذا على تحقيق أهدافهم بنجاح الذين يعملون معها وتحفيزهم ى الأشخاص أنها تقوم بالتأثير الإلهامي عل

وقدرته على ، القيادة الفعالة في تحقيق أهدافها على مهارات وخصائص عتمد نجاح المؤسسة التعليمية  ي

 . ( 75، ص2013السعود ، )  لهم والمساندة العاملين معه وتقديم العون توجيه وإرشاد 

موظفي فإن جميع ومؤسساتها ، لذلك لنجحاح الإدارات التعليمية التربوية أمر بالغ الأهمية تبر القيادة تع      

، دورا مهما تغيرت وظيفتها واتسع نطاقها يلعبون بشكل صحيح التعليمية الذين يؤدون واجباتهم المؤسسات 

زة وصيانة وصيانة الأجهتسجيل الغياب و، ظام في المدرسة على الن روتينية للحفاظ ولم تعد مجرد عملية 

على النمو العقلي والجسدي ، وتساعده ز على الطالب والظروف المحيطة به عمله أكثر تركي وكان المعدات ، 

ينبغي تحسين مستوى عمل ، بالإضافة الى ذلك والمسؤولية والقيادة في المستقبل حياة ئة لل وتهيوالروحي 

م 1433جاتها وخططه ) العطاوي ، ومخرالعملية التعليمية برامج لتحسين لتنفيذ المعلمين وتطويرهم المهني 

 . (19، ص

يعكس الرغبة إلى ) قائد المدرسة ( ) مدير المدرسة ( عملية تغيير مسمى ولذلك يرى الباحث أن       

التقيد الحرفي  الروتين في إدارة المدرسة من دور في تغير لدى مسؤولين وزارة التربية والتعليم الواضحة 

لمساعدتك على تحقيق الأهداف  ضمان أفضل أداء والتأثير ؛ لدور أكثر دينامكية للإنظمة واللوائح إلى 

 ( . 3ص،  2019، ) آل منصور و علي المرجوة 

معلم وطالب ( وقدرته ) إداري ومن تاثيره على الطلاب حوله القائد التربوي الفعال يستمد قوته ونجاحه        

( أنه شخص  76ص، م 1433عطوي ) كد لذلك يؤ و؛ ى تحفيزهم حسب الحاجة ومراعاة الفروق بينهم عل

ى معنويات المعلمين وتعلم الطلاب  على المناخ المدرسي بشكل عام وعلالقيادي تأثير إيجابي لوبه سلإكان 

  وتعلب أيضا أدوار متعددة .بشكل خاص 
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للقيام  اللأزمة مهارات ال اا التغيير وأن يمتلكويجب أن يقودون ي كد الباحثون أيضا أن القادة التربوييؤ      

، د التنمية وتحسين أداء الفرلتحقيق وانتماءهم م لائهوفي المؤسسات التعليمية وزيادة لإلهام طلابهم بذلك ، 

إحداث هذا  قيادي قادر قادر على  القيادة التحويلية هو أسلوب ( ان أسلوب  13، ص2012فولانتي ) يرى 

والرؤية فيما يتعلق بالموظفين لإعادة النظر في الرسالة قادتهم يحاولون مساعدته النوع من التغيير لأن 

لأنظمة  بناء كافة الإعادة زمة لأالخطوات الإلى إتخاذ ، والسعي  معلميهم  يد إلتزاموأدوارهم والعمل على تجد

 أهدافهم المطلوبة .  أن تساعد في تحقيق والسياسات التي من شأنها 

واجه المدارس  تتتكيف  مع التحديات ، في مجال القيادة التربوية إن ممارسة أسلوب القيادة التحويلية        

ؤية لمستقبل تطوير الر ، منها : في تأثيرها على عدة جوانب ، وهو ما ينعكس على  في الحاضر والمستقبل 

التفكير لحل المشكلات  أهداف المجموعة وتشجيع ، وزيادة الإلتزام بتحقيق المدرسة  ، ودعم الموظفين 

من  يعني تغيير المدرسة لإدارة التحويلية بالمدرسة والتي تؤثر على اقرارت موظفيهم المتعلقة والمشاركة في 

لتغييرات ، الإستجابة بشكل إيجابي فعالية المدرسة ثقافة إلى أخرى والعمل على زيادة وضع إلى أخر أو من 

وتتمثل في التفاعل بين إيجابياتها وتجنبها سلبياتها والسيطرة عليها من خلال إستغلال البيئة الخارجية 

ز المصالح وتتجاو الدافعية والنضج على أعلى مستوى مما يؤدي إلى زيادة يرين التربويين والمعلمين المد

) (  4، ص 2019آل منصور و علي )  المصالح العامة لتحقيق الأهدافالشخصية وتركز على 

Leithwood & Jantzi ,2000, p.2 )  . 

والحماس لدى  ، وتخلق الدافعية التي تدفع إلى الإلتزام القيادية تعد نمطا من الأنماط أن القيادة التحويلية        

التخطيط  بالمستقبل والإيمان بإمكانية ، وتزرع لديهم الأمل في المؤسسة التربوية للتغير والتطوير العاملين 

وإستشراف  ، مستوى إتقان العمل ن يتحسفي تساهم رتها ، ويمكن أن المتعلقة بالنمو المهني وإداللإمور

 (. 12، ص2014) سليمان ويوسف ، المستقبل 

من خلال ى العاملين ، ويعزز قيمتهم يسهم في رفع مستوى الوعي لدأن القائد التحولي مما يراه الباحث        

التغيير  في بناء رؤية المنظمة وإحداث الرئيسية التي تجعلهم أكثر فعالية منحهم مجموعة من الأدوار  

لصنع جيل جديد من قادة المستقبل ، النمط التحويلي في القيادة فرصة التنظيمي المطلوب كما يعد إستخدام 

في  ، ومن النقاط التي قد تساعد القائد ويشعرهم بأهمية وجودهم في المنظمة ويزيد من ثقة العاملين بأنفسهم  

) عبدالمحسن و سعيد ،  وحرصه على كسب ولاء العاملين للمنظمة لتحقيق أهدافها سلك الطريق الصحيح 

 ( . 4، ص 2014

أداء ويعمل على تحسين من معدل دوران المنظمة ويزيد من معدل التحسين الولاء التنظيمي يقلل إن        

،  عن سمعته وإلتزامه لتحقيق أهداف الشركة والتحلي بالحكمة وزيادة إستعدادهم للعمل الجاد  عمل الموظفين 

كلما زاد  طالت علاقته بها كلما ، وللقيام بذلك ، كلما كان أكثر أستعداد أقرب إلى شركته وكلما كان الموظف 

 .( 11ص، 2006حلواني ، ) أكثر بتنميتها وزيادة إنتاجها معها وزادت إرادته فب الإلتزام رضاه عن العمل 

عالية ومهارات وأدوات قيادات تعليمية ذات كفاءة إن تطوير المؤسسات التعليمية يتطلب وجود        

الأبحاث وزيادة فعالية وتحسين جودة النتائج الإدارية والفنية لموظفي المدرسة للإستجابة أيضا للإحتياجات 

مما يساهم في زيادة الولاء وتحسين مهارات وقدرات موظفيها وتطوير الشركات والإبتكار وتشجيع الإبداع 
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الوقت والجهد  في التكيف معها وتخصيص في المؤسسة التعليمية لديك حيث يتجلى ولاء العاملين للمنظمة 

اكل على خلفية منظمة ذات هيبحثا عن شيء يحقق أهدافها ، مستعد دائما للمضي قدما لمرافقته في مصائبه 

وإتباع الإتجاهات  لأخرين في ا، ولديه القدرة على التأثير  المستوى الثقافي العالي إدارية وفعالة وحديثة 

منها تقليل معدل الموظف للمؤسسة التعلمية له تأثيرات عديدة ويرى الباحث أن ولاء  ، ديثة الحالإدارية 

ؤسسة تعليمية حيث تكون بما يدعم سير العمل في موالتواجد الدائم لدعمهم والتعاون معهم الموظفين دوران 

أصبحت ، ومتى سيتحقق ذلك ؟ ونتيجة لذلك مقدمة على المصالح الشخصية للفرد مصلحة المؤسسة 

،  2014، سعيد  عبدالمحسن و )ا أكثر وضوحا وأفضل أكثر فعالية وكفاءة ونتائجه المؤسسات التعليمية 

 . (4ص

 

 مشكلة البحث : 

علاقتها  قادة المدارس للقيادة التحويلية وممارسة قامت بدراسة في حين أن العديد من الدراسات      

يتعلق الأمر بفهم  عندما وفجوة تطبيقية عدة مدارس ، ألا أن هناك فجوة نظرية في بمستوى الولاء التنظيمي 

التحويلية  يادة قممارسة قادة المدارس للتأثير كيفية مشكلة البحث حول في المدارس . وتدور هذه العلاقة 

 على الولاء التنظيمي .

   فجوة النظرية :ال

وقد  في سياق المدارس حول دراسة القيادة التحويلية الأدبيات ي يمكن أن يكون هناك نقص ف      

القيادة التحويلية والولاء التنظيمي لدى  وث التي تركز على العلاقة بين حيكون هناك نقص في الب

 . المعلمين 

مهم لإلهام   دورًاأن القيادة التحويلية تلعب   (4، ص 2006) Riggio and Bassيذكر       

والقوة كقائد للتغيير لمعالجة المشكلات   وتحفيز المتابعين للمشاركة في تحديد رؤية المنظمة وأهدافها

. 

على مصطلح القيادة التحويلية أصبحت  Khine and Saleh ( 2014  )كد كلا من  يؤ      

فيها العديد من القادة،لمهمة ذات شعبية كبيرة في التسعينيات كحركة إصلاح مدرسية شارك  حركة

أن المدارس   تغيير وتطوير المؤسسات التعليمية وبرامجها للرد على الانتقادات الموجهة إليها،

 متخلفة وغير قادرة على تلبية احتياجات الطلاب المعاصرين.

حديث يعبر عن   الاهتمام المتزايد لباحثي الإدارة بالولاء التنظيمي يأتي في الوقت المناسب      

ك  مؤسستك وكبريائل اتجاهات الفرد حيث له علاقة إيجابية بالفعالية التنظيمية ودرجة إنجاز العمل

وقيمه التي تجعله يلتزم أكثر  ،   ورغبتك في الدفاع عنها وعن سمعتها لأنك تؤمن بشدة بأهدافها

  (.43، ص 2003)الحديدي،  بالعمل ويحاول أن يكون قوة لبقائه
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   التطبيقية / العملية :الفجوة 

قلة الدراسات التي تركز على العلاقة بين القيادة التحويلية والولاء التنظيمي في مدارس جدة ،         

ونقص الأدلة العلمية حول كيفية تحسين الولاء التنظيمي من خلال تطبيق ممارسات القيادة التحويلية  

. 

 (2013مثل دراسة ودراسة أبو هويدي )، في المؤسسات التربوية كما أكدت الدراسات السابقة       

( ودراسة 2015( دراسة الزيدي )2014)والمقابلة سميرات  دراسة( و2013الزعبي )ودراسة 

هـ( تبين العلاقة بين متغير القيادة التحويلية والمتغيرات  1435الشريف )دراسة ( و2015السلطي )

التماثل  و  والتميز الإداري، والروح المعنوية، والتمكينأخرى مثل الرضا الوظيفي، والتحفيز، 

متغير القيادة التحويلية كلما   أنأي   ،بينهم علاقة طردية الإداري والتنظيمي والثقة التنظيمية، العلاقة 

إيجابي لكي تتم دراسة العلاقة  ، وهذا يعني أن هناك مؤشر  يصاحبه بالمتغيرات الاخرى ارتفاع ارتفع 

 بين القيادة التحويلية والولاء التنظيمي . 

تطور و   لقد ركزت العديد من الجهود والدراسات السابقة على أساليب القيادة وفعاليتها      

لدور الدراسات السابقة   المؤسسات التعليمية وخاصة المدارس، ولكن ما لفت انتباه الباحث هو قلة

مما يؤكد أهمية البحوث    التنظيمي للعاملين الميدانيين القيادة التحويلية وعلاقتها بمستوى الولاء 

إلا أن بعض الدراسات  ، والتعليم   والدراسات حول هذا الموضوع المتخصص في القطاع التعليمي

بضرورة تعزيز الولاء  فيها وصى أ  ( التي2013ارتبطت به بشكل غير مباشر، مثل دراسة الخالدي )

( 2014، وكذلك دراسة الشيخي ) دوافعهم وتحفيزهم على الأداء الأفضلالتنظيمي للموظفين وإيقاظ 

ع أسباب الولاء التنظيمي للمعلمين والعمل  م التي أوصت وزارات التربية والتعليم بالاهتمام بها

خلق شعور بالعدالة في عمليات وسلوك الموظفين وضمان   الهادف إلى تنمية وزيادة ولائهم التنظيمي

كدراسة  ،  هناك أيضًا دراسة تناولت هذا الموضوع في بيئة غير تعليمية  ،  الشعور بالاهتمام والرعاية

  لدى الضباط  مييالولاء التنظ  اتيوعلاقتها بمستو ةيل يالتحو ادةي( بعنوان " الق2011الغامدي )

 التحويليةبتبني السلوكيات القيادية  حرس الحدود بمنطقة مكة المكرمة"،  ادةي بق  نيدان يالم

 . ة  من القاد

تعليمية   انطلاقا من واقع الميدان التربوي الراهن وإيمانا من الباحث بأهمية دور المعلم مؤسسة      

التعليمية مع   هي جوهر العملية التعليمية وركيزة أساسية لتحقيق أهدافها ونجاح كل فرد تبدأ العملية
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الأساسي للتنفيذ الفعال   الشرط،    العوامل والحوافز هو المعلمالمعلم، ولذلك يرى الباحث أن أحد أهم 

ككل وثقته في  ، والمؤسسة التعليمية  والإبداعي لمهمة الفرد هو الشعور بالولاء التنظيمي لعمله 

 (. 6ص ،  2019آل منصور و علي ، )   الأهداف التي وضعها لنفسه وفي جهوده لتحقيقها

ومن   مجال التعليم مع العديد من مديري المدارس أين عمل وأينمن خلال تجربة الباحث في       

بشأن درجة  المعلمين   الواضح أن أساليب قيادتهم مختلفة، مما أدى إلى مشاعر مختلفة بين زملائهم

 .( 6، ص  2019علي ، ) آل منصور و  الإخلاص للوظيفة البيداغوجية حسب مدير التدريس

 :  لبحثي سؤال اال

 ى التنظيمي ؟  قادة المدارس للقيادة التحويلية وعلاقتها بالمستودرجة ممارسة ما هي 

 ث : أهمية البح

مجموعة من المساهمات حول علاقة القياة التحويلية لدراسة في إثراء المعرفة من خلال هذه اتساهم        

 . النظرية والعلميةه الدراسة مساهمات من الناحية تقدم هذكما والولاء التنظيمي ، 

   الأهمية النظرية :

وتحسين مهارات  للقيادة التحويلية وأثرها الفعال في التغيير يادة الحديثة  التعرف على أسلوب الق       

والتي قد  بالولاء المتغير وطبيعتها  النظري المناسب للقيادة التحويلية ويقدم الإطار مدير المدرسة ، 

كما نأمل أن تكون هذه  رار ، قوخاصة القادة المؤسسين وصانعين ال تفيد الباحثين في هذا المجال  

النتائج المتوقعة  في ضوء مزيد من الدارسة والبحث مصدر إلهام للباحثين في مجال التعليم لالدراسة 

  ص ، ص 2019آل منصور و آل علي ، . ) المقدمة والأبحاث السابقة في ضوء الأدبيات النظرية  

6-7 .)   

 

 العلمية / التطبيقية : الأهمية 

الإدارة التعليمية في وزارة  عن لين  والتطوير للمسؤمن المؤمل أن يسهم ذلك في مزيد من       

المدارس  ووضع ضوابط تنظمية لمديري لمديري المدارس ومعايير الإختيار الدقيق التربية والتعليم ، 

  ةيأنها جاءت ملب،    القيادة التحويليةفي ضوء إحتياجات  قطاعا تعليميا  بناءا على هذه المعايير

نتائج هذه الدراسة   دي أن تف  أيضا ؤمليوكما ،  ةيالتربو  ةيالعمل  ريلتوجهات الوزارة في مجال تطو

  ةيليالتحو  ادةيللق   نييالتربو  لقادةا بواقع ممارسات فهميلتعر  ن،يوالمعلم ةيقادة المدارس الثانو

أداء   ريالتوصل إلى المقترحات اللازمة لتطوو  ،  ن يلدى المعلم  مييالولاء التنظ  زيودورها في تعز

  مييمستوى الولاء التنظ ني على تحس نعكسيمما   ة،يلي التحو ادةي قادة المدارس في ضوء استخدام الق

 ( . 7ص ، 2019) آل منصور و آل علي ، .  ني لدى المعلم
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 راجع العربية :  قائمة الم 

  الأصالة ني ب  ةيالتربو  ادةيورؤى في الإدارة والق  مي(. مفاه2013محمد حسني)  لىيأبو العلا، ل 

 .2016نوفمبر  01 خي مسترجع بتار ع،،يللنشر و التوز  ةيالعلم افايعمان: دار   1ط، والحداثة،

httpplatform.almanhal.com.ezp.uod.edu.sa/Book/Preview.aspx?ID=

27773%20&pi=13 

 م يفي إقل مي والتعل ةيالترب رييلدى مد ةيل يالتحو  ادةي(. واقع الق 2013) وسفيعلي   دي، يأبو هو

 ر ي)رسالة دكتوراه غ ة يالمدارس الثانو رييالإداري لدى مد   ن يالوسط وعلاقتها بالتمك     

 2017 ريفبرا 26 خي اربد. مسترجع بتار رموك، يمنشورة(جامعة ال     

http://search.mandumah.com/Record/739556 

 .ةيابانيالإدارة ال اتي(. جذور الولاء والانتماء في أخلاق 2006حلواني، ابتسام عبد الرحمن )   

:   2016 سمبريد 09 خيمسترجع بتار 47. - 7(، 1) ةيالسعود –للإدارة  ةيالمجلة العلم  

http://search.mandumah.com/Record/752842 

 في الأردن و ةيالسائد في المدارس المهن ميي(. المناخ التنظ2003ضحى فائق )  دي،يالحد

 و بناء تصور  نيللمعلم مييالمدرسة و نوع المدرسة و الولاء التنظ ريعلاقته بتخصص مد   

 ة يمنشورة(، قسم الإدارة التربو ريفي هذه المدارس)رسالة دكتوراه غ مييللمناخ التنظ  ديجد   

 04 خيعمان. مسترجع بتار ة،ي جامعة عمان العرب ا،يالعل ةيالدراسات التربو  ةيوالأصول، كل   

 http: //search.mandumah.com/Record/573561     :6201 سمبريد 

 ادة يحول الق نييوالإدار سيالتدر ئةي(. تصورات أعضاء ه2013الخالدي، منتهى محمد )

 ر ي)رسالة دكتوراه غمييالولاء التنظ زيودورها في تعز ةيفي الجامعات الأردن  ةيليالتحو   

 اربد، عمان، مسترجع رموك،يجامعة ال ة،يالترب ةيكل ة،يمنشورة(، قسم الإدارة وأصول الترب   

 http://search.mandumah.com/Record/729741 2016نوفمبر  01خيبتار   

(. القيادة التربوية: مفاهيم وآفاق، الطبعة الأولى، عمان: دار الصفاء للنشر . 2013آل سعود، راتب سلامة )

-https://www.neelwafurat.com/itempage.aspx?id=lbb225689

02485&search=books2 
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 (. تطوير إدارة الأقسام العلمية في الجامعات2014سليمان، السعيد، ويوسف، يحيى إسماعيل )

 مسترجعا.  87 – 7(، 50) 17مصر،  –المصرية في ضوء منهج القيادة التحويلية، التربية    

 http://search.mandumah.com/Record/739170 من 2017مارس  30في    

 المدارس الخاصة في عمان العاصمة ريي(. درجة ممارسة مد2013الزعبي، خلود فواز )

 ر ي)رسالة ماجست نيمن وجهة نظر المعلم مييوعلاقتها بالتماثل التنظ  ةيل يالتحو ادةيالق لأبعاد   

 2017 ريفبرا 28 خي منشورة(، جامعة الشرق الأوسط، عمان. مسترجع بتار ريغ   

    9http: //search.mandumah.com/Record/72296 

بمحافظة    جدة وعلاقته    ميمكاتب التعل  رييلدى مد  ةيلي التحو  ادةي(. سلوك الق2015الزائدي، أحمد محمد )

التنظ المشرف   ةيميبالثقة  كل  ن،ييالتربو  ن يلدى   242.  –  169(،  5)  31مصر،    -  وطيبأس  ةيالترب  ةيمجلة 

 http:  2017مارس  04 خيمسترجع بتار

     //search.mandumah.com/Record/685777 

 الخاصة ةيالمدارس الثانو ريي(. درجة ممارسة مد 2014سمر، و المقابلة، عاطف ) رات،يسم

 الأردن،- ةيالعلوم التربو –نحو عملهم، دراسات  نيالمعلم ةيوعلاقتها بدافع ةيلي التحو ادةيللق   

 http:  2017 ريفبرا 26 خيمسترجع بتار  536. – 513ملحق،  41،   

    0 //search.mandumah.com/Record/60586 

 بمحافظات غزة  ةيالمدارس الثانو ريي(. درجة ممارسة مد2015السلطي، محمد إسحاق)

 منشورة(، الجامعة ريغ ري )رسالة ماجست هميلد زيوعلاقتها بإدارة التم ةيلي التحو ادةيللق   

 http:  2017مارس  05 خي)غزة(، غزة. مسترجع بتار ةيالإسلام   

http://search.mandumah.com/Record/696110     

 بمحافظة الطائف  ةيالمدارس الثانو رييهـ(.درجة ممارسة مد1435سعود سعد ) ف،يالشر

 منشورة(، قسم  ريغ ري)رسالة ماجست نيللمعم فيي وعلاقتها بالرضا الوظ ةيلي التحو ادةيللق   

 2 خيجامعة ام القرى، مكة المكرمة. مستخرج بتار ة،يالترب ةيكل  ط،يوالتخط ةيالتربو الإدارة   

 http: //libback.uqu.edu.sa/hipres/ABS/ind18270.pdf  :2016 نوفمبر 

 مييالمدرسة وعلاقته بالولاء التنظ  ريلمد ادةي(. نمط الق2014محمد عبد الله )  ليجبر خي،يالش

 - ايإجداب نة يالأساسي بمد ميعلى مدارس مرحلة التعل ةيمي تعل ةيداني: دراسة منيللمعلم   
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 معهد بحوث ودراسات العالم  ة،يمنشورة(، قسم الدراسات النظر ريغ ري)رسالة ماجستايبيل   

الإسلام  الإسلامي،     درمان  أم  بتار  ة،يجامعة  مسترجع  درمان.   2016نوفمبر    10  خيأم 

http://search.mandumah.com/Record/693142 

هـ(. الإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العملية الطبعة الخامسة،  1433العطوي، جودت )

    https://daralthaqafa.com/Item.aspx?ItemId=674عمان: دار الثقافة للنشر. 

 مييالولاء التنظ  اتيو علاقتها بمستو ةيليالتحو ادةي (. الق2011الغامدي، عبد المحسن عبد الله ) 

 ر يغ ريحرس الحدود بمنطقة مكة المكرمة)رسالة ماجست ادة ي بق نييدانيالضباط الم لدى   

 ة، يللعلوم الأمن ةيالعرب فيجامعة نا ا،يالدراسات العل ةيكل ة،ي(، قسم العلوم الإدارمنشورة   

  201نوفمبر   1 خي. مسترجع بتاراضيالر   

http://search.mandumah.com/Record/534751   

(. القيادة التحويلية 2014الغامدي، عبد المحسن بن عبد الله بن علي., & الغامدي، سعيد بن محمد مشرف. )

وعلاقتها بمستويات الولاء التنظيمي لدي الضباط الميدانيين بقيادة حرس الحدود بمنطقة مكة المكرمة  

(Doctoral dissertation.) 

https://repository.nauss.edu.sa/handle/123456789/54479 

( علي.   & منصور,  التحويلية 2019آل  للقيادة  القطيف  بمحافظة  الثانوية  المدارس  قادة  ممارسة  درجة   .)

- 1)الجزء الأول(,  20وعلاقتها بمستوى الولاء التنظيمي لدى المعلمين. مجلة البحث العلمى فى التربية,  

85 .https://doi.org/10.21608/jsre.2019.29290 
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