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:الإيجابيات 

وضحت الباحثة الأساليب والنتائج لتحليل الاحصائي❖

المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده 



ى عمادة دراسة تطبيقية عل–استخدام النماذج الالكترونية وأثره في تطوير أداء الموظفين 
الموارد البشرية بجامعة نجران  2
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:

أوضح الباحث التحليل الاحصائي لعينة الدراسة❖

تم عرض التحليل الاحصائي بشكل جداول وشروحات واضحة ❖



المنظميواقع التمكين الإداري للقيادات الاكاديمية النسائية ودوره في تعزيز التميز
بجامعة جده  1
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:الإيجابيات 

ذكرت الباحثة نتائج الدراسة ❖

ربطت الباحثة النتائج بالتساؤلات ❖

ذكرت الباحثة التوصيات ❖

اضافت الباحثة المقترحات البحثية المستقبلية❖
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:اتفاق النتائج مع الأدبيات السابقة

د من الدراسات السابقة التي مع العديتفقالدراسة أبرزت أن تمكين القيادات النسائية بجامعة جدة جاء بدرجة متوسطة، بينما مستوى التميز التنظيمي كان مرتفعاً وهذه  النتائج ت❖

التي أكدت أن التميز (" 2022)بعزيز "التي أظهرت أثر تمكين القيادة على تحسين الهيكل التنظيمي، ودراسة (" 2023)الشهراني "تناولت مواضيع مشابهة، مثل دراسة 

.التنظيمي مرتبط بالإدارة الفعالة هذا الربط يعزز مصداقية النتائج عبر مقارنتها بالأدبيات السابقة

:شرح أسباب الاتفاق مع الأدبيات

ائية في الهياكل الإدارية لقيادة النسر االدراسة أوضحت أن الأسباب الكامنة وراء اتفاقها مع الأدبيات هي البيئة المشتركة بين هذه الدراسات، والتي تتمثل في السعي لتعزيز دو❖

التي (" 2021)م غني"كما تم الإشارة إلى أن ضعف تمكين القيادات النسائية في تفويض السلطة يعكس الاتجاهات المشابهة في الدراسات السابقة، مثل دراسة . السعودية

.أشارت إلى التحديات الثقافية والتنظيمية التي تواجه المرأة في المناصب القيادية

:إيضاح أسباب النتائج

:على سبيل المثال. الدراسة فصلت أسباب كل نتيجة بشكل واضح❖

.نسُب إلى قلة الصلاحيات الممنوحة للنساء وقلة التدريب والدعم القيادي: ضعف تمكين القيادات النسائية❖

.عُزي إلى تركيز الجامعة على تحسين الهيكل التنظيمي والموارد البشرية: ارتفاع مستوى التميز التنظيمي❖

.هذه التفسيرات ترتبط مباشرة بالأدبيات وتبرز مدى اتساق الدراسة مع الواقع الأكاديمي والإداري❖

:تحليل النتائج ومقارنتها بالأدبيات

ال، النتائج المتعلقة بضعف على سبيل المث. تم استخدام التحليل المقارن مع الدراسات السابقة كوسيلة لتأكيد مصداقية النتائج، وذكرت الدراسة أوجه الاتفاق والاختلاف بوضوح❖

.التي ذكرت تحديات مشابهة في المؤسسات التعليمية(" 2022)الصلال "تفويض السلطة للقيادات النسائية في جامعة جدة تتفق مع دراسة 

:التقييم العام

.طريقة عرض النتائج كانت متسقة مع الأدبيات السابقة، وتم شرح أسباب الاتفاق بشكل وافي
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:ملخص النتائج الرئيسية ❖

.تم  التعبير عن النقاط الرئيسية بشكل دقيق في الملخص•

.دعمت تفسير النتائج بشكل منطقي وربطتها بالعوامل المؤثرةالمناقشة •

لملخص أي تناقض مع التفاصيل الواردة في النتائج أو المناقشةلم يظهر في ا•

:تفسير النتائج ❖

ي ي حالت دون وجود ارتباط قوالنتائج أظهر وضوحًا فيما يتعلق بمستوى التمكين والتميز التنظيمي، ولكنه افتقر إلى تحليل عميق للعوائق التفي تفسير•

بين التمكين والتميز التنظيمي

من الأفضل ان يتم التوسع في تفسير التأثيرات غير المباشرة مثل تأثير الثقافة التنظيمية والعوامل الفردية•

.تم ربط النتائج بتوصيات عملية ذات علاقة، ما يعكس فهمًا واضحًا للدلالات العملية للنتائج•

مدى تأثير النتائج •

.النتائج تسلط الضوء على أهمية تحسين التمكين الإداري للقيادات النسائية كوسيلة لتعزيز التميز التنظيمي•

.مل الجماعيأهمية هذه النتائج تكمن في توجيه الجامعات لتحسين ممارساتها وتمكين القيادات النسائية عبر تفويض أكبر للسلطات وتحفيز الع•

:التوصيات 

توصيات ساء وكذلك تحليل كيفية تأثير البرامج التدريبية على تطوير المهارات القيادية للنللأبحاث المستقبلية مثلوضعت الباحثة عدة توصيات •

ر لوائح تضمن تعزيز تطويوتوصيات أخرى لسياسات مثل مثل تحسين قنوات الاتصال لدعم التفاعل الفعال بين القيادات والإدارات المختلفة للممارسين 

.دور المرأة في المناصب القيادية دون تمييز



ية على دراسة تطبيق–استخدام النماذج الالكترونية وأثره في تطوير أداء الموظفين 
عمادة الموارد البشرية بجامعة نجران  2
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:الإيجابيات 

ذكر الباحث نتائج الدراسة بشكل واضح ومرابط❖

وضح الإجابة على التساؤل الرئيسي كإجابة ونتيجة مهمة  ❖

ربط الباحث النتائج بالتساؤلات الفرعية ❖

ذكر الباحث التوصيات ❖
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:اتفاق النتائج مع الأدبيات

.البيانات وسريتهالعاملين، والحفاظ علىة االدراسة أشارت إلى أن استخدام النماذج الإلكترونية له تأثير إيجابي على تقليل الوقت المهدر، الحد من الأعباء الإدارية، تحسين كفاء❖

التي (" 2022)الأقرع "التي تناولت أثر الإدارة الإلكترونية على تحسين أداء العاملين، ودراسة (" 2021)الأشول "هذه النتائج تتفق مع الدراسات السابقة المذكورة، مثل دراسة ❖

.أهمية التحول الرقمي في رفع كفاءة المؤسسات(" 2022)عبد الرحمن "كما أيدت دراسة . ركزت على دور الإدارة الإلكترونية في تحسين الأداء الوظيفي

.الاستشهاد بالدراسات السابقة في مناقشة النتائج يضيف قيمة علمية ويظُهر اتساق الدراسة مع الأدبيات القائمة❖

:شرح أسباب الاتفاق

.ي تحسين العمليات الإداريةج الإلكترونية فماذالدراسة قامت بتوضيح أن الاتفاق مع الأدبيات يعود إلى العوامل المشتركة بين بيئات البحث، مثل أهمية تبني التكنولوجيا الحديثة والن❖

.ي الأدبياتودعم فني يساعد في تحقيق تأثير إيجابي مشابه لما ورد ف( مثل شبكات الإنترنت وأجهزة الحاسب)كما أشارت النتائج إلى أن وجود بنية تحتية تقنية قوية ❖

:إيضاح أسباب النتائج

:الدراسة شرحت أن أسباب تحسين أداء الموظفين باستخدام النماذج الإلكترونية تشمل❖

.تقليل الوقت والجهد اللازمين لإتمام العمليات الإدارية❖

.تقديم البيانات للمستفيدين بشكل فوري، مما يعزز الشفافية والسرعة❖

.تطوير كفاءة العاملين عبر تبني التكنولوجيا الحديثة وتقليل الأعباء الإدارية❖

.ل منطقيوتوضح العلاقة بين المتغيرات بشك( تطوير الخدمات الإدارية، رفع جودة الخدمة، ومتطلبات التطبيق)هذه التفسيرات تظهر في نتائج محاور الدراسة الثلاثة ❖

:تحليل النتائج ومقارنتها بالأدبيات❖

.الدراسة قدمت تحليلًا رقمياً لنتائج الاستبانة باستخدام المتوسطات الحسابية والانحراف المعياري❖

.عند مقارنة النتائج بالأدبيات، تم ذكر الدراسات ذات العلاقة وربطها بنتائج الدراسة الحالية، مما يعزز من مصداقية الاستنتاجات❖

:  التقييم العام

.  طريقة عرض النتائج تتفق بشكل جيد مع الأدبيات السابقة، وتم تقديم تفسيرات وأسباب للاتفاق بين نتائج الدراسة والدراسات السابقة
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:ملخص النتائج الرئيسية ❖

ء الإدارية وزيادة تقليل الأعبا-تقليل الوقت المهدر في إدارة المعاملات الإدارية : أظهرت الدراسة أن استخدام النماذج الإلكترونية يسُاهم بشكل كبير في•

من مخاطر فقدان الملفاتة تعزيز الأرشفة الإلكترونية بدلاً من الورقية، مما يقلل-توفير البيانات والمعلومات للمستفيدين بصورة فورية-كفاءة العاملين

:تفسير النتائج ❖

لال توفير الوقت ربط الباحث بين استخدام النماذج الإلكترونية وأثرها الإيجابي على الأداء الإداري من ختم تفسير النتائج بشكل واضح ومباشر ، حيث•

.وتقليل الأعباء الإدارية

النتائج مدعومة ببيانات إحصائية أظهرت مستوى قبول الموظفين لأثر هذه النماذج •

التحتية في بعض و ضعف البنية لم يتم التوسع في تفسير بعض النتائج المتعلقة بالتحديات التي قد تواجه تطبيق النماذج الإلكترونية، مثل مقاومة التغيير أ•

المؤسسات

مدى تأثير النتائج ❖

ماذج تحُسن من أثيراً واضحاً وإيجابياً للنماذج الإلكترونية على تطوير أداء الموظفين ، وأثبتت وجود دلالة إحصائية على أن هذه النالدراسة أظهرت •

.جودة الخدمات وتقُلل من الأخطاء الإدارية، مما يجعلها أداة فعالة في رفع الأداء المؤسسي

:التوصيات ❖

كة العربية دراسة تأثير تطبيق النماذج الإلكترونية في قطاعات ومؤسسات أخرى داخل المملللأبحاث المستقبلية مثل وضع الباحث عدة توصيات •

صيات أخرى وتوتوعية الموظفين بأهمية النماذج الإلكترونية من خلال عقد ورش تدريبية دورية وكذلك توصيات للممارسين مثل . السعودية أو خارجها

.مثل سن قوانين وتشريعات تسُهل وتعزز من استخدام التكنولوجيا الحديثة لضمان حماية البيانات وسرية المعلوماتلسياسات



شكراً لكم 
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