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المقدمة: 

 `
Od ة ` نــــجاح الــــمؤســــسات الfب,+

Od ةBالأســــاســــ nة أحــــد الــــعناBجBاتــــ q,ــــــــع الاســــtإدارة الــــمشار u,تعت

 `
Odل فـعال وwـشx ةBجBاتـ q,ـــــع الاسـtذ الـمشارBـعد تـنفz .ـةzة الـسعودBة الـع8}ـfـاض، الـمملt8مـديـنة الـ

` تــطtÅــر الاقــتصاد 
Od ة والــمساهــمةBجBاتــ q,ــا لــتحقيق الأهــداف الاســ Ötور On ا Öالــوقــت الــمناســب أمــر

 .á̀المح

` مــجالات 
Od ــان ذلــكK ة هــامــة، ســواءBجBاتــ q,ــاض تــحولات اســt8الــ `

Od ة çشهــد الــمؤســسات الfب,+

اتـBجBة  q,وعـات الاسـ الـبBéة الـتحتBة، الـطاقـة، الـتجارة، الـصناعـة، أو الخـدمـات. ومـع تـعقBد الم<=

` إدارة هـذە الـمشارtـــــع وضـمان تـنفBذهـا 
Od ة اzـد، تـواجـه الـمؤسـسات تحـدzـات كب,+ O q,وحجـمها الم

بنجاح. 

ة ï̀ ضــــعف  ` الــــمؤســــسات الfب,+
Od ةBجBاتــــ q,ــــــــع الاســــtإدارة الــــمشار `

Od ةBســــñلة الــــرئwالــــمش u,تعت

وع. قـد ينجـم ذلـك عـن  ` الم<=
Od الأقـسام الـمختلفة الـمشاركـة O +òسـيق بéم والتBط والـتنظBالتخـط

كـة. هـذا يـؤدي إõ تـ0ايـن  q,سق الـجهود المشـéـtات وBفـعال يـوجـه الـعمل ú̀Bعـدم وجـود إطـار تنظ

ا عá جـــــودة الüســـــلBم وتـــــحقيق الـــــنتائـــــج  Ö0ذ، مـــــما يـــــؤثـــــر ســـــلBالأهـــــداف والـــــتوجـــــيهات والـــــتنف `
Od

المرجوة. 



` الــــمؤســــسات 
Od ةBجBاتــــ q,ــــــــع الاســــtإدارة الــــمشار O +òورة تحســــ On ة هــــذە الــــدراســــة مــــنBأهــــم `

q°تــــأ

اتــBجBة الــفعالــة تــعزز الــقدرة الــتنافســBة لــلمؤســسات،  q,ــــــع الاســtــاض. فــإدارة الــمشارt8ة ¶ــالــ الfب,+

 `
Od ـــساعـــدç ـــما أنـــهاK .الإدارة `

Od ةBوتـــطبيق أفـــضل الـــممارســـات الـــعالـــم O ` تـــحقيق التم,+
Od ـــسهمçو

اتــBجBة لــلمؤســسة  q,ــة الاســtة الأجــل وتــحقيق الــرؤ O تــحقيق الأهــداف القص,+ +òتــحقيق الــتوازن ب

عá المدى ال0عBد. 

ة ¶ـالـt8ـاض أن تـركـز عá بـناء قـدرات قـtÅـة  O عá الـمؤسـسات الfب,+ +òلـتحقيق هـذە الأهـداف، يتع

` تـــطtÅـــر الـــfفاءات والـــمهارات لـــدى فـــرق 
Od ثمرüســـç ـــجب أنz .ةBجBاتـــ q,ـــــــع الاســـtإدارة الـــمشار `

Od

O الأقــسام الــمختلفة.  +òســيق بéــز ثــقافــة الــتعاون والتt́ ` تــنفBذ الــمشارtــــــع، وتــع
Od الــعمل الــمشاركــة

 O +òــــــع الحــديــثة والــمتقدمــة لتحســtات إدارة الــمشارBأدوات وتــقن ` ORتب `
Ö 0éذلــك، ي õو}ــالإضــافــة إ

t́ز التنفBذ الناجح للمشارtــــع.  الfفاءة وتع

ة  ` الــمؤســسات الfب,+
Od ةBجBاتــ q,ــــــع الاســtــات إدارة الــمشارzل تحــدBتحــل õتهــدف هــذە الــدراســة إ

t́ـز أداء الـمشارtـــــع وتـحقيق الـنتائـج الـمرجـوة. سـÆتم اسـتخدام  ¶ـالـt8ـاض وتـقدzـم حـلول فـعالـة لـتع

 õانــات لــلوصــول إBل الــبBات واســتطلاعــات وتحــلBة شــامــلة تــتضمن مــراجــعة الأدبــBة ¶ــحثBمــنهج

اسüنتاجات وتوصBات قtÅة. 



مشdلة الدراسة: 

Kات  ة، تـــواجـــه ال<= ` الـــمؤســـسات الfب,+
Od ة وحجـــمهاBجBاتـــ q,وعـــات الاســـ مـــع زtـــادة تـــعقBد الم<=

` إدارة هـــذە الـــمشارtـــــــع ¶ـــكفاءة وفـــعالـــBة. قـــد çـــشمل تـــلك التحـــدzـــات تـــوجـــBه 
Od ـــدةzـــات عـــدzتحـــد

وع ¶ـــدقـــة، وتـــنفBذە ¶ـــكفاءة، ومـــتا¶ـــعة  وع xـــشwل صـــحيح، وتخـــطBط الم<= اتـــBجBات الم<= q,اســـ

 O +òسـيق بéالـمؤسـسات مـن ضـعف الت `
O°ـمكن أن تـعاz ،ذلـك õل مـنتظم. ¶ـالإضـافـة إwـشx تـقدمـه

ات  وع، وعـدم وجـود آلـBات فـعالـة لإدارة الـمخاطـر والتغ,+ ` الم<=
Od الأقـسام الـمختلفة الـمشاركـة

O الـــفرق الـــعامـــلة. لـــذا، تـــتطلب الـــمؤســـسات تـــطبيق  +òالـــمحتملة، وضـــعف الـــتواصـــل والـــتعاون ب

اتـBجBة xـشwل فـعال لـلتغلب عá تـلك التحـدzـات وضـمان تـحقيق أهـدافـها  q,ـــــع الاسـtإدارة الـمشار

اتBجBة بنجاح.  q,الاس

أهم3ة الدراسة: 

` الـt8ـاض، الـمملfة الـع8}ـBة الـسعودzـة، 
Od ة ` أهـمBة هـذە الـدراسـة مـن حـاجـة الـمؤسـسات الfب,+

q°تـأ

t́ـــــــز فـــــــعالـــــــBة أدائـــــــها. ¶ـــــــفضل تـــــــطبيق أفـــــــضل  اتـــــــBجBة وتـــــــع q,ـــــــعها الاســـــــtإدارة مـــــــشار O +òتحســـــــ õإ

اتــBجBة، zــمكن لــلمؤســسات تــحقيق الــعدzــد مــن الــفوائــد،  q,ــــــع الاســtإدارة الــمشار `
Od الــممارســات

` ذلك: 
Od ما¶

` تــــحقيق 
Od ةBجBاتــــ q,ــــــــع الاســــtــــساعــــد تــــطبيق إدارة الــــمشارµ :ةBجBاتــــ q,1. تــــحقيق الأهــــداف الاســــ

اتBجBة.  q,تها ورسالتها الاسtأهداف المؤسسة وتحقيق رؤ



ا   وتــــنظ%م#
ً

اتــــ%ج%ة هــــ%-, K التخــــط%ط والــــتنظ%م: يــــوفــــر تــــطبيق إدارة الــــمشار7ــــــــع الاســــ23 LM2. تحســــ

وع وتخــــــط%ط الــــــموارد  STــــــد أهــــــداف المXتحــــــد Y
KZ كة، مــــــما \ــــــساعــــــد STوعــــــات ال STا للم واضــــــح#

والجدولة fش-ل فعال. 

Y تـــع7iـــز الـــتواصـــل 
KZ اتـــ%ج%ة 3. تـــع7iـــز التlســـيق والـــتعاون: \ـــسهم تـــطبيق إدارة الـــمشار7ـــــــع الاســـ23

K تlســيق  LMتحســ nوع، مــما يــؤدي إ STالم Y
KZ الأقــسام الــمختلفة والــفرق الــمشاركــة K LMوالــتعاون ب

ك.  الجهود وتع7iز التعاون المش23

Y تحــدXــد وتــقي%م الــمخاطــر 
KZ اتــ%ج%ة K إدارة الــمخاطــر: zــساعــد إدارة الــمشار7ــــــع الاســ23 LM4. تحســ

اتـــ%ج%ات لـــلتعامـــل مـــعها، مـــما Xـــقلل مـــن الـــمخاطـــر الـــمحتملة و7ـــ7iـــد مـــن  الـــمحتملة ووضـــع اســـ23

وع.  STفرص نجاح الم

K كــفاءة تــنف%ذ  LMتحســ Y
KZ اتــ%ج%ة 5. ز7ــادة كــفاءة الــتنف%ذ: \ــساعــد تــطبيق إدارة الــمشار7ــــــع الاســ23

 Y KÑـم الـدعـم الفXالـموارد الـلازمـة وتـقد L3ة الـعمل%ات وتـوفÜوعـات، مـن خـلال تـوجـ%ه ومـراقـ STالم

والمتاäعة الفعالة. 

اتـ%ج%ة، Xـمكن لـلمؤسـسات تـحقيق  6. تـحقيق الاسـتدامـة: äـفضل تـطبيق إدارة الـمشار7ـــــع الاسـ23

 K LM7ـق تـنف%ذ مـشار7ـــــع تـعزز الـنمو المسـتدام وتـحقق الـتوازن بé7ـلة الأجـل عـن طـèالاسـتدامـة الـط

الأäعاد الاقتصادXة والبëئ%ة والاجتماع%ة. 
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