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 :ةمدقلما

 
 نم ةعونتم ةعومجم EF اعDًرس ارًوطتو ةلئا= ةيداصتقا تلاوحت ةيدوعسلا ةي/رعلا ةكلملما د#ش!

 2030 ةكلملما ةSؤر قيقحت لجأ نم .لوحتلا اذ= EF اSًروحم ارًود صاPQا عاطقلا بعلي و ،تاعاطقلا

 hdع متحي امم ،ةمادتسلااو ةيسفانتلا نم ةديدج تاSوتسم cdإ يدوعسلا داصتقلااب ءاقترلااو

 .ةSرشmلا ا=دراوم ءادأ نkسحت صاPQا عاطقلا EF تاسسؤلماو تاiرشلا

 

 ثيح ،.م}zيجاتنإ ةداSزو نkلماعلا تاناwمإ tuvقأ قيقحت نامضل حاتفلما pF ةSرشmلا دراولما ةرادإ noتع!

 ءادأ EF مكحتلاو ةيميظنتلا تايلمعلا طبضل ةليسو ةSرشmلا دراوملل �Fيتا�oسلاا طيطختلا noتع~

 ديدحت تاiرشلل نكمي امك .ةيسفانتلا زSزع!و ةيميظنتلا فاد=لأا قيقحت فد}� كلذو ،نkلماعلا

 .ةءافكب ا}�فظوم رSوطت راسم ھيجوتو ا#فاد=أ

 

 ،تانايبلا ليلحت عم ديا��م لwش� لماعتي ةSرشmلا دراوملل �Fيتا�oسلاا طيطختلا مو#فم نإ

 تايجيتا�oسا hdع دمتعDو .تادايقلا رSوطتو ،�Fانصلا ءاiذلا مادختساو ،ةثيد�Pا ايجولونكتلاو

 .ةمظنلما تابلطتم عم نkلماعلا مءلات نامضو تارارقلا ھيجوتل ةقمعتلما تلايلحتلاو ةلدلأا hdع دمتع!

 

 ثحبلا موقيس .نkلماعلا ءادأ رSوطت hdع �Fيتا�oسلاا طيطختلا رثأ فاشكتسإ  ثحبلا اذ= �dس~

 نkلماعلا ءادأ نkسحت EF لاعّف لwش� رثؤت نأ نكمي فيكو تايجيتا�oسلاا هذ= ذيفنت ةيفيك ليلحتب

 .ةيميظنتلا فاد=لأا قيقحتو

 

 صرفلاو تايدحتلا لظ EF ةغلابلا ةيم=لأا تاذ لئاسلما نم دع! ثحبلا اذ= ا#شقاني ��لا ةلأسلما

 اذ= نع ةجتانلا تايصوتلاو جئاتنلا .ةيدوعسلا ةي/رعلا ةكلملما EF صاPQا عاطقلا ا##جاوي ��لا ةديا��لما

 EF حاجنلا قيقحتو ا}�فظوم رSوطت نkسحت نم تاسسؤلماو تاiرشلا نكمت ةم#م ىؤر رفوتس ثحبلا

  .ةعرس� koغتلماو روطتلما رصعلا اذ=

 

 

 

 



 

 :ثحبلا ةل+شم -

 

EF تبلااو ايجولونكتلا وحن عرس~ ملاعwرشلا ھجاوت ��لا تايدحتلاو ،راiتاسسؤلماو تا EF ةكلملما 

 نكمي فيك لوح ديدج لwش� koكفتلا cdإ ة�¦لما ةجا�Pا ر#ظت ،قوبسم koغ لدعمب ةيدوعسلا ةي/رعلا

  .لمعلا لبقتسم لwش~ نأ �Fيتا�oسلاا طيطختلل

 لاجم EF يروث koيغ! ثادحلإ ةليسو نوwي نأ �Fيتا�oسلاا طيطختلل نكمي فيك :و= م=لأا لاؤسلاو

لادب نkلماعلا ءادأو ةSرشmلا دراولما ةرادإ
ً

 ؟ةيميظنت ةادأ درجم نم 

 

 

 ما#للإاو �kفحتلا ئدابم cdإ دن­س~ يذلا يرذ¬Pا �»يظنتلا لوحتلا مو#فم عم لماعتت ثحبلا ةلwشم

 فيك فاشكتسا و= ثحبلا اذ= نم �u¯اسلأا فد#لا نا ثيح .ركتبم لwش� ةSرشmلا ىوقلا رSوطتو

 عم فيكتلا نم م}²يكمتو نkلماعلا ىدل F±اب­سلاا koكفتلا نم ززع! ةيطيطخت تايجيتا�oسا �°بت نكمي

 �Fيتا�oسلاا طيطختلا koثأت ىدلم قيمع م#فو ةفرعم cdإ ثحبلا فد}³ .ةيلاعفب ةيلبقتسلما تايدحتلا

 .رمتسلما نkسحتلاو راwتبلال م=�kفحتو نkلماعلا تارا#م رSوطت hdع

 

 

 ،يرادإ ءارجإ�F iيتا�oسلاا طيطختلا قيبطت درجم ءارو ام cdإ لاقتنلال ةلواحم ثحبلا ةلwشم لثمت

 قوسلا EF ةعDرسلا تاkoغتلا ة#جاوم hdع ا}µردقو تامظنلما ةنورم نم ززع~ cFوحت koثأت قيقحتل

 ةي�kفحت ةادأ�F iيتا�oسلاا طيطختلل ديدج روصت ميدقت ثحبلا اذ= hdع نkعت¶س .�kمتلا قيقحتو

 .ةيدوعسلا ةي/رعلا ةكلملماب صاPQا عاطقلا تاسسؤم EF ءادلأا ىوتسم عفرو راwتبلاا �kفحتل

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ثحبلا ةيم2أ -

 

 

 ةيسفانتلا زSزع! EF امًساح ارًود صاPQا عاطقلا بعلي  :ةيداصتقلاا ةيسفانتلا ز$زع! .1

 نأ �Fيتا�oسلاا طيطختلل نكمي فيك م#ف للاخ نم .ةيدوعسلا ةي/رعلا ةكلمملل ةيداصتقلاا

 امم ،م}µءافكو م}zيجاتنإ نkسحت تاسسؤلماو تاiرشلل نكمي ،نkلماعلا ءادأ رSوطت EF م#س~

 .تارامث­سلاا بذجو داصتقلاا زSزع! EF م=اس~

 ةيمنتلا فاد=أ قيقحت cdإ ةيدوعسلا ةي/رعلا ةكلملما �dس!  :ةينطولا ةيمنتلا فاد:أ قيقحت .2

 EF م=اس~ نأ ةSرشmلا دراولما رSوطتل �Fيتا�oسلاا طيطختلل نكمي .2030 ةSؤرو ةمادتسلما

 .م}ºادأ نkسحتو نkلماعلا تاردقو تارا#م رSوطت للاخ نم فاد=لأا هذ= قيقحت

 نكمي ،نkلماعلا ءادأ زSزع! للاخ نم  :يداصتقلاا عضولا نFسحتو لمعلا صرف ةدا$ز .3

 نkميقلماو نkنطاوملل �Qtu«لا لخدلا زSزع!و لضفأ لمع صرف داجيإ EF م#س! نأ ةساردلل

EF ةكلملما. 

 طيطختلل نكمي ،ةمعادو ةزفحم لمع ةئ¶ب koفوت للاخ نم  :نFلماعلا ةايح ةدوج نFسحت .4

 EF حايترلااو اضرلا ىوتسم ةداSزو نkلماعلا ةايح ةدوج نkسحت hdع دعاس~ نأ �Fيتا�oسلاا

 .لمعلا

 �Fامتجلاا لوحتلا قيقحت EF ةم=اسم ةساردلا هذ= noتع!  :SQامتجلاا لوحتلا PQ ةم:اسلما .5

 تارا#م زSزع!و ةSرشmلا ىوقلا رSوطت للاخ نم .ةيدوعسلا ةي/رعلا ةكلملما EF يداصتقلااو

 .ارًا=دزاو امًدقت Àoكأ تاعمتجم ءانب EF ارًود بعلي نأ ثحبلل نكمي ،نkلماعلا

 عيسوت EF م=اس~ نأ نكمي عوضولما اذ= لوح ةيملع ةسارد koفوت  :]Zلعلا ثحبلا PQ ماVسلإا .6

 .�Fيتا�oسلاا طيطختلاو ةSرشmلا دراولما ةرادإ لاجم EF ثاحبلأاو ةفرعلما ةدعاق

 

 

 



 

  : ثحبلا تايضرف -

 

 طيطخت ذفنت ]eلا تاسسؤلماو تاcرشلا نFب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا •

 .)α≥0.05( ة$ونعم ىوتسم دنع ،ا:ؤادا ةدا$زل ىزع! ة$رشlلا دراولما
 

 

 طيطختلا تايجيتاwxسا ذيفنت نFب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا •

 ة$ونعم ىوتسم دنع ،نFلماعلا تاءافكو تاراVم نFسحت |}إ ىزع! zQيتاwxسلاا

)0.05≤α(. 
 

 

 |}إ ىزع! zQيتاwxسلاا طيطختلا ذيفنت نFب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا •

 .)α≥0.05( ة$ونعم ىوتسم دنع ،لمعلا نع نFلماعلا اضر نFسحت

 

 

 

 ذيفنت |}إ ىزع! ةيل��ا ةيفاقثلا لماوعلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا •

 .)α≥0.05( ة$ونعم ىوتسم دنع ،ءادلأا |�ع هرثأو zQيتاwxسلاا طيطختلا

 

 

 

 |}إ ىزع! نFلماعلا ةيجاتنإ نFسحت PQ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا •

 .)α≥0.05( ة$ونعم ىوتسم دنع ،ة$رشlلا دراولما طيطخت تايجيتاwxسا
 

 

 



 

  :تايبدلاا ةعجارم -

 :يرظنلا راطلإا

 :zQيتاwxسلاا طيطختلا

 ا}�لا �dس! ��لاو ةددحم ةيس¶ئر فاد=ا قيقحتل ىدلما ةلSوط ةلماش ةطخ لمش~ hFمع ÂÃنم و=

 قيقحتل ةمزلالا تاسايسلاو تايجيتا�oسلاا ةساردل ةيفاi ةسارد لمشDو .ا#قيقحت cdا ةمظنلما

 ميقو ،ةيلبقتسلما ةSؤرلاو ةيلا�Pا ةكرشلا عاضوأ ةسارد لثم ةيس¶ئر رصانع ا}zحت جردنSو .فاد=لأا

 نكملما نم ��لا ةيجراPQاو ةيلخادلا ةيÇيبلا لماوعلا ةساردو ،فعضلا طاقنو ةوقلا طاقنو ةسسؤلما

 .ةمظنلما تارارق EF رثوت نا

 :zQيتاwxسلاا طيطختلا لحارم

 ةيداصتقلااو ةيسايسلا لماوعلا ةسارد كلذ نمضتي .ةمظنملل ةيجراPQاو ةيلخادلا ةئ¶بلا ليلحت -

 .ةكرشلا وا ةمظنلما ءادأ hdع رثؤت دق ��لا ةيجولونكتلاو ةيعامتجلااو

 cdا ةمظنلما �dس! ��لا ايلعلا ةياغلاو �Èu¶ئرلا فد#لا noتع! ��لاو ،ةمظنملل ةلاسرلاو ةSؤرلا ديدحت -

 .ا#قيقحت

 دبلاو .ةمظنلما ةلاسرو ةيلبقتسلما ةSؤرلا قيقحتل ا#قيقحت بجي ��لاو ،تاSولولأاو فاد=لأا ديدحت -

 .لاعف لwش� ا#قيقحت نامضل ققحتلاو سايقلل ةلباق فاد=لأا هذ= نوwت نأ

 كلذ نمضتSو .فاد=لأا كلت قيقحت ةيفيك ھجوت ��لا ةيكيتكتلا ططPQاو تايجيتا�oسلإا عضو -

 .نkينعلما دارفلأل ما#لماو تايلوؤسلما ديدحتو ة/ولطلما دراولما ديدحت

 .رمتسلما نkسحتلاو ةمظنلما ةSرارمتسا نامضل فاد=لأا هذ= قيقحتل يرود مييقتو ةع�اتم -

 :ة$ؤرلا

 يذلا ايلعلا ةياغلا ةSؤرلا لثمت .ةمظنلما وأ ةسسؤملل ةوجرلما ةيلبقتسلما ةSؤرلا وأ ةروصلا pF ةSؤرلا

 EF نkعم نkسحت وأ ةنيعم ةلاح cdإ لوصولل رمتسلما د#¬Pا ةSؤرلا سكع! .ھقيقحتل ةسسؤلما �dس!

 .لبقتسلما

 



 

 

 :ةلاسرلا

 اذام ةلاسرلا ÍÎوت .ةمظنلما وأ ةسسؤلما دوجو ءارو نماwلا بmسلاو �u¯اسلأا ضرغلا لثمت ةلاسرلا

 .ا}�لإ دن­س! ��لا ئدابلماو ميقلا pF امو ،ءلامعلا وأ عمتجملل ةسسؤلما مدقت

 :ةيجيتاwxسلاا

pF ؤرلا قيقحتل ةليسوSا فاد=لأا قيقحتو ةÏسلاا لمش! .ةدد��oتارارقلا نم ةعومجم ةيجيتا 

 .ةدوشÐلما فاد=لأا قيقحت وحن دو#¬Pا ھيجوتو دراولما مادختسا ةيفيك ددحت ��لا تاءارجلإاو

 Ñن نا عيطتس¦Qؤرلا نإب م}²يب قرفلا صSت ةwعا نوhd و مر#لاpF رن "اذام" ةباثمبSققحن نا د EF 

 ققحن "فيك" لثمت ان=و فاد=لأا ديدحت ي!أي ا=دعÔو ،ان= نحن "اذالم" لثمت ةلاسرلاو ،لبقتسلما

 .فاد=لأا كلت ققحنس "ةيفيك" ددحت pFو ةيجيتا�oسلاا مث نمو ،ةSؤرلا

 :zQيتاwxسلاا طيطختلا ئدابم

 ةمظنلما سسأ hdع �°بم طيطختلا نوwي نا بجي .ةيعقاولاب مس­ي نا بجي �Fيتا�oسلاا طيطختلا -

 ئدابم عم ضراعتي يذلا cFاثلما طيطختلاف .ا=رSوطت hdعو لمعلاو ا}ºدابمو ا=دراومو ا}µوق ةفرعمو

 نكملما نم ��لا تايدحتلاو تاموقلماو قوسلا ةسارد نع دعبلاو عمت¬Ïا ةفاقثو ةمظنلما ميقو

  .تقولاو لاملل ةعيضم noتع~ ات#جاوم

 تلااجم عيمجب مت}³ ثيحب ةكرشلا ماسقا عيم¬P لماش �Fيتا�oسلاا طيطختلا نوwي نا بجي -

 .ا}Szؤر قيقحتل ةمظنلما تاجايتحا �×لي ناو .نkعم لاجم hdع رصتقي لاو ةمظنلما

 ØFولونكتلا رSوطتلاو ةيجراPQا تاkoغتلا نا ثيح ،ةنورلماب مس­ي نا بجي �Fيتا�oسلاا طيطختلا -

 .قوسلا تاkoغ! عم فيكتلاب مقت مل ملام ةمظنلما فاد=ا hdع رثؤي يذلا رمتسلما

 EF م#س! تاءارجا وا koيغ! نم بلطتي امب مايقلاو ا#جئاتن سايقو يرود لwش� ةع�اتلماو ةبقارلما -

 .ةمظنلما فاد=أ قيقحت

 EF م#ما#ساو ،ÍÎاو لwشÔو ةيفافش� ةيجيتا�oسلاا رشÑو نkفظولماو ةداقلا نkب لاعفلا لصاوتلا -

 عانص لبق نم ةبئاصلا تارارقلا ذاختا نامضل ليلحتلا EF م}zكراشمو ةمظنلما فاد=ا hdع لمعلا

  .رارقلا



 

 :ةقباسلا تاساردلا

 zQيتاwxسلاا ءادلأاو ةينمضلا ةفرعلما نFب ةقلاعلا PQ يدا$رلا ھجوتلا PQ رودلا" ناونع� ةسارد

 . )٢٠٢٢ يموت ، يريداق(  ".زاغلنوس ةكرشل

µ{ا ةساردلا فدcF لثمتت ��لاو ةينمضلا ةفرعلما ةيم=أ ىدم ةفرعم EF اPQnoكفتلاو ةرا#لماو ةko قلاعوz{ا 

 �dس~ .يداSرلا ا#جوتو )زاغلاو ءا/ر#كلل ةSرئاز¬Pا ةكرشلا( زاغلنوس ةكرشل �Fيتا�oسلاا ءادلأاب

 hdع ا=koثأت ىدمو �Fيتا�oسلاا ءادلأاو ةينمضلا ةفرعلما نkب ةقلاع داجيإ cdا ةساردلا هذ= EF ناثحابلا

 قيقحتو ا}µرارق ذاختا EF ةكرشلا ءادلأا hdع يÔاجيإ لwش� رثؤي ھنا ثيح ،ةكرشلل يداSرلا ھجوتلا

 ١٧ ةنوwتم ةنيعل ةناب­سلاا تان¶ب ليلحتل SPSS جمانرب ناثحابلا مدختسا دقو .ةيجيتا�oسلاا ا#فاد=أ

 �oسالما دعDو ةفلتخم تلا=ؤم hdع نkلصاح ةعومجم hdع ةعزوم يرادا �°قت ٢٦و �°قت١١و يرادا

اعويش Àoكلأا
ً

  :ا#م=أ نمو جئاتن cdا ناثحابلا اولصوتو  .ةنيعلا cFامجا نم ٪٣٧ ھتmسÑ نمكت ثيح 

 لدي اذ=و .زاغلنوس ةكرش �F EFيتا�oسلاا ءادلأاو ةينمضلا ةفرعلما نkب ةيباجيإ ةقلاع كان= انا  -１

 ءادلأا نkسحت EF دعاس~ م}µارا#م رSوطتو نkفظولما كارشا للاخ نم ةينمضلا ةفرعلما نا hdع

 .ةكرشلل �Fيتا�oسلاا

 ناب ناثحابلا جتÐتسا ثيح .يداSرلا ھجوتلاو ةينمضلا ةفرعلما نkب ةيباجيإ ةقلاع دجوت لا ھنا -２

 بmس� نSريدلما نواع! مدعو بولطلما لwشلاب ا}�فظوم ةnoخو ةفرعم لغتس! لا زاغلنوس ةكرش

  .ةيصQ«لا م}µارا#م رSوطت مدعو ةيلقعلا م}zلويم

 يداSرلا ھجوتلا نا ثيح  .يداSرلا ھجوتلاو �Fيتا�oسلاا ءادلأا نkب ةيباجيإ ةقلاع دجوي ھنا -３

ايباجيا سكعني اذ=و ،عادبلااو �kمتلا للاخ نم ھقيقحت cdا نوعس~ ثيح نkفظولما رSوطت EF م#س~
ً

 

  .ةكرشلا �F EFيتا�oسلاا م}ºادا hdع

 ھجوتلا دوجوب �Fيتا�oسلاا ءادلأا hdع ةينمضلا ةفرعلما نkب ةرشابم koغ ةقلاع دجوت ھنا -４

 ةينمضلا ةفرعلما نا hdع م#جئاتن ليلحت للاخ نم ناثحابلا طبÐتساو .م}²يب طيسو يداSرلا

 بmس� نوwي دق اذ=و ،ةكرشلل �Fيتا�oسلاا ءادلأا EF ةلغتسم نكت مل )koكفتلاو ،ةرا#لما ،ةPQnoا(

 ةحاتاو ا}�فظوم نkكمت EF ةكرشلا ةرادإ ءوسو تارارقلا ذاختا EF لاعف لwش� نkفظولما كارشا مدع

 .ةكرشلا ىدل ةينمضلا ةفرعلما رSوطت EF م#ل ةصرفلا

 

 



 

 :ا}²مو تايصوتلا ةدع cdا ناثحابلا �åuوSو

 .م=رSوطت hdع لمعلاو لمعلل م}²يكمتو نkفظوملل ةزفحمو ةبذاج ةئ¶ب قلخ -１

 .ةكرشلا تلااجم EF ةبس­كلما ةينمضلا ةفرعلما للاغتسا EF نkفظولما كارشا -２

 .ةينمضلا ةفرعلما باس­كا EF نkفظوملل ةSونعمو ةيدام زفاوح ميدقت -３

 ططPQا عضو EF م#كارشاو م#ل ةصرفلا ةحاتاو نSkرادلااو نkينقتلا نkب ةقث نSوwت -４

 ةكرشلل ةيجيتا�oسلاا

 

 

 ةسسؤلما ءادأ ر$وطتل ةيجيتاwxسلاا تاراي��ا ديدحت PQ ةيجرا��ا ةئ�بلا ليلحت رثأ" ناونع� ةسارد

 . )٢٠٢٠ ةمطاف ، ةنمآ( "جذومن – س�لي�وم ةسسؤم" " ةيداصتقلاا

µ{ا ةساردلا فدcd !ع ءوضلا طيلسhd ا مي=افلما ضع�PQا ةئ¶بلاب ةصاPQاو ةيجراPQتاراي 

 عاطق لاجم EF ةصصختلما راردا-س¶لي/وم ةسسؤلم ةيداصتقلاا ةسسؤلما ءادأ روطت hdع ةيجيتا�oسلاا

اضياو .لاقنلا فتا#لا ةمدخ
ً

 µ{ا ةساردلا متcd ةيثحبلا ةفرعلما ءارثا EF سلاا ةرادلإا لاجم�oةيجيتا 

 ليلحت koثأت ىدم ةفرعم cdا ةساردلا ةيم=أ نمكت .ميلعتلا لاجم جراخ ايلمع ا#قيبطت EF ةم=اسلماو

 .راردا-س¶لي/وم ةسسؤم ءادأ رSوطت hdع ةيجيتا�oسلإا تارايPQا ديدحت EF ةصاPQا ةيجراPQا ةئ¶بلا

 ءادلأاو ةصاPQا ةيجراPQا ةئ¶بلا نkب ةقلاعلا ةعيبط م#ف cdا ةساردلا هذ= EF ناثحابلا علطتSو

 جمانرب للاخ نم ا#ل يçاصحلاا ليلحتلاو ةناب­سلاا ناثحابلا مدختسا دقف .ةسسؤلما �F EFيتا�oسلاا

SPSS و .رادحنلاا لثم ةيسايقلا جذامنوSناثحابلا دصق EF ا ةئ¶بلاPQا ةيجراPQاب ةصاè{نم ةعومجم ا 

اصرف نوwت نا نكملما نم ��لاو ا}�لع رثؤت ��لاو ةسسؤلما جراخ نوwت ��لا لماوعلاو تاkoغتلما
ً

 لغتسDو 

اديد}µ وا ا}�
ً

 لثم ةسسؤلما ليلحت جذامن ةيم=أ ىدم نوثحابلا ÍÎو ان=و .ھبنجت hdع لمعلاو 

  .BCG ةSراش­سلاا نطسوب ةعومجمو SWAT ةفوفصم

 

 

 

 



 

 :SWOT ةفوفصم •

 طاقن ،ةوقلا طاقن ديدحت للاخ نم ةسسؤملل ةيجيتا�oسلاا لماوعلا ديدحتل مدختس!و

 طاقن دع!و .ةسسؤلما ءادأ hdع رثؤت نا نكملما نم ��لا ةلمت�Ïا تاديد}zلاو صرفلاو ،فعضلا

 ةيجراPQا لماوعلا نم تاديد}zلاو صرفلا نوwتو ةيلخادلا لماوعلا نم فعضلا طاقنو ةوقلا

 .ةسسؤملل

 

 

 :BCG ة$راش�سلاا نطسوب ةفوفصم •

 ومنلا لدعم EF ةسسؤملل لامعلاا ليلحت EF ةSراش­سلاا نطسوب ةعومجم ةفوفصم مدختس!و

 :م=و تاناخ عÔرأ نم BCG ةفوفصم نوwتتو .ةكرشلل ةيقوسلا ةص�Pاو

 ومنلا ةيجيتا�oسا عب­ت ان=و .ةيلاع ةيقوس ةصحو cFاع ومن لدعم تاذ ةطشÑأ لثمت pFو :موجنلا

 .عسوتلاو

 ةسسؤلما عب­ت ان=و .ةيلاع ةيقوس ةصحو فيعض ومن لدعم تاذ ةطشÑأ لثمتو :بول��ا ةرقبلا

 .�kك�oلاو رارقتسلاا ÂÃن

 v»س! ان=و .ةفيعض ةيقوس ةصحو hdع ومن لدعم تاذ ةطشÑأ لثمتو :ماVفتسلاا ةملاع

 .با�Ñïلاا وا رارمتسلاا رارق ذاختا cdا ةسسؤلما �Fس! ثيح ةجر�Pا ةعوم¬Ïاب

 نم بلطتي ان=و .ةفيعض ةيقوس ةصحو فيعض ومن لدعم تاذ ةطشÑأ لثمتو :ةلاضلا بلاكلا

 .ةيفصتلاو با�Ñïلاا ةسسؤلما

 

 

 

 

 



 

 

 تارايPQا ناو .ةسسؤلما ءادأ hdع ةيجيتا�oسلاا تارايQ¦ل رثأ دجوي ھنا cdا ناثحابلا لصوتو

 ةيجراPQا ةئ¶بلل رثأ دجوي لا نكلو .ةسسؤلما ءادأو ةيجراPQا ةئ¶بلا نkب ةقلاعلا طسوتت ةيجيتا�oسلاا

 تارايPQا نا ناثحابلا جتÐتسا ان=و .ةسسؤلما ءادا hdع لاو ةيجيتا�oسلاا تارايPQا hdع ةصاPQا

 .راردا-س¶لي/وم ةسسؤم Èu� EFسؤلما ءادلأاو ةصاPQا ةيجراPQا ةئ¶بلا نkب ةيطبارت ةوق ا#ل ةيجيتا�oسلاا

 دجوي لا مكحب ةسسؤلما hdع ظو�¦م لwش� رثؤت لا ةصاPQا ةيجراPQا ةئ¶بلا ناب ناثحابلا رسفSو

 تارايPQاب مت}µ ا}èوi ءاقبلاو رارمتسلاا hdع ةردقلا ا#ل ةسسؤلما ناو ةقطنلما EF يوق سفانم

  .ةيجيتا�oسلاا

 �Fيتا�oسلاا ليدبلا رايتخاو ةصاPQا ةيجراPQا ةئ¶بلا ليلاحتب مامت=لاا ةرورضب ناثحابلا åuvوأ دقو

 سايق EF لماwتم لwش� نزاوتلما ءادلأا ةقاطب ةسسؤلما v°ب­ت ناو .ةسسؤلما فاد=ا قيقحت EF لثملأا

 ءادلأا مييقتو سايق EF جذامنلا ةفاi قيبطتو مييقت EF م#كارشاو نkفظولما بSردتو .�Fيتا�oسلاا ءادلأا

  .ةسسؤلما �F EFيتا�oسلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  :ثحبلا قرطو ةيEFنلما -

�يلحتلا يفصولا ¦¥نلاQ :  

ةجرد زكرم سايقل ةيmسÐلا ةيم=لأاو يÔاس�Pا طسوتلما hdع ةساردلا تاkoغتلم يفصولا ليلحتلا دمتع~  

 ةنيعلا EF ةقفاولما ةجرد ت­ش! سايقل فلاتخلاا لماعمو يرايعلما فارحنلااو ةنيعلا EF ةقفاولما

  .تاkoغتلما EF ةلخادلا دونبلل فلاتخلاا لماعم ساسا hdع نوwي ب¶ت�oلاو

 

 :ثحبلا قرط

 م}ºارآو ةكراشم نع نkكراشلما ا}�ف لأس! تاناب­سا ميمصت كنكمي :تاعلاطتساو تاناب�سا .1

 مادختساب تانايبلا ليلحت cdإ جاتحتس .م=ءادأ hdع هرثأو �Fيتا�oسلاا طيطختلا لوح

 .تاءاصحلإا

 م}�راجت م#فل تاسسؤلماو تاiرشلا EF نkلماعو ءاردم عم تلاباقم ءارجإ كنكمي :تلاباقم .2

 .�Fيتا�oسلاا طيطختلا لوح م}ºارآو

 ةSونسلا رSراقتلا لثم ،تاiرشلاو تاسسؤلما قئاثو ليلحت كنكمي :قئاثولا ةعجارم .3

 .هرثأو �Fيتا�oسلاا طيطختلا ذيفنت مت فيك م#فل ،ةيجيتا�oسلاا ططPQاو تاسايسلاو

 ��لا راwفلأاو جئاتنلا م#فل ةقباسلا تاساردلاو ثاحبلأا ةعجارمب مق :قباسلا بدلأا ةعجارم .4

 .ءادلأا رSوطتو �Fيتا�oسلاا طيطختلا لاجم EF ا}�لإ لصوتلا مت

 عم¬P تاسسؤلما لخاد تلاعافتلاو تايلمعلا ةظحلامو ةبقارم كنكمي :ناديلما ةظحلام .5

 .هkoثأتو �Fيتا�oسلاا طيطختلا ذيفنت ةيفيك لوح تانايب

 تانايبلا ة¬Pاعلم NVivo وأ SPSS لثم تانايبلا ليلحت تايجمرب مدختسا :تانايبلا ليلحت .6

 .تا=اجتلااو طامنلأا جارختساو

 

 

 

 



 

  :ثحبلا دودح -

 

 .ضا7رلا ةقطنمب ي/اديم ثحب ءارجإ مت : *(ارغ&"ا د#"ا

 

  .م2024/2023 ماع <= ثحبلا ءارجإ مت : /.مزلا د#"ا

 

 نZلماعلا ءادأ ر7وطت <= <UيتاSTسلاا طيطختلا رثأ KLع ثحبلا اذI رصتقا : *3وضولما د#"ا

  .ةيدوعسلا ةيbرعلا ةكلملماب صا^[ا عاطقلاب

 

 ةكلملماب صا^[ا عاطقلاب نZلماعلا نم ةعومجم KLع ثحبلا ءارجإ مت : يرش4لا د#"ا

   .ضا7رلا ةقطنمب ةيدوعسلا ةيbرعلا

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةيلولاا ةيعجرلما ةمئاقلا

 

 فادiلأا ةساردلا
 klغتلما

 لقتسلما
 تايصوتلاو جئاتنلا مiأ ةساردلا ةيpDنم عnاتلا klغتلما

iيراو 

)2022( 

 رثأ tuع فرعتلا

 صئاصخ

 طيطختلا

 tuع ~{يتاl}سلإا

 يدا�رلا كولسلا

  نkلماعلل

 كولسلا

 يدا�رلا

 نkلماعلل

 طيطختلا

 ~{يتاl}سلإا

 مادختسا مت

 عمbD ةناب�سا

 نم تانايبلا

 ~� نkفظوم

 راردا ةعماج

 لخدلما ]�بت ةرورض

 ]�بتو نkلماعلل يدا�رلا

ا�ولسأو �pنم
ً

 ةيلمع ~� 

 ~{يتاl}سلإا طيطختلا

 هذi تاجرخم ط�رو

 تايكولسn ةسردلما

 ز�زعتل ھيف نkلماعلا

 ءادلأا تا�وتسم

 ديبع

)2021( 

 ةيi ام tuع فرعتلا

 تاقوعمو ايازمو

 طيطختلا

 ~{يتاl}سلإا

 جاتنإ

 تو�زلا

 ةيتابنلا

 طيطختلا

 ~{يتاl}سلإا

 مادختسا مت

 عمbD ةناب�سا

 نم تانايبلا

 ~� نkلوؤسلما

 جاتنإ تا-رش

 ةيتابنلا تو�زلا

 ةرادلإا عي��Dو kJفحت

 قيبطت ~� نkلماعلاو

 ~{يتاl}سلإا طيطختلا

nاقفوو ،عسوأ ل�ش
ً

 

 klياعلماو سسلأل

 طيطختلاب ةصا�bا

 ~{يتاl}سلإا

 ا�ركز

)2020( 

 tuع فرعتلا تلوانت

nافلما ضعiمي 

 طيطختلاب ةقلعتلما

 ~{يتاl}سلإا

 ءادلأا
 طيطختلا

 ~{يتاl}سلإا

 مادختسا مت

 عم0/ ةناب*سا

 نم تانايبلا

 ةيمنت كنب ن;فظوم

 تارداصلا

 طيطختلاب ذخلأا ةرورض

 متي نأ RSع OPيتاMNسلإا

 هدراوم رZوطت YP ھللاغتسا

 مو`فمب P_ولا ةداZزل ةحاتلما

 ةيجيتاMNسلإا



 ،يريداق

 يموت

)٢٠٢٢( 

 tuع فرعتلا

 ةفرعلما ميiافم

 ا¤£قلاعو ةينمضلا

 ~{يتاl}سلاا ءادلأاب

 يدا�رلا ھجوتلاو

 ةفرعلما

 ةينمضلا

 ءادلأا

 ~{يتاl}سلاا

 مادختسا مت

 عمbD ةناب�سا

 نم تانايبلا

 لامعلا

 ~� نییرادلإاو

 ةكرشلا

 ة�رئازbDا

 زاغلاو ءا�ر¨كلل

 ةزفحمو ةبذاج ةئdب قلخ

 لمعلل مjkيكمتو ن;فظوملل

 نم مnرZوطت RSع لمعلاو

 YP ن;فظولما كارشا للاخ

 ةينمضلا ةفرعلما للاغتسا

 ةكرشلا تلااجم YP ةبس*كلما

 ةيدام زفاوح ميدقتو

 YP ن;فظوملل ةZونعمو

 .ةينمضلا ةفرعلما باس*كا

 ،ةنمآ

 ةمطاف

)٢٠٢٠( 

 رثأ tuع فرعتلا

 ةئ»بلا ليلحت

 ةصا�bا ةيجرا�bا

 تاراي�bا ديدحت ~�

 tuع ةيجيتاl}سلاا

 ءادأ ر�وطت

 ةسسؤلما

 

 ةئ»بلا

 ةيجرا�bا

 ءادلأا

 يجیتارتسلاا

 مادختسا مت

 عمbD ةناب�سا

 نم تانايبلا

 نkفظوم

 ةسسؤم

 راردا - س»لي�وم

 ليلاحتب مامتnلاا ةرورض

 ةصا}/ا ةيجرا}/ا ةئdبلا

 OPيتاMNسلاا ليدبلا رايتخاو

 فادnا قيقحت YP لثملأا

 ةقاطب ��ب*تو .ةسسؤلما

 لما�تم ل�ش� نزاوتلما ءادلأا

YP سلاا ءادلأا سايقMNيتاOP 

 


