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 أثر استخدام طریقة الإدارة بالأھداف في أداء العاملین
 (دراسة تطبیقیة في مؤسسة البترول الوطنیة في دولة الكویت )

 

The Impact of Using Technique Management By 

Objective (MBO) on Performance of Employees 
(An applied Study in the National Oil Institution in State of Kuwait) 

 

 ) MBO -Management by Objectivesالإدارة بالأھداف (

تعُرف الإدارة بالأھداف بأنھا أسلوب إداري یعتمد على تحدید أھداف واضحة وقابلة للقیاس بین  
الإدارة والموظفین، مع التركیز على تحقیق نتائج محددة خلال فترة زمنیة معینة. وتتضمن ھذه  

الأھداف، وتقییم الأداء بشكل  الطریقة تحدید الأھداف المشتركة، وتطویر خطط عمل لتحقیق ھذه 
 دوري.

العنوان واضح تمامًا ویشیر إلى المتغیرین الرئیسیین للدراسة وھما: "استخدام  . الوضوح والدقة:1
)" و"أداء الموظفین". كما یحدد الدراسة في سیاق معین وھو MBOالإدارة بالأھداف ( تقنیة 

 "المؤسسة الوطنیة للنفط في دولة الكویت". ھذا یمنح القارئ فھمًا واضحًا لموضوع البحث. 

 

العنوان یحدد بوضوح أن الدراسة تتعلق بالموظفین في قطاع محدد (مؤسسة النفط في   . التحدید:2
 الكویت) ، مما یجعلھ محددًا وموجھًا لفئة معینة. 

 

یشمل العنوان المعلومات الأساسیة التي یحتاجھا القارئ لتحدید موضوع الدراسة . الشمولیة: 3
) وتأثیرھا على أداء الموظفین، وھو الھدف  MBOوأھدافھا. یشیر إلى الطریقة الإداریة المستخدمة ( 

 الرئیسي من الدراسة. 

 

 

 

 

 



العنوان طویل نسبیًا، ولكن لا یزال ضمن النطاق المقبول. من الممكن تقصیره إذا   . الاختصار:4
 لزم الأمر بدون فقدان المعنى، مثل حذف بعض التفاصیل الثانویة. 

 

) على  MBOالعنوان یعكس ابتكارًا من خلال دراسة تأثیر تقنیة معینة (  . الابتكار والجاذبیة:5
قطاع محدد (النفط) في دولة محددة. ھذا یعطي فكرة عن الجدة التي یمكن أن تكون مثیرة للاھتمام  

 للقارئ. 

 

 تقییم عام: 

العنوان جید ویستوفي المعاییر العلمیة لصیاغة عناوین البحوث. یتمیز بالدقة، التحدید، والشمولیة،  
 ویعكس موضوع البحث بوضوح.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تلخیص مقدمة البحث: 

المنظمات، مشیرة إلى أن الموارد الأخرى قد تسُتھلك مع  المقدمة تركز على الأفراد كأحد أھم موارد 
الزمن، بینما یمكن أن تزداد قیمة وأھمیة العنصر البشري. لذلك، یعد الاھتمام بالموظفین وتحسین  

معارفھم وقدراتھم من أولویات المدیرین في المنظمات الحدیثة. یتم إبراز تقییم الأداء كأداة مھمة في  
ات، حیث یعتبر تقییم أداء الموارد البشریة أمرًا حاسمًا لنجاح أي منظمة أو  تطویر وتنمیة المنظم
 مشروع اقتصادي.  

 

توضح المقدمة أن إدارة الموارد البشریة تلعب دورًا رئیسیاً في التنسیق مع مدیري الإدارات الأخرى  
لتحقیق الرضا الوظیفي واستقرار العاملین. كما تشیر إلى أن الإنسان ھو العنصر المسؤول عن نجاح  

الة ھو أمر أساسي في  أو فشل أي منظمة أو دولة، وبالتالي فإن الاھتمام بأدائھ وتحفیزه وتقییمھ بعد
منظمات الأعمال. ومن خلال المتابعة المستمرة لأداء العاملین، یمكن للمنظمات تعزیز نقاط القوة  

 ومعالجة أوجھ القصور في الوقت المناسب. 

 

 تقییم صیاغة المقدمة: 

المقدمة واضحة ومباشرة في تسلیط الضوء على أھمیة العنصر البشري في   وضوح الفكرة: -
 المنظمات وأھمیة تقییم الأداء كأداة أساسیة لتحسین الأداء. 

   

تناولت المقدمة العدید من الجوانب الأساسیة مثل الموارد البشریة، تقییم الأداء،   شمولیة الطرح: -
 الرضا الوظیفي، وتحفیز العاملین، مما یجعلھا شاملة ومترابطة. 

 

النص منطقي ومتسلسل، حیث یبدأ بتحدید أھمیة الأفراد في المنظمات، ثم   المنطق والتسلسل:  -
 یوضح أھمیة تقییم أدائھم، وأخیرًا یربط بین ذلك وبین نجاح المنظمة. 

 

 )، مما یعزز مصداقیتھا. 2012استشھدت المقدمة بمصدر علمي (عیشي،  استخدام الأدلة: -

 

 : الخلاصة

تعُتبر ھذه المقدمة جیدة ومبنیة بشكل علمي قوي. اتبعت الباحث الأسس الصحیحة لصیاغة مقدمة  
البحث من حیث وضوح الفكرة، شمولیة الطرح، وتسلسل الأفكار بطریقة منطقیة. النص یعزز أھمیة  

 . تقییم الأداء ویقدم خلفیة مبررة للدراسة، مما یجعل القارئ یتوقع بوضوح ما سیتناول البحث



مشكلة البحث تتعلق بتأثیر استخدام أسلوب الإدارة بالأھداف على أداء الموظفین في المؤسسة 
الوطنیة للنفط بدولة الكویت. عرض الباحث مشكلة البحث بشكل واضح، حیث ركز على دراسة  
تأثیر ھذا الأسلوب الإداري على الأداء العام للموظفین في المؤسسة، وكیفیة تطبیقھ لتحسین الثقة  

 والتعاون بین المدیرین والموظفین، وتعزیز الالتزام بتحقیق الأھداف. 

طریقة عرض المشكلة كانت متسلسلة ومنطقیة، حیث بدأت بتعریف الأسلوب المستخدم (الإدارة 
بالأھداف) ثم انتقلت إلى أھمیة دراسة تأثیره على أداء الموظفین. الباحث استوفى معاییر اختیار  

 المشكلة في البحث العلمي، حیث إن: 

 

) وتأثیره على فئة معینة  MBOفھي تتعلق بأسلوب إداري محدد ( . المشكلة محددة وواضحة:1
 (الموظفین) في بیئة محددة (المؤسسة الوطنیة للنفط). 

وتقییمھ باستخدام أدوات  : تم اختیار الموضوع بناءً على إمكانیة قیاسھ . المشكلة قابلة للبحث 2
 واستبیانات إحصائیة. 

: تكمن في تحسین الأداء الوظیفي والتأكد من أن تطبیق الإدارة بالأھداف یساھم  . أھمیة المشكلة3
 في تحسین بیئة العمل، مما یعزز من مصداقیة البحث وارتباطھ بالواقع. 

 

 

 

 

 

الأسلوب المتبع في عرض المشكلة قوي ویلتزم بالأسس العلمیة المطلوبة، حیث تم  
تسلیط الضوء على الأبعاد النظریة بشكل شامل، مما یسمح للقارئ بفھم الأھمیة  

 .والتحدیات التي یواجھھا تطبیق ھذا النوع من الإدارة

 

 وصل الله وسلم على سیدنا محمد وعلى الھ وصحبھ وسلم 
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