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ر على المجال هل تعكس المشكلة أهمية حقيقية تستحق الدراسة؟ يجب أن تكون المشكلة متعلقة بموضوع فعلي يؤث.1

Chapterالأكاديمي أو العملي

أهمية المشكلة. 1

دورًا متزايد يتناول القسم الأول من الرسالة خلفية الدراسة وتبرير البحث، حيث يوضح الكاتب أن المؤسسات الصغيرة أصبحت تلعب: 4-1الصفحة -

.الأهمية في الاقتصاد العالمي وهذا يُظهر أن المشكلة تستحق الدراسة نظرًا لتأثيرها على المجتمع والاقتصاد

تأثير المشكلة. 2

الدراسة . عملييتم التركيز على كيفية فهم القيادة والإدارة في المؤسسات الصغيرة، مما يعكس أهمية الموضوع في السياق الأكاديمي وال: 8-6الصفحة -

.تهدف إلى تقديم رؤى حول كيفية توازن الأفراد بين القيادة والإدارة، وهو موضوع له تأثيرات مباشرة على نجاح هذه المؤسسات

العلاقة بالمجال الأكاديمي والعملي. 3

جود دراسات يتناول الأدب السابق والذي يسلط الضوء على الفجوات البحثية في مجال القيادة والإدارة في المؤسسات الصغيرة عدم و: 12-11الصفحة -

.سابقة في هذا المجال يُظهر الحاجة إلى البحث، مما يعزز أهمية الدراسة

في النهاية

ؤسسات كبير على المبناءً على المعلومات المقدمة، يمكن القول إن المشكلة تعكس أهمية حقيقية تستحق الدراسة، حيث تتعلق بموضوع فعلي يؤثر بشكل

.الصغيرة ، مما ينعكس إيجاباً على المجال الأكاديمي والعملي



ارتباط المشكلة بالسياق العملي أو البحثي

: السياق العملي-

رة المشاريع الصغي. تناقش الرسالة كيفية فهم القيادة والإدارة في المؤسسات الصغيرة، والتي تمثل جزءًا أساسيًا من الاقتصاد المحلي والعالمي: 4-1الصفحة -

.غالبًا ما تعاني من تحديات فريدة بسبب حجمها، مما يجعل فهم القيادة والإدارة فيها أمرًا حيويًا لنجاحها

: السياق البحثي-

ث بحايبرز الكاتب الفجوات الموجودة في الأدب الأكاديمي حول القيادة والإدارة في المؤسسات الصغيرة، مما يشير إلى الحاجة إلى مزيد من الأ: 8-6الصفحة -

.فعدم وجود دراسات سابقة يعكس أهمية البحث الذي يتناوله. في هذا المجال

الانعكاسات على الواقع

:الانعكاسات المباشرة-

توضح النتائج كيف يمكن أن يؤثر فهم القيادة والإدارة في المؤسسات الصغيرة على أداء هذه المؤسسات و من خلال دراسة كيفية توازن : 84-69الصفحة -

.الأفراد بين الأدوار القيادية والإدارية، يمكن تقديم توصيات عملية لتحسين الأداء

:الانعكاسات غير المباشرة-

لي تناقش النتائج التأثيرات المحتملة على السياسات الاقتصادية والتنموية، حيث أن تحسين أداء المؤسسات الصغيرة يعزز من الاقتصاد المح: 101-92الصفحة -

.ويخلق فرص عمل، مما ينعكس بشكل غير مباشر على المجتمع ككل

على الواقع؟هل المشكلة مرتبطة بالسياق العملي أو البحثي الذي تم تناوله؟ وهل لها انعكاسات مباشرة أو غير مباشرة.2



تم تحديد أبعاد المشكلة

الفترة الزمنية. 1

، مما يوضح أن البحث يأخذ في اعتباره السياق الزمني الراهن 2022تمت الإشارة إلى أن الدراسة تركز على المؤسسات الصغيرة الحالية في عام : 4-1الصفحة -

.وأهمية التغيرات الاقتصادية والاجتماعية

النطاق الجغرافي. 2

تحدد الدراسة نطاقها الجغرافي بوضوح من خلال التركيز على المؤسسات الصغيرة في فنلندا وهذا التحديد الجغرافي يساعد في فهم التحديات: 50-49الصفحة -

.والفرص المحددة التي تواجهها هذه المؤسسات في سياق معين

الفئة المستهدفة. 3

تم تحديد الفئة المستهدفة بوضوح، حيث تركز الدراسة على مالكي المؤسسات الصغيرة الذين يعملون كقادة ومديرين في آن واحد و هذا : 61-58الصفحة -

.الاختيار يضمن أن النتائج ستكون ذات صلة بتجاربهم الفعلية وأدوارهم

ئة المستهدفة؟هل تم تحديد أبعاد المشكلة بشكل دقيق، سواء من حيث الفترة الزمنية أو النطاق الجغرافي أو الف.3



ي الأدبيات السابقة
توضيح وجود فجوة ف 

نقص الأبحاث السابقة. 1
ة والمتوسطة، مع إغفال المؤسس: 4-1الصفحة - ي المؤسسات الكبير

 
ة هذتشير الرسالة إلى أن معظم الدراسات السابقة تركزت على القيادة والإدارة ف ا ات الصغير

ي السياق الخاص 
ي البحث حول كيفية فهم القيادة والإدارة ف 

 
.المؤسسات الصغيرةيُظهر نقصًا واضحًا ف

حاجة لتطوير الحلول. 2
ة وحيث أن الأبحاث الحالية لا تقدم نماذج أو ا: 8-6الصفحة - ز الرسالة الحاجة إلى تطوير حلول عملية تناسب خصوصيات المؤسسات الصغير اتيجيات تير سير

ي توازن الأدوار القيادية والإداريةالمؤسسات الصغيرةواضحة لمساعدة مالكي 
 
.ف

ن الفهم. 3 حاجة لتحسي 
ة إلى أن الفهم الحالىي : 12-11الصفحة - ة ، مشير ي المؤسسات الصغير

 
ارب لا يغطي التجتركز الرسالة على أهمية فهم العلاقة بير  القيادة والإدارة بشكل متوازن ف

.الحقيقية لأصحاب هذه المؤسسات

هل تم توضيح وجود فجوة في الأدبيات السابقة حول الموضوع؟ يجب أن تبرز مشكلة الدراسة نقصًا في .4

.الأبحاث السابقة أو حاجة لتطوير الحلول أو الفهم



استناد إلى الأدبيات الحالية. 1

ة ت الكبيرتقدم الدراسة خلفية شاملة حول القيادة والإدارة، مستندة إلى الأدبيات المعروفة و تشير إلى أن معظم الأبحاث تركزت على المؤسسا: 4-1الصفحة -

.والمتوسطة، مما يُظهر الفجوة في المعرفة المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة

تسليط الضوء على الفجوات الموجودة. 2

ة هذا سات الصغيرتبُرز الدراسة الفجوات في الأبحاث السابقة، مثل عدم وجود دراسات تركز على كيفية توازن الأدوار القيادية والإدارية في المؤس: 8-6الصفحة -

.يبرر أهمية البحث، حيث يُظهر الحاجة إلى فهم هذا السياق الفريد

الأثر العملي والنظري. 3

كما تسهم . توضح الدراسة كيف أن فهم القيادة والإدارة في المؤسسات الصغيرة يمكن أن يُحسن من أدائها، مما يجعل النتائج ذات أهمية عملية: 12-11الصفحة -

.في تطوير الأدبيات الأكاديمية من خلال تقديم نموذج جديد لفهم توازن الأدوار

هل تم تقديم تبرير علمي واضح لأهمية الدراسة؟ يجب أن تكون أهمية الدراسة مبررة بناءً على الأدبيات الحالية .5

.والفجوات الموجودة



توى العملي أو على المس( إضافة معرفية)هل أوضحت الدراسة الفوائد المتوقعة من النتائج؟ سواء على المستوى العلمي .6

(.تطبيقات عملية أو حلول للمشكلة)

(إضافة معرفية)على المستوى العلمي 1.

دارة في تسلط الدراسة الضوء على كيفية إضافة نتائجها إلى الأدبيات الأكاديمية من خلال تقديم رؤى جديدة حول القيادة والإ: 101-92الصفحة -

رح نموذجًا لفهم وتعُتبر هذه الإضافات قيمة نظرًا لأن معظم الأبحاث السابقة تركزت على المؤسسات الأكبر، كما أن الدراسة تقتالمؤسسات الصغيرة

.توازن الأدوار، مما يعُزز من المعرفة في هذا المجال

(تطبيقات عملية أو حلول للمشكلة)على المستوى العملي . 2

قدم الدراسة توصيات تبرز النتائج الفوائد العملية التي يمكن أن تحُقق من خلال فهم أفضل لكيفية توازن الأدوار القيادية والإدارية و ت: 84-69الصفحة -

ات اسب مع خصوصيملموسة لمالكي المؤسسات الصغيرة لتحسين أدائهم وزيادة فعالية مؤسساتهم، كما تشير إلى أهمية تطوير استراتيجيات مناسبة تتن

.مؤسسات-الميكرو

وفي النهاية

لال ملي من خأوضحت الدراسة الفوائد المتوقعة من النتائج بشكل جيد، سواء على المستوى العلمي من خلال الإضافة المعرفية، أو على المستوى الع

كاديمي الين الأالتطبيقات العملية والحلول للمشكلات التي تواجه المؤسسات الصغيرة وهذا يعزز من قيمة الدراسة ويُظهر تأثيرها المحتمل على المج

.والعملي



المعني؟هل تم شرح كيف تتماشى أهمية الدراسة مع التحديات أو التغيرات الحديثة في المجال.7

التغيرات في بيئة الأعمال. 1

يرات أصبحت تلعب دورًا متزايد الأهمية في الاقتصاد العالمي، خاصة في ظل التغالمؤسسات الصغيرةتشير الدراسة إلى أن : 4-1الصفحة -

.ةهذا يبرز الحاجة لفهم كيفية إدارة هذه المؤسسات بشكل فعال في بيئة تتسم بالتنافسية العاليوالاقتصادية والاجتماعية الحديثة

المؤسسات الصغيرةالتحديات التي تواجه . 2

غيرات ، مثل نقص الموارد والقدرة على التكيف مع التالمؤسسات الصغيرةتناقش الدراسة التحديات الخاصة التي تواجه مالكي : 8-6الصفحة -

.تتطلب هذه التحديات استراتيجيات فعالة في القيادة والإدارة، مما يجعل دراسة هذه الجوانب أمرًا حيوياً. السريعة

التوجه نحو الابتكار والمرونة. 3
هذا والحديثةعلى الابتكار والتكيف مع التغيراتالمؤسسات الصغيرةتوضح الدراسة كيف أن فهم القيادة والإدارة يمكن أن يساعد : 101-92الصفحة -

.يتماشى مع الاتجاهات الحالية التي تشدد على أهمية المرونة والابتكار في عالم الأعمال المتغير

في النهاية 

ادة والإدارة في تشير الدراسة إلى أن فهم القي. تم شرح كيف تتماشى أهمية الدراسة مع التحديات والتغيرات الحديثة في المجال المعني بشكل واضح
.يعد ضروريًا لمواجهة التحديات الحالية، مما يعزز من قيمتها وأهميتها في السياق المعاصرالمؤسسات الصغيرة



العملية والأهمية( الإضافة إلى المعرفة النظرية)هل تم التمييز بين الأهمية الأكاديمية .8

؟(الفوائد التطبيقية التي قد تؤثر على السياسات أو الممارسات)

(الإضافة إلى المعرفة النظرية)الأهمية الأكاديمية . 1

م تقديم نموذج يتالمؤسسات الصغيرة وتوضح الدراسة كيف تسهم نتائجها في تطوير الأدبيات الأكاديمية عن القيادة والإدارة في : 101-92الصفحة -

ضافة كما تشير إلى الفجوات الموجودة في الأبحاث السابقة، مما يبرز الإ، جديد لفهم توازن الأدوار، مما يعزز من الأسس النظرية في هذا المجال

.المعرفية للدراسة

(الفوائد التطبيقية)لأهمية العملية . 2

يف يمكن أن تطُبق تظُهر النتائج ك. لتحسين أدائهم وزيادة فعالية مؤسساتهمالمؤسسات الصغيرةتقدم الدراسة توصيات عملية لمالكي : 84-69الصفحة -

اء من خلال كما تشير إلى كيفية تحسين الأدالمؤسسات الصغيرة هذه التوصيات على أرض الواقع، مما يؤثر على السياسات والممارسات في إدارة 

.استراتيجيات فعالة في القيادة والإدارة

إلى مها، بالإضافةتم التمييز بشكل واضح بين الأهمية الأكاديمية والأهمية العملية في الدراسة حيث تسلط الضوء على الإضافة النظرية التي تقدلذا 

يمتها في كلا هذا يعزز من شمولية الدراسة ويزيد من قالمؤسسات الصغيرة والفوائد التطبيقية التي يمكن أن تؤثر على السياسات والممارسات في 

.السياقين



هل شرحت الدراسة لماذا هذا الموضوع مهم في الوقت الحالي؟ أي ما الذي يجعل هذه الدراسة ضرورية في .9

.السياق الزمني الذي تم إجراؤها فيه

أهمية الموضوع في الوقت الحالينعم شرحت الدراسة 

التغيرات الاقتصادية والاجتماعية. 1

يرات تشير الدراسة إلى أن المؤسسات الصغيرة أصبحت تلعب دورًا متزايد الأهمية في الاقتصاد العالمي، خاصة في ظل التغ: 4-1الصفحة -

.هذه التغيرات تبرز الحاجة لفهم كيفية إدارة هذه المؤسسات بشكل فعال. الاقتصادية والاجتماعية السريعة

التحديات المعاصرة. 2
ةتبرز الدراسة التحديات التي تواجه : 8-6الصفحة - وف المتغيرة ، مثل عدم الاستقرار الاقتصادي والقدرة على التكيف مع الظرالمؤسسات الصغير

.هذه التحديات تجعل من الضروري دراسة كيفية التوازن بين القيادة والإدارة لتحسين الأداءو

توجهات السوق والابتكار. 3
ةتوضح الدراسة كيف أن فهم القيادة والإدارة يمكن أن يساعد: 101-92الصفحة - الحديثة في على الابتكار والتكيف مع التوجهاتالمؤسسات الصغير

.في وقت تتزايد فيه المنافسة، فإن القدرة على التكيف والابتكار تعتبر ضرورية لبقاء هذه المؤسسات. السوق

مؤسساتالتي تواجه شرحت الدراسة بوضوح لماذا يعتبر الموضوع مهمًا في الوقت الحالي، حيث تتناول التغيرات الاقتصادية والتحديات المعاصرة اللذا 

.اهنةتبرز الضرورة الملحة لهذه الدراسة في السياق الزمني الذي تم إجراؤها فيه، مما يزيد من قيمتها وأهميتها في ظل الظروف الرالصغيرة و
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