
الاسبوع التاسع–2قضايا بحثية 

دور ممارسة أنماط القيادة الإدارية في الإدارات الحكومية

بالمملكة العربية السعودية في تحسين الأداء

/إعداد الطالبة

أميرة محي الدين

دكتوراه إدارة

2026



 Elicitاستخداماحثالبيستطيعللدراسة،الرئيسةالنتيجةإلىوالوصولالإحصائيةالبياناتتحليلمنالانتهاءبعد
.المؤسسيوالأداءالإداريةالقيادةأنماطبينالعلاقةتناولتالتيالدراساتعنللبحث

رئيسيةنتيجةعلىمثال

ن الأداء أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين ممارسة القيادة التحويلية وتحسي

.الوظيفي في الإدارات الحكومية

:الإنجليزيةباللغة Elicitداخلالتاليالاستعلامكتابةيمكن

Transformational leadership organizational performance public sector
أو

Leadership styles employee performance government organizations
:بيانمعبالموضوع،ارتباطًاالأكثرالدراساتبعرضالأداةوتقوم

.الدراسةأهداف•

.المستخدمالمنهج•

.العينةحجم•

.الرئيسةالنتائج•

.الحاليةالدراسةمعاختلافهاأواتفاقهامدى•

يستخدمثمها،معتختلفواحدةودراسةالنتيجةتؤيددراساتثلاثاختيارالباحثيستطيعالنتائج،مراجعةوبعد

.الرسالةداخلالنتائجمناقشةفيالدراساتهذه

و أو أداة بحث أكاديمية مشابهة للعثور على الدراسات المؤيدة أElicitاستخدام 

المخالفة



ينوببينهاالاختلافأوالاتفاقأسبابتفسيرفيChatGPTمنالاستفادةيمكنالسابقة،الدراساتاستخراجبعد

.الحاليةالدراسةنتائج

الطلبعلىمثال

ود وجدت ثلاث دراسات تؤكد أن القيادة التحويلية تحسن الأداء الوظيفي، بينما وجدت دراسة واحدة عدم وج

.فسّر أسباب الاختلاف مع اقتراح مراجع يمكن الرجوع إليها. تأثير معنوي

:مثلأكاديمياًتفسيرًاChatGPTيقدمقد

الدراسةنتائجمعيتفقماوهوالمؤسسي،الأداءفيإيجابياًتؤثرالتحويليةالقيادةأنإلىالدراساتغالبيةتشير

لمالتياسةالدرأما.الحكوميةالمؤسساتداخلالمشتركةالرؤيةوبناءوالتمكين،التحفيز،أهميةويعكسالحالية،

المؤسسةطبيعةأو،التنظيميةالبيئةاختلافمثلمتعددة،عواملإلىنتائجهااختلافيعودفقدمعنوياًتأثيرًاتجد

.المستخدمةالقيادةقياسأدواتأوالعينة،خصائصاختلافأوالدراسة،محل

لتفسير أوجه الاتفاق والاختلاف بين الدراساتChatGPTاستخدام 



.النتائجاختلافلأسبابعمقاًأكثرعلميتفسيرتقديمChatGPTمنالباحثيطلبأنيمكن

مثال

:رئيسيينعاملينإلىيرجعالاختلافأن ChatGPTيقترحقد

البحثيةالمنهجيةاختلاف:أولاا 

الحاليةلدراسةااعتمدتبينماالشخصية،المقابلاتعلىيعتمدنوعياًمنهجًااستخدمتالمخالفةالدراسةتكونقد

.التحليلوأسلوبالبياناتطبيعةاختلافبسببالنتائجاختلافإلىيؤديماوهوالكمي،والتحليلالاستبانةعلى

لافاختإلىيؤديمماالمستخدمة،الأداءمؤشراتأوالإداريةالقيادةقياسأدواتفياختلافهناكيكونقدكما

.المتغيراتبينالإحصائيةالعلاقة

ا  التنظيميةالثقافةاختلاف:ثانيا

أسلوبحيثنمسواءالسعودية،الحكوميةالبيئةعنتختلفتنظيميةبيئةفيأجريتالمخالفةالدراسةتكونقد

القيادةبينالعلاقةطبيعةفيتؤثرقدعواملوهيالقرار،اتخاذفيالمشاركةثقافةأوالمركزية،درجةأوالقيادة،

.والأداء

والثقافيميالتنظيالسياقاختلافيعكسوإنماالدراسات،إحدىفيخطأوجوديعنيلاالنتائجاختلاففإنولهذا

.دراسةكلفيهأجريتالذي

تفسير الاختلافات في ضوء العوامل المنهجية والثقافية



شبكةبتحليلالأداةتقومحيث ،ResearchRabbitداخلإدخالهايمكنالرئيسة،الدراساتإحدىاختياربعد

:وإظهارالعلمية،الاستشهادات

.بهااستشهدتالتيالدراسات•

.إليهااستندتالتيالدراسات•

.المتقاربةالموضوعاتذاتالأبحاث•

.المجالفيالمنشورةالدراساتأحدث•

بناءفيتسهمكماالتقليدي،البحثفيتظهرلمدراساتاكتشافعلىالباحثتساعدبأنهاالأداةهذهوتتميز

.الأداءوتحسينالإداريةالقيادةمجالفيالحديثةالاتجاهاتوتحديدشمولًا،أكثرأدبيةمراجعة

لاستكشاف الدراسات المرتبطةResearchRabbitاستخدام 



الرئيسةالنتيجة

ن الأداء أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين ممارسة القيادة التحويلية وتحسي

.الوظيفي في الإدارات الحكومية

المؤيدةالدراسات

:إلىديتؤالتحويليةالقيادةأنإلىتشيردراساتثلاثعلىالباحثيحصلأنيمكن Elicitباستخدامالبحثبعد

.الإنتاجيةمستوىرفع•

.الوظيفيالرضازيادة•

.المؤسسيالأداءجودةتحسين•

المخالفةالدراسة

وجودعندفقطرالتأثيظهروإنماالأداء،فيمباشرتأثيرلهايكنلمالتحويليةالقيادةأنإلىتشيردراسةتظهرقد

.للحوافزفعالنظامأوداعمةتنظيميةثقافة

مثال تطبيقي متكامل



:مثلللاختلاف،علميتفسيرلاقتراحChatGPTاستخداميمكن

ةعينعلىالدراساتإحدىاعتمدتحيثاختيارها،وأسلوبالعينةحجماختلاف:(منهجي)الأولالسبب•

قدمماتلفة،مخحكوميةبيئةفيالعاملينمنأكبرعددًاالحاليةالدراسةشملتبينماواحدة،مؤسسةمنصغيرة

.النتائجفييؤثر

قدوالتمكينلمشاركةاتشجعالتيفالمؤسساتالمؤسسات،بينالتنظيميةالثقافةاختلاف:(ثقافي)الثانيالسبب•

الطابععليهايغلبالتيالمؤسساتفينفسهالأثريظهرلاقدبينماالتحويلية،القيادةمعإيجابيةنتائجتحقق

.والهرميالمركزي

تفسير أسباب الاختلاف



Thank You
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