
الرابع الفصل  

الدراسة نتائج وتحلیل عرض  

  مقدمة

 لأفراد الدیموغرافیة الخصائص على التعرف خلال من الدراسة بیانات تحلیل الفصل ھذا في نتناول سوف

 واختبار الدراسة أداة وثبات صدق واختبار الدراسة لمتغیرات الوصفي والتحلیل الدراسة عینة الدراسة عینة

 وتوصیات نتائج إلى والوصول الدراسة أھداف تحقیق أجل من الدراسة فرضیات واختبار الطبیعي التوزیع

 للدراسة.

  الدراسة عینة لأفراد الدیموغرافیة الخصائص أولا:

 الجنس -1

 بنسبة الاناث من فرد 92و %72.3 بنسبة الذكور من الدراسة عینة افراد من فرد 240 ان تبین      

 الدراسة عینة افراد من 27.7%

 للجنس وفقا الدراسة عینة توزیع )1( جدول

 % العدد الفئات

 72.3 240 ذكر

 27.7 92 أنثى

 100 332 الإجمالي

 للجنس وفقا الدراسة عینة توزیع )1( شكل



 

 العمر -2

 من أعمارھم فرد 99و %25.6 بنسبة سنة 30 من أقل أعمارھم الدراسة عینة افراد من فرد 85 ان تبین

 فرد 69و %23.8 بنسبة سنة 50 إلى 41 من أعمارھم فرد 79و %29.8 بنسبة سنة 40 إلى 30

 الدراسة عینة افراد من % 20.8 بنسبة سنة 50 فوق أعمارھم

 للعمر وفقا الدراسة عینة توزیع )2( جدول

 % العدد الفئات

 25.6 85  سنة 30 من اقل

 29.8 99  سنة 40 إلى 30 من

 23.8 79  سنة 50 إلى 41 من

 20.8 69 سنة 50 فوق

 100 332 الإجمالي

 للعمر وفقا الدراسة عینة توزیع )2( شكل



 
 

 

 

 

 

 

 العلمي المؤھل -3

 مؤھلھم فرد 173و %34 بنسبة دبلوم ثانوي/ مؤھلھم الدراسة عینة افراد من فرد 113 ان تبین

 بنسبة دكتوراه مؤھلھم فرد 12و %10.2 بنسبة ماجستیر مؤھلھم فرد 34و % 52.1 بنسبة بكالوریوس

  الدراسة عینة افراد من 3.6%

 العلمي للمؤھل وفقا الدراسة عینة توزیع )3( جدول

 % العدد الفئات

 34.0 113 ثانوي/دبلوم

 52.1 173 بكالوریوس

 10.2 34 ماجستیر

 3.6 12 دكتوراه



 100 332 الإجمالي

 العلمي للمؤھل وفقا الدراسة عینة توزیع )3( شكل

 
 

 

 

 

 

 العلمي التخصص -4

 تخصصھم فرد 113و %32.2 بنسبة ھندسي/تقني تخصصھم الدراسة عینة افراد من فرد107 ان تبین

 فرد 40و %21.7 بنسبة مالي/محاسبي تخصصھم فرد 72و % 34 بنسبة بشریة موارد / اداري

  الدراسة عینة افراد من %12 بنسبة أخرى تخصصات

 العلمي للتخصص وفقا الدراسة عینة توزیع )4( جدول

 % العدد الفئات

 32.2 107 ھندسي/تقني

 34.0 113 بشریة إداري/موارد

 21.7 72 مالي/محاسبي



 12.0 40 أخرى

 100 332 الإجمالي

 العلمي للتخصص وفقا الدراسة عینة توزیع )4( شكل

 

 

  

 

 

 

 الوظیفي المسمى -5

 اداریة وظیفتھم فرد 76و %46.1 بنسبة فني/تشغیلي وظیفتھم الدراسة عینة افراد من فرد 153 ان تبین

 بنسبة قیادي/تنفیذي وظیفتھم فرد 49و % 16.7 بنسبة اشرافیة وظیفتھم فرد 54و %22.9 بنسبة

  الدراسة عینة افراد من 14.8%

 الوظیفي للمسمى وفقا الدراسة عینة توزیع )5( جدول

 % العدد الفئات

 46.1 153 فني/تشغیلي

 22.9 76 إداري



 16.3 54 إشرافي

 14.8 49 قیادي/تنفیذي

 100 332 الإجمالي

 الوظیفي للمسمى وفقا الدراسة عینة توزیع )5( شكل

 
 

 

 

 

 

 القسم / الإدارة -6

 في یعملون فرد 42و %4.8 بنسبة العلیا الإدارة في یعملون الدراسة عینة افراد من فرد 16 ان تبین

 فرد 189و % 25.6 بنسبة المتوسطة الإدارة في یعملون فرد 85و %12.7 بنسبة التنفیذیة الإدارة

  الدراسة عینة افراد من %56.9 بنسبة والتشغیلیة الفنیة الإدارات في یعملون

 القسم / للإدارة وفقا الدراسة عینة توزیع )6( جدول

 % العدد الفئات

 4.8 16 العلیا الإدارة



 12.7 42 التنفیذیة الإدارة

 25.6 85 المتوسطة الإدارة

 56.9 189 والتشغیلیة الفنیة الإدارات

 100 332 الإجمالي

 القسم / للإدارة وفقا الدراسة عینة توزیع )6( شكل

 
 

 

 

 

 

 الخبرة سنوات -7

 من خبرتھم فرد 110و %18.1 بنسبة سنوات 5 من أقل خبرتھم الدراسة عینة افراد من فرد 60 ان تبین

 فرد 66و %28.9 بنسبة سنة 15 إلى 11 من خبرتھم فرد 96و %33.1 بنسبة سنوات 10 إلى 5

 الدراسة عینة افراد من % 19.9 بنسبة سنة 15 من أكثر خبرتھم

 الخبرة لسنوات وفقا الدراسة عینة توزیع )7( جدول

 % العدد الفئات

 18.1 60 سنوات 5 من أقل



 33.1 110  سنوات 10 إلى 5 من

 28.9 96  سنة 15 إلى 11 من

 19.9 66 سنة 15 من أكثر

 100 332 الإجمالي

 

 الخبرة لسنوات وفقا الدراسة عینة توزیع )7( شكل

 
 

 

 

 

 

 الاصطناعي الذكاء في السابق التدریب نوع -8

 اساسي تدریب تلقوا فرد 66و %22.6 بنسبة تدریب یتلقوا لم الدراسة عینة افراد من فرد 75 ان تبین

 بنسبة متخصص تدریب تلقوا فرد 69و %36.7 بنسبة متوسط تدریب تلقوا فرد 122و %19.9 بنسبة

 الدراسة عینة افراد من % 19.9

 الاصطناعي الذكاء في السابق التدریب لنوع وفقا الدراسة عینة توزیع )8( جدول         



 % العدد الفئات

 22.6 75 تدریبًا أتلقَ لم

 19.9 66 أساسي تدریب

 36.7 122 متوسط تدریب

 20.8 69 متخصص تدریب

 100 332 الإجمالي

 

 الاصطناعي الذكاء في السابق التدریب لنوع وفقا الدراسة عینة توزیع )8( شكل

 
 

 

 

  العمل في الاصطناعي الذكاء تقنیات استخدام مدى -9

 قلیلا یستخدمونھا فرد 74و %17.8 بنسبة جدا قلیلا یستخدمونھا الدراسة عینة افراد من فرد 59 ان تبین

 بدرجة یستخدمونھا فرد 55و %33.7 بنسبة متوسطة بدرجة یستخدمونھا فرد 112و %22.3 بنسبة

 الدراسة عینة افراد من % 9.6 بنسبة جدًا مرتفعة بدرجة یستخدمونھا فرد 32و % 16.6 بنسبة مرتفعة



 العمل في الاصطناعي الذكاء تقنیات استخدام لمدى الدراسة عینة توزیع )9( جدول         

 % العدد الفئات

 17.8 59 جدًا قلیل

 22.3 74 قلیل

 33.7 112 متوسط

 16.6 55 مرتفع

 9.6 32 جدًا مرتفع

 100 332 الإجمالي

 

 العمل في الاصطناعي الذكاء تقنیات استخدام لمدى وفقا الدراسة عینة توزیع )9( شكل

 
 

  الدراسة لمتغیرات الوصفي التحلیل ثانیا:

 الاصطناعي الذكاء الأول: المحور

 الخبیرة الأنظمة عبارات على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )10( جدول



 

 العــــــبارة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 1 83.4 1.00 4.17 التشغیلیة. القرارات اتخاذ تدعم خبیرة أنظمة على  الشركة تعتمد

 مرتفع 3 75.1 1.07 3.75 الفنیة. للمشكلات الحلول جودة تحسین في الخبیرة الأنظمة تسھم

 مرتفع 4 74.3 0.97 3.71 الآخرین. العاملین إلى المتخصصین خبرات لنقل الخبیرة الأنظمة تُستخدم

 مرتفع 2 78.5 1.05 3.92 المعقدة. المشكلات لحل اللازم الوقت تقلیل في الخبیرة الأنظمة تساعد

 المتوسط

3.89 1.02 

77.8

0 

  مرتفع

 وجھة من النسبیة الأھمیة درجة حیث من الاصطناعي الذكاء ابعاد كأحد الخبیرة الأنظمة عبارات ترتیب تم

 ھي التشغیلیة) القرارات اتخاذ تدعم خبیرة أنظمة على  الشركة (تعتمد العبارة أن تبین الدراسة عینة نظر

 % 83.4 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 1.00 معیاري وانحراف 4.17 بقیمة أھمیة العبارات أكثر

 أقل ھي الآخرین) العاملین إلى المتخصصین خبرات لنقل الخبیرة الأنظمة (تُستخدم العبارة كانت بینما

 % 74.3 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 0.97 معیاري وانحراف 3.71 بقیمة اھمیة العبارات

 یوضح مما المرتفع الموافقة مستوى في العبارات جمیع أن تبین الخبیرة الأنظمة عبارات دراسة وعند

 بالمملكة المیاه تحلیة شركات في الاصطناعي الذكاء ابعاد كأحد الخبیرة الأنظمة تطبیق مستوى ارتفاع

 بانحراف 3.89 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة عینة افراد نظر وجھة من السعودیة العربیة

  1.02 معیاري

 

 

 

 التنبؤ نظم عبارات على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )11( جدول



 

 العــــــبارة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 1 80.3 0.96 4.02 استراتیجیة. قرارات اتخاذ في مستقبلیة توقع نظم على  الشركة تعتمد

 مرتفع 4 71.3 1.13 3.56 المحتملة. التشغیلیة المخاطر من الحد في التنبؤ نظم تساعد

 مرتفع 3 72.6 1.09 3.63 مخرجاتھا. في والموثوقیة بالدقة التنبؤ نظم تتسم

 مرتفع 2 73.9 1.17 3.70 التخطیط. عملیات لدعم بانتظام التنبؤ نظم تُستخدم

 المتوسط

3.73 1.09 

74.5

2 

  مرتفع

 نظر وجھة من النسبیة الأھمیة درجة حیث من الاصطناعي الذكاء ابعاد كأحد التنبؤ نظم عبارات ترتیب تم

 ھي استراتیجیة) قرارات اتخاذ في مستقبلیة توقع نظم على  الشركة (تعتمد العبارة أن تبین الدراسة عینة

 % 80.3 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 0.96 معیاري وانحراف 4.02 بقیمة أھمیة العبارات أكثر

 اھمیة العبارات أقل ھي المحتملة) التشغیلیة المخاطر من الحد في التنبؤ نظم (تساعد العبارة كانت بینما

 دراسة وعند % 71.3 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 1.13 معیاري وانحراف 3.56 بقیمة

 تطبیق مستوى ارتفاع یوضح مما المرتفع الموافقة مستوى في العبارات جمیع أن تبین التنبؤ نظم عبارات

 نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في الاصطناعي الذكاء ابعاد كأحد التنبؤ نظم

  1.09 معیاري بانحراف 3.73 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة عینة افراد

 

 

 

 

 الاذكیاء الوكلاء عبارات على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )12( جدول



 

 العــــــبارة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 2 78.2 1.02 3.91 ذاتي. بشكل المھام تنفیذ على قادرة أنظمة على  الشركة تعتمد

 مرتفع 1 83.4 0.82 4.17 المقدمة. الخدمات جودة تحسین في الأذكیاء الوكلاء تسھم

 مرتفع 4 70.6 1.20 3.53 مستمر. بشكل الأذكیاء الوكلاء وتطویر تحدیث یتم

 مرتفع 3 73.4 1.14 3.67 التشغیلیة. التكالیف تقلیل في الأذكیاء الوكلاء تسھم

 المتوسط

3.82 1.05 

76.4

0 

  مرتفع

 وجھة من النسبیة الأھمیة درجة حیث من الاصطناعي الذكاء ابعاد كأحد الاذكیاء الوكلاء عبارات ترتیب تم

 أكثر ھي المقدمة) الخدمات جودة تحسین في الأذكیاء الوكلاء (تسھم العبارة أن تبین الدراسة عینة نظر

 بینما % 83.4 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 0.82 معیاري وانحراف 4.17 بقیمة أھمیة العبارات

 3.53 بقیمة اھمیة العبارات أقل ھي مستمر) بشكل الأذكیاء الوكلاء وتطویر تحدیث (یتم العبارة كانت

 الوكلاء عبارات دراسة وعند % 70.6 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 1.20 معیاري وانحراف

 الوكلاء تطبیق مستوى ارتفاع یوضح مما المرتفع الموافقة مستوى في العبارات جمیع أن تبین الاذكیاء

 نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في الاصطناعي الذكاء ابعاد كأحد الاذكیاء

  1.05 معیاري بانحراف 3.82 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة عینة افراد

 

 

 

 

 الاصطناعي الذكاء أبعاد على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )13( جدول



 

 الابعاد

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 1 77.8 1.02 3.89 الخبیرة الأنظمة

 مرتفع 3 74.6 1.09 3.73 التنبؤ نظم

 مرتفع 2 76.4 1.05 3.82 الاذكیاء الوكلاء

  مرتفع 76.3 1.05 3.81 المتوسط

 وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في الاصطناعي الذكاء تطبیق مستوى ارتفاع تبین

 جمیع وجاءت 1.05 معیاري بانحراف 3.81 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة عینة افراد نظر

 بمتوسط الأولى المرتبة في الخبیرة الأنظمة بعد وجاء المرتفع الموافقة مستوى في الاصطناعي الذكاء ابعاد

 الثانیة المرتبة في الاذكیاء الوكلاء بعد ثم % 77.8 نسبیة وبأھمیة 1.02 معیاري وانحراف 3.89 حسابي

 المرتبة في التنبؤ نظم بعد یلیھ % 76.4 نسبیة وبأھمیة 1.05 معیاري وانحراف 3.82 حسابي بمتوسط

 % 74.6 نسبیة وبأھمیة 1.09 معیاري وانحراف 3.73 حسابي بمتوسط الثالثة

 

 

 

 

 

 

 المواھب إدارة الثاني: المحور



 المواھب استقطاب عبارات على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )14( جدول

 

 العــــــبارة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 2 82.2 0.77 4.11 المؤھلة. الكفاءات لجذب واضحة آلیات  الشركة تمتلك

 مرتفع 4 79.6 1.03 3.98 الخبرة. ذوي للموظفین جاذبة عمل بیئة  الشركة توفر

 جدا مرتفع 1 84.0 0.81 4.20 الجدد. الموظفین اختیار في موضوعیة معاییر  الشركة تعتمد

 مرتفع 3 79.6 0.96 3.98 الإبداعیة. المھارات ذوي الأفراد لاستقطاب الأولویة  الشركة تعطي

 المتوسط

4.07 0.89 

81.3

7 

  مرتفع

 وجھة من النسبیة الأھمیة درجة حیث من المواھب إدارة ابعاد كأحد المواھب استقطاب عبارات ترتیب تم

 أكثر ھي الجدد) الموظفین اختیار في موضوعیة معاییر  الشركة (تعتمد العبارة أن تبین الدراسة عینة نظر

 % 84 نسبیة وأھمیة جدا مرتفعة موافقة وبدرجة 0.81 معیاري وانحراف 4.20 بقیمة أھمیة العبارات

 بقیمة اھمیة العبارات أقل ھي الخبرة) ذوي للموظفین جاذبة عمل بیئة  الشركة (توفر العبارة كانت بینما

 عبارات دراسة وعند % 79.6 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 1.03 معیاري وانحراف 3.98

 مستوى في عبارات وثلاث جدا المرتفع الموافقة مستوى في واحدة عبارة أن تبین المواھب استقطاب

 تحلیة شركات في المواھب إدارة ابعاد كأحد المواھب استقطاب مستوى ارتفاع یوضح مما المرتفع الموافقة

 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة عینة افراد نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه

  0.89 معیاري بانحراف 4.07

 

 

 



 

 المواھب تطویر عبارات على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )15( جدول

 

 العــــــبارة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 1 77.6 1.03 3.88 للموظفین. مستمرة تدریبیة برامج  الشركة توفر

 مرتفع 3 76.2 1.06 3.81 المھنیة. مھاراتھم تنمیة على الموظفین  الشركة تشجع

  مرتفع 4 73.4 1.14 3.67 الوظیفي. والترقي للتطور واضحة فرصًا  الشركة توفر

 مرتفع 2 76.9 1.11 3.84 منھ. الاستفادة لضمان التدریب نتائج  الشركة تتابع

 المتوسط

3.80 1.09 

76.0

2 

  مرتفع

 نظر وجھة من النسبیة الأھمیة درجة حیث من المواھب إدارة ابعاد كأحد المواھب تطویر عبارات ترتیب تم

 أھمیة العبارات أكثر ھي للموظفین) مستمرة تدریبیة برامج  الشركة (توفر العبارة أن تبین الدراسة عینة

 كانت بینما % 77.6 نسبیة وأھمیة جدا مرتفعة موافقة وبدرجة 1.03 معیاري وانحراف 3.88 بقیمة

 3.67 بقیمة اھمیة العبارات أقل ھي الوظیفي) والترقي للتطور واضحة فرصًا  الشركة (توفر العبارة

 تطویر عبارات دراسة وعند % 73.4 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 1.14 معیاري وانحراف

 المواھب تطویر مستوى ارتفاع یوضح مما المرتفع الموافقة مستوى في العبارات جمیع أن تبین المواھب

 عینة افراد نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة ابعاد كأحد

 1.09 معیاري بانحراف 3.80 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة

 

 

 



 

 المواھب تحفیز عبارات على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )16( جدول

 

 العــــــبارة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 3 73.7 1.12 3.69 الموظفین. تشجع عادلة حوافز  الشركة تمنح

 مرتفع 1 82.0 0.77 4.10 للإبداع. داعمة بیئة تعزیز على  الشركة تعمل

  مرتفع 2 81.0 1.08 4.05 القرار. صنع في المشاركة على الموظفین  الشركة تشجع

 مرتفع 4 70.2 1.04 3.51 والولاء. الوظیفي الالتزام تحفز سیاسات  الشركة تعتمد

 المتوسط

3.84 1.00 

76.7

3 

  مرتفع

 نظر وجھة من النسبیة الأھمیة درجة حیث من المواھب إدارة ابعاد كأحد المواھب تحفیز عبارات ترتیب تم

 بقیمة أھمیة العبارات أكثر ھي للإبداع) داعمة بیئة تعزیز على  الشركة (تعمل العبارة أن تبین الدراسة عینة

 العبارة كانت بینما % 0.82 نسبیة وأھمیة جدا مرتفعة موافقة وبدرجة 0.77 معیاري وانحراف 4.10

 وانحراف 3.51 بقیمة اھمیة العبارات أقل ھي والولاء) الوظیفي الالتزام تحفز سیاسات  الشركة (تعتمد

 تبین المواھب تحفیز عبارات دراسة وعند % 70.2 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 1.04 معیاري

 إدارة ابعاد كأحد المواھب تحفیز مستوى ارتفاع یوضح مما المرتفع الموافقة مستوى في العبارات جمیع أن

 بلغت حیث الدراسة عینة افراد نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في المواھب

 1.00 معیاري بانحراف 3.84 الحسابي المتوسط قیمة

 

 

 



 

 

 المواھب إدارة أبعاد على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )17( جدول

 

 الابعاد

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 1 81.4 0.89 4.07 المواھب استقطاب

 مرتفع 3 76 1.09 3.80 المواھب تطویر

 مرتفع 2 76.8 1.00 3.84 المواھب تحفیز

  مرتفع 78.1 0.99 3.90 المتوسط

 افراد نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة مستوى ارتفاع تبین

 إدارة ابعاد جمیع وجاءت 0.99 معیاري بانحراف 3.90 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة عینة

 حسابي بمتوسط الأولى المرتبة في المواھب استقطاب بعد وجاء المرتفع الموافقة مستوى في المواھب

 بمتوسط الثانیة المرتبة في المواھب تحفیز بعد ثم % 81.4 نسبیة وبأھمیة 0.89 معیاري وانحراف 4.07

 المرتبة في المواھب تطویر بعد یلیھ % 76.8 نسبیة وبأھمیة 1.00 معیاري وانحراف 3.84 حسابي

 % 76 نسبیة وبأھمیة 1.09 معیاري وانحراف 3.80 حسابي بمتوسط الثالثة

 

 

 

 

 



 

 التنظیمیة الرشاقة الثالث: المحور

 للبیئة الحساسیة عبارات على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )18( جدول

 

 العــــــبارة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 4 73.7 1.18 3.68 العمل. بیئة في للتغیرات بفعالیة  الشركة تستجیب

 مرتفع 1 80.5 0.79 4.03 عملھا. مجال في التطورات متابعة على  الشركة تعمل

  مرتفع 2 78.4 0.93 3.92 حدوثھا. قبل المستقبلیة التحدیات  الشركة تدرك

 مرتفع 3 75.7 1.04 3.78 وواضح. سریع بشكل المشكلات مع  الشركة تتعامل

 المتوسط

3.85 0.98 

77.0

8 

  مرتفع

 وجھة من النسبیة الأھمیة درجة حیث من التنظیمیة الرشاقة ابعاد كأحد للبیئة الحساسیة عبارات ترتیب تم

 أكثر ھي عملھا) مجال في التطورات متابعة على  الشركة (تعمل العبارة أن تبین الدراسة عینة نظر

 %80.5 نسبیة وأھمیة جدا مرتفعة موافقة وبدرجة 0.79 معیاري وانحراف 4.03 بقیمة أھمیة العبارات

 3.68 بقیمة اھمیة العبارات أقل ھي العمل) بیئة في للتغیرات بفعالیة  الشركة (تستجیب العبارة كانت بینما

 الحساسیة عبارات دراسة وعند % 73.7 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 1.18 معیاري وانحراف

 كأحد للبیئة الحساسیة مستوى ارتفاع یوضح مما المرتفع الموافقة مستوى في العبارات جمیع أن تبین للبیئة

 عینة افراد نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة ابعاد

  0.98 معیاري بانحراف 3.85 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة

 

 



 

 

 الرؤیة وضوح عبارات على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )19( جدول

 

 العــــــبارة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 4 75.8 0.90 3.79 واضحة. استراتیجیة برؤیة  الشركة تتمتع

 مرتفع 3 77.3 0.95 3.87 مستمر. بشكل للعاملین  الشركة أھداف توضیح یتم

  مرتفع 2 78.5 0.86 3.92 الشركة. أھداف تحقیق في دورھم الموظفون یفھم

 مرتفع 1 80.0 0.78 4.00 التغیرات. مع یتناسب بما الرؤیة وتحدیث مراجعة تتم

 المتوسط

3.90 0.87 

77.9

2 

  مرتفع

 وجھة من النسبیة الأھمیة درجة حیث من التنظیمیة الرشاقة ابعاد كأحد الرؤیة وضوح عبارات ترتیب تم

 أكثر ھي التغیرات) مع یتناسب بما الرؤیة وتحدیث مراجعة (تتم العبارة أن تبین الدراسة عینة نظر

 %80.0 نسبیة وأھمیة جدا مرتفعة موافقة وبدرجة 0.78 معیاري وانحراف 4.00 بقیمة أھمیة العبارات

 3.79 بقیمة اھمیة العبارات أقل ھي واضحة) استراتیجیة برؤیة  الشركة (تتمتع العبارة كانت بینما

 وضوح عبارات دراسة وعند % 75.8 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 0.90 معیاري وانحراف

 كأحد الرؤیة وضوح مستوى ارتفاع یوضح مما المرتفع الموافقة مستوى في العبارات جمیع أن تبین الرؤیة

 عینة افراد نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة ابعاد

  0.87 معیاري بانحراف 3.90 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة

 

 



 

 

 الجوھریة المقدرات عبارات على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )20( جدول

 

 العــــــبارة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 1 75.4 0.97 3.77 التكیف. من تمكنھا وتقنیة بشریة موارد  الشركة تمتلك

 مرتفع 4 69.7 1.15 3.48 بالمرونة. للمؤسسة التنظیمیة البنیة تتسم

  مرتفع 2 75.1 1.07 3.75 مبتكرة. حلول تقدیم على تساعدھا قدرات  الشركة تملك

 مرتفع 3 74.3 0.97 3.71 الأداء. كفاءة لتعزیز الحدیثة التقنیات  الشركة توظف

 المتوسط

3.68 1.04 

73.6

1 

  مرتفع

 من النسبیة الأھمیة درجة حیث من التنظیمیة الرشاقة ابعاد كأحد الجوھریة المقدرات عبارات ترتیب تم

 أكثر ھي التكیف) من تمكنھا وتقنیة بشریة موارد  الشركة (تمتلك العبارة أن تبین الدراسة عینة نظر وجھة

 %75.4 نسبیة وأھمیة جدا مرتفعة موافقة وبدرجة 0.97 معیاري وانحراف 3.77 بقیمة أھمیة العبارات

 وانحراف 3.48 بقیمة اھمیة العبارات أقل ھي بالمرونة) للمؤسسة التنظیمیة البنیة (تتسم العبارة كانت بینما

 الجوھریة المقدرات عبارات دراسة وعند % 69.7 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 1.15 معیاري

 كأحد الجوھریة المقدرات مستوى ارتفاع یوضح مما المرتفع الموافقة مستوى في العبارات جمیع أن تبین

 عینة افراد نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة ابعاد

  1.04 معیاري بانحراف 3.68 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة

 

 



 

 

 الاستجابة سرعة عبارات على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )21( جدول

 

 العــــــبارة

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 2 78.5 1.05 3.92 الحاجة. عند سریعة قرارات  الشركة تتخذ

 مرتفع 1 80.3 0.96 4.02 ومرونة. بكفاءة التشغیلیة القرارات تنفیذ یتم

  مرتفع 4 71.3 1.13 3.56 تغیرات. مواجھة عند بسرعة أولویاتھا ترتیب  الشركة تعید

 مرتفع 3 72.6 1.09 3.63 فعالة. بطریقة الأزمات مع  الشركة تتعامل

 المتوسط

3.78 1.06 

75.6

6 

  مرتفع

 وجھة من النسبیة الأھمیة درجة حیث من التنظیمیة الرشاقة ابعاد كأحد الاستجابة سرعة عبارات ترتیب تم

 أھمیة العبارات أكثر ھي ومرونة) بكفاءة التشغیلیة القرارات تنفیذ (یتم العبارة أن تبین الدراسة عینة نظر

 كانت بینما %80.3 نسبیة وأھمیة جدا مرتفعة موافقة وبدرجة 0.96 معیاري وانحراف 4.02 بقیمة

 3.56 بقیمة اھمیة العبارات أقل ھي تغیرات) مواجھة عند بسرعة أولویاتھا ترتیب  الشركة (تعید العبارة

 سرعة عبارات دراسة وعند % 71.3 نسبیة وأھمیة مرتفعة موافقة وبدرجة 1.13 معیاري وانحراف

 الاستجابة سرعة مستوى ارتفاع یوضح مما المرتفع الموافقة مستوى في العبارات جمیع أن تبین الاستجابة

 عینة افراد نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة ابعاد كأحد

  1.06 معیاري بانحراف 3.78 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة

 

 



 

 

 التنظیمیة الرشاقة أبعاد على الموافقة ومستوي والترتیب المعیاري والانحراف الحسابي المتوسط )22( جدول

 

 الابعاد

 المتوسط

 الحسابي

 الانحراف

 المعیاري

 الأھمیة

النسبیة

% 

الترتیب

 

 مستوي

 الموافقة

 مرتفع 2 77 0.98 3.85 للبیئة الحساسیة

 مرتفع 1 78 0.87 3.90 الرؤیة وضوح

 مرتفع 4 73.6 1.04 3.68 الجوھریة المقدرات

 مرتفع 3 75.6 1.06 3.78 الاستجابة سرعة

 المتوسط

3.80 0.99 

76.0

5 

  مرتفع

 نظر وجھة من السعودیة العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة مستوى ارتفاع تبین

 ابعاد جمیع وجاءت 0.99 معیاري بانحراف 3.80 الحسابي المتوسط قیمة بلغت حیث الدراسة عینة افراد

 حسابي بمتوسط الأولى المرتبة في الرؤیة وضوح بعد وجاء المرتفع الموافقة مستوى في التنظیمیة الرشاقة

 بمتوسط الثانیة المرتبة في للبیئة الحساسیة بعد ثم % 78 نسبیة وبأھمیة 0.87 معیاري وانحراف 3.90

 الثالثة المرتبة في الاستجابة سرعة بعد یلیھ % 77 نسبیة وبأھمیة 0.98 معیاري وانحراف 3.85 حسابي

 في الجوھریة المقدرات بعد ثم %75.6 نسبیة وبأھمیة 1.06 معیاري وانحراف 3.78 حسابي بمتوسط

 %73.6 نسبیة وبأھمیة 1.04 معیاري وانحراف 3.68 حسابي بمتوسط الرابعة المرتبة

 

 

 



 

  الدراسة أداة وثبات صدق اختبار ثالثا:

 لإبداء المحكمین، السادة على الأولیة صورتھ في الاستبیان بعرض الدراسة قامت وقد المحتوى: صدق

 عبارات مناسبة حــــول وملاحظاتھم آرائھم ومعرفة الاستبیان عبارات محاور على موافقتھم حول الرأي

 وتعدیل وحذف لغویا، وسلامتھا العبارات صیاغة ودقة وضوح ومدى الدراسة، وموضوع لمحاور الاستبیان

 النھائیة صورتھ في الاستبیان تصمیم صیاغة إعادة تم ذلك ضوء وفى العبارات، وإضافة

  البنائي: الصدق

 تم وقد البعض بعضھا مع بعد بكل الخاصة العبارات اتساق درجة على للتعرف العاملي التحلیل استخدام تم

  یلي: كما النتائج وجاءت )Factor Loading ( التشعبات – الداخلي الاتساق خلال من حسابھ

  الدراسة أداة عبارات تشعبات نتائج )23( جدول

التشبعات قیم التشبعات قیم العبارة  التشبعات قیم العبارة   العبارة 

الاصطناعي الذكاء  

الاذكیاء الوكلاء التنبؤ نظم  الخبیرة الأنظمة   

0.773 1 0.782 1 0.852 1 

0.772 2 0.778 2 0.819 2 

0.772 3 0.774 3 0.797 3 

0.776 4 0.773 4 0.784 4 

المواھب إدارة  

المواھب تحفیز المواھب تطویر  المواھب استقطاب   

0.710 1 0.730 1 0.750 1 

0.689 2 0.725 2 0.767 2 

0.698 3 0.714 3 0.750 3 

0.703 4 0.712 4 0.749 4 



التنظیمیة الرشاقة  

الجوھریة المقدرات الرؤیة وضوح  للبیئة الحساسیة   

0.610 1 0.683 1 0.784 1 

0.570 2 0.656 2 0.743 2 

0.509 3 0.645 3 0.680 3 

0.523 4 0.628 4 0.684 4 

الاستجابة سرعة  

----- ----- 0.629 3 0.614 1 

----- ----- 0.641 4 0.643 2 

 الحاجة عدم یوضح مما 0.5 من أكبر تشبعھا كان الدراسة أداة ومحاور ابعاد عبارات جمیع أن تبین

 وتبین الدراسة، لأداة البنائي الصدق مستوى ارتفاع یبین مما الدراسة أداة عبارات من عبارة أي لحذف

 یحدث الذي التباین من % 75.68 تفسر العوامل وھذه الواحد من أكبر لھا الكامن الجذر عوامل 8 ھناك ان

 اعلي انھا حیث مقبولة قیمة وھي 0.779 تساوي KMO قیمة ان وتبین مرتفعة، قیمة وھي المتغیرات في

  0.000 معنویة عند ممتاز القیاس ان یعني وھذا 0.600 من

 وجاءت إلیھ ینتمي الذي للمحور الكلیة والدرجة بعد كل درجة بین الارتباط معاملات حساب تم وكذلك

 یلي: كما النتائج

 للمحور الكلیة والدرجة الاصطناعي الذكاء ابعاد بین الارتباط معاملات قیمة )24( جدول

 للمحور الكلیة الدرجة البعد

 **0.906 الخبیرة الأنظمة

 **0.941 التنبؤ نظم

 **0.881 الاذكیاء الوكلاء

 مستوي عند إحصائیة دلالة ذات كانت الاصطناعي الذكاء محور لابعاد الارتباط معاملات جمیع أن وتبین

  الداخلي الاتساق صدق مستوى بارتفاع المحور تمتع أن یعني وھذا )0.01( معنویة



 

 

 للمحور الكلیة والدرجة المواھب إدارة ابعاد بین الارتباط معاملات قیمة )25( جدول

 للمحور الكلیة الدرجة البعد

 **0.895 المواھب استقطاب

 **0.933 المواھب تطویر

 **0.788 المواھب تحفیز

 مستوي عند إحصائیة دلالة ذات كانت المواھب إدارة محور لابعاد الارتباط معاملات جمیع أن وتبین

  الداخلي الاتساق صدق مستوى بارتفاع المحور تمتع أن یعني وھذا )0.01( معنویة

 للمحور الكلیة والدرجة التنظیمیة الرشاقة ابعاد بین الارتباط معاملات قیمة )26( جدول

 للمحور الكلیة الدرجة البعد

 **0.912 للبیئة الحساسیة

 **0.854 الرؤیة وضوح

 **0.947 الجوھریة المقدرات

 **0.856 الاستجابة سرعة

 مستوي عند إحصائیة دلالة ذات كانت التنظیمیة الرشاقة محور لابعاد الارتباط معاملات جمیع أن وتبین

  الداخلي الاتساق صدق مستوى بارتفاع المحور تمتع أن یعني وھذا )0.01( معنویة

  الداخلي: الاتساق صدق



 التعرف خلال من الداخلي التجانس مستوي تحدید طریق عن الاستبیان استمارة عبارات صدق حساب تم

 تنتمي الذي للمحور الكلیة والدرجة العبارة درجة بین بیرسون الارتباط لمعاملات الإحصائیة الدلالة على

 یلي: كما النتائج وجاءت العبارة إلیھ

 

  الدراسة أداة لعبارات الارتباط معاملات )27( جدول

معامل قیمة  

 الارتباط

معامل قیمة العبارة  

 الارتباط

معامل قیمة العبارة  

 الارتباط

 العبارة

الاصطناعي الذكاء  

الاذكیاء الوكلاء التنبؤ نظم  الخبیرة الأنظمة   

0.804** 1 0.758** 1 0.731** 1 

0.709** 2 0.726** 2 0.740** 2 

0.759** 3 0.683** 3 0.753** 3 

0.796** 4 0.794** 4 0.764** 4 

المواھب إدارة  

المواھب تحفیز المواھب تطویر  المواھب استقطاب   

0.780** 1 0.841** 1 0.783** 1 

0.730** 2 0.862** 2 0.767** 2 

0.723** 3 0.789** 3 0.772** 3 

0.682** 4 0.832** 4 0.812** 4 

التنظیمیة الرشاقة  

الجوھریة المقدرات الرؤیة وضوح  للبیئة الحساسیة   

0.763** 1 0.742** 1 0.714** 1 

0.789** 2 0.542** 2 0.572** 2 

0.749** 3 0.685** 3 0.738** 3 



0.694** 4 0.622** 4 0.824** 4 

الاستجابة سرعة  

----- ----- 0.630** 3 0.697** 1 

----- ----- 0.644** 4 0.731** 2 

 معنویة مستوي عند إحصائیة دلالة ذات كانت الدراسة أداة لعبارات الارتباط معاملات جمیع أن وتبین

 لأغراض صالحة وھي الداخلي الاتساق بصدق تتمتع الدراسة أداة محور عبارات أن یعني وھذا )0.01(

  الدراسة.

  الدراسة أداة ثبات

  یلي: كما النتائج وكانت الدراسة أداة محاور لابعاد كرونباخ ألفا معامل حساب تم

 الاستبیان استمارة لمحاور الثبات معامل )28( جدول

 العبارات عدد       كرونباخ الفا معامل    الابعاد       المحاور

 12 0.911  الاصطناعي الذكاء

 4 0.842 الخبیرة الأنظمة

 4 0.793 التنبؤ نظم

 4 0.713 الاذكیاء الوكلاء

 12 0.878  المواھب إدارة

 4 0.701 المواھب استقطاب

 4 0.912 المواھب تطویر

 4 0.719 المواھب تحفیز

 16 0.928  التنظیمیة الرشاقة



 4 0.788 للبیئة الحساسیة

 4 0.749 الرؤیة وضوح

 4 0.799 الجوھریة المقدرات

 4 0.792 الاستجابة سرعة

 40 0.965  الاستبیان استمارة إجمالي

 یؤكد مما الاستبیان استمارة ومحاور أبعاد لجمیع 0.7 من أكبر كرونباخ ألفا الثبات معامل قیمة أن یتبین

 یسمح مما الدراسة أداة ثبات مستوي وارتفاع الاستبیان استمارة محاور عبارات وارتباط صلاحیة على

 الدراسة. لغرض الأداة باستخدام

 الإحصائي التحلیل افتراضات اختبارات رابعا:

 - Kolmogorov-Smirnov ( اختباري استخدام تمَّ للعیّنة الاعتدالي التوزیع من للتحقق

Shapiro-Wilk test( الاختبارین نتائج وكانت طبیعي، توزیع من آتیَّة البیانات أن فرضیَّة لاختبار 

 یلي: ما

 الاعتدالیَّة اختبار )29( جدول



 والك - شابیرو اختبار كولموغوروف-سمیرنوف اختبار المتغیرات

 القیمة

 الاحصائیة

 درجات

الاحصائیة الدلالة الحریة

 القیمة

 الاحصائیة

درجات

الاحصائیة الدلالةالحریة

 3320.140 0.907 0580. 332 1290. الاصطناعي الذكاء

 3320.139 0.911 1340. 332 1180. المواھب إدارة

 3320.135 0.943 0.079 332 0.124 التنظیمیة الرشاقة

 الاختبارین في الدراسة لمتغیرات الدلالة مستوى أن نجد السابق الجدول من

)Kolmogorov-Smirnova-Shapiro-Wilk( د مما ؛0.05 مستوي عند إحصائیة دالة غیر  أن یؤكِّ

 الاعتدالیَّة. شرط یتحقَّق ومنھا طبیعي، توزیع من آتیَّة البیانات وأن الاعتدالیَّة، بھا تتمثَّل البیانات

 

 

  الدراسة فرضیات اختبار خامسا:

 الذكاء لاستخدام )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد الأولى: الرئیسیة الفرضیة

 بأبعادھا التنظیمیة الرشاقة على الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ، نظم الخبیرة، (الأنظمة بأبعاده الاصطناعي

 في المواھب إدارة توسیط عند الاستجابة) سرعة الجوھریة، المقدرات الرؤیة، وضوح للبیئة، (الحساسیة

 السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات

  یلي: كما النتائج وجاءت المسار تحلیل استخدام تم الأولى الرئیسیة الفرضیة لاختبار



 الخبیرة، (الأنظمة بأبعاده الاصطناعي الذكاء استخدام لتأثیر المسار تحلیل لنموذج الإحصائي التحلیل نتائج )30( رقم جدول

 الجوھریة، المقدرات الرؤیة، وضوح للبیئة، (الحساسیة بأبعادھا التنظیمیة الرشاقة على الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ، نظم

 المواھب إدارة توسیط عند الاستجابة) سرعة

   Estimate S.E. C.R. P 
Y1 <--- X1 .253 .058 4.394 *** 
Y2 <--- X1 .589 .069 8.581 *** 
Y3 <--- X1 .224 .052 4.321 *** 
Y4 <--- X1 .153 .048 3.211 .001 
Y1 <--- X2 .134 .094 1.431 .153 
Y2 <--- X2 -.172 .106 -1.613 .107 
Y3 <--- X2 .124 .084 1.473 .141 
Y4 <--- X2 .153 .078 1.964 .050 
Y1 <--- X3 .068 .076 .890 .374 
Y3 <--- X3 .100 .069 1.461 .144 
Y4 <--- X3 .384 .063 6.087 *** 
Z <--- Y1 .394 .060 6.608 *** 
Z <--- Y2 -.057 .050 -1.133 .257 
Z <--- Y3 .162 .066 2.448 .014 
Z <--- Y4 .322 .071 4.560 *** 
Z <--- X1 -.065 .059 -1.111 .266 
Z <--- X2 .040 .076 .530 .596 
Z <--- X3 .166 .066 2.500 .012 

Total Effects 
 X3 X2 X1 Y1 Y2 Y3 Y4 

Y1 .068 .134 .253 .000 .000 .000 .000 
Y2 .000 -.172 .589 .000 .000 .000 .000 
Y3 .100 .124 .224 .000 .000 .000 .000 
Y4 .384 .153 .153 .000 .000 .000 .000 
Z .188 .192 -.045 .172 -.179 .083 .308 

Direct Effects 
 X3 X2 X1 Y1 Y2 Y3 Y4 

Y1 .068 .134 .253 .000 .000 .000 .000 
Y2 .000 -.172 .589 .000 .000 .000 .000 
Y3 .100 .124 .224 .000 .000 .000 .000 
Y4 .384 .153 .153 .000 .000 .000 .000 
Z .050 .081 -.049 .172 -.179 .083 .308 

Indirect Effects 



 X3 X2 X1 Y1 Y2 Y3 Y4 
Y1 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
Y2 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
Y3 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
Y4 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
Z .138 .111 .004 .000 .000 .000 .000 

 أبعاد بین العلاقة تفسیر في المواھب لإدارة جوھري وسطي دور وجود الھیكلي النموذج نتائج أوضحت

 إیجابي تأثیر لھا كان )X1( الخبیرة الأنظمة أن النتائج أظھرت فقد التنظیمیة والرشاقة الاصطناعي الذكاء

 الجوھریة، المقدرات الرؤیة، وضوح للبیئة، (الحساسیة التنظیمیة الرشاقة أبعاد جمیع على إحصائیًا ودال

 أبعاد أغلب على دال مباشر تأثیر لھا یكن لم )X2( التنبؤ نظم أن النتائج بینت كما ، الاستجابة) سرعة

 وساطة وجود یؤكد ما وھو التنظیمیة، الرشاقة زیادة في مباشر غیر بشكل أسھمت أنھا إلا التنظیمیة الرشاقة

 التنظیمیة، الرشاقة على ومباشرًا قویًا تأثیرًا أظھر فقد )،X3( الاذكیاء الوكلاء بعد أما جزئیة، مباشرة غیر

 إدارة أن یتبین المباشرة، وغیر المباشرة التأثیرات تحلیل على وبناءً البعد لھذا فعالة وساطة إلى یشیر مما

 حیث التنظیمیة، الرشاقة وابعاد الاصطناعي الذكاء أبعاد بین العلاقة في جزئي وسیط دور تؤدي المواھب

 قبولاً الأولى الفرضیة تقبل وعلیھ الوسیط، المتغیر إدخال بعد المباشرة المسارات بعض دلالة تختفي أو تقل

 كلیًا.

 للذكاء )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد الثانیة: الرئیسیة الفرضیة

 بأبعادھا التنظیمیة الرشاقة على الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ، نظم الخبیرة، (الأنظمة بأبعاده الاصطناعي

 في المیاه تحلیة شركات في الاستجابة) سرعة الجوھریة، المقدرات الرؤیة، وضوح للبیئة، (الحساسیة

 السعودیة العربیة المملكة

  یلي: كما النتائج وجاءت المتعدد الانحدار تحلیل استخدام تم الثانیة الرئیسیة الفرضیة لاختبار

 نظم الخبیرة، (الأنظمة بأبعاده الاصطناعي الذكاء لتأثیر المتعدد الانحدار لنموذج الإحصائي التحلیل نتائج )31( رقم جدول

  التنظیمیة الرشاقة على الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ،

 Model Summary النموذج ملخص



 معامل R2 التحدید معامل R الارتباط معامل
R-2 

Adjusted 

 دربن
 واتسون

Durbin 
Watson 

Heteroskedastici
ty Test: 

Breusch-Pagan-
Godfrey 

Prob 
0.886 0.785 0.783 2.013 0.7423 

 ANOVA التباین تحلیل
 مجموع النموذج

 المربعات
 درجات
Dالحریة
f 

 متوسط
 المربعات

F Sig F 

 الانحدار
Regression 

31787.5853 10595.862
400.1440.000 

 Residual  8685.475 328 26.480 الباقي
  Total 40473.060331 المجموع

 المتغیر
 التابع

 الخطأ B النموذج
المعیاري

Beta T Sig T VIF 

 الرشاقة
التنظیمیة

 

 الثابت
Constan

t 
13.886 1.514  9.170 .000 

 

 الأنظمة
 الخبیرة

1.327 .141 .404 9.401 .000 2.830 

 3.743 000. 9.824 486. 160. 1.570 التنبؤ نظم
 الوكلاء
 الاذكیاء

.191 .142 .053 1.347 .179 2.409 

 بواقي بین ذاتي ارتباط وجود عدم وھي المتعدد الانحدار تحلیل شروط تحقق السابق الجدول من تبین

 من قریبة قیمة وھي 2.013 الذاتي للارتباط واتسون دربن معامل قیمة حیث للنموذج، المستقلة المتغیرات

 یوجد لا أنھ كما للنموذج، المستقلة المتغیرات بواقي بین الذاتي الارتباط وجود انخفاض إلى وتشیر ،2

 10 من أقل VIF التباین تضخم معامل قیم حیث للنموذج المستقلة المتغیرات بین مزدوج خطى ارتباط

 خطي تداخل بوجد لا أي البعض بینھم ارتباط یوجد لا المستقلة المتغیرات أن یعني وھذا المتغیرات، لجمیع

 تجانس عدم مشكلة وجود عدم یبین مما Breusch-Pagan-Godfrey اختبار معنویة عدم تبین وكذلك

 المتعدد. الانحدار نموذج في المستقلة المتغیرات شروط أھم یتحقق وبذلك التباین



 (Sig F( قیمة كانت حیث )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند ككل النموذج معنویة )31( الجدول من ویتبین

 ان واتضح الجدولیة F قیمة من أكبر المحسوبة F قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي 0.000 =

 تحدث التي التغیرات من %78.5 تفسر الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ، نظم الخبیرة، (الأنظمة المستقلة المتغیرات

 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذي طردي تأثیر وجود وتبین التنظیمیة) (الرشاقة التابع المتغیر في

0.05≤a( السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة على الخبیرة للأنظمة 

 t قیمة من أكبر المحسوبة t قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي ،Sig t) = 0.001( قیمة كانت حیث

 التنظیمیة الرشاقة مستوى ازداد % 1 بمقدار الخبیرة) (الأنظمة مستوى ازداد كلما أن وتبین الجدولیة

 التنبؤ لنظم )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذي طردي تأثیر وجود وتبین %1.327 بمقدار

 = (Sig t( قیمة كانت حیث السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة على

 ازداد كلما أن وتبین الجدولیة t قیمة من أكبر المحسوبة t قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي ،0.000

 وجود عدم تبین بینما %،1.570 بمقدار التنظیمیة الرشاقة مستوى ازداد % 1 بمقدار التنبؤ) (نظم مستوى

 العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة على الأذكیاء للوكلاء إحصائیة دلالة ذي تأثیر

 من أقل المحسوبة t قیمة أن أي 0.05 من أكبر قیمة وھي ،Sig t) = 0.179( قیمة كانت حیث السعودیة

  للدراسة الثانیة الرئیسیة الفرضیة صحة یتبین سبق مما ویتضح الجدولیة t قیمة

 الاصطناعي للذكاء )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد الثالثة: الرئیسیة الفرضیة

 في المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة على الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ، نظم الخبیرة، (الأنظمة بأبعاده

 السعودیة العربیة المملكة

  یلي: كما النتائج وجاءت المتعدد الانحدار تحلیل استخدام تم الثانیة الرئیسیة الفرضیة لاختبار

 نظم الخبیرة، (الأنظمة بأبعاده الاصطناعي الذكاء لتأثیر المتعدد الانحدار لنموذج الإحصائي التحلیل نتائج )32( رقم جدول

 المواھب إدارة على الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ،

 Model Summary النموذج ملخص
 معامل R2 التحدید معامل R الارتباط معامل

R-2 

Adjusted 

 دربن
 واتسون

Heteroskedastici
ty Test: 



Durbin 
Watson 

Breusch-Pagan-
Godfrey 

Prob 
0.860 0.739 0.737 2.117 0.7451 

 ANOVA التباین تحلیل
 مجموع النموذج

 المربعات
 درجات
Dالحریة
f 

 متوسط
 المربعات

F Sig F 

 الانحدار
Regression 

15119.9623 5039.987 
309.6940.000 

 Residual  5337.906 328 16.274 الباقي
  Total 20457.867331 المجموع

 المتغیر
 التابع

 الخطأ B النموذج
المعیاري

Beta T Sig T VIF 

 إدارة
المواھب

 

 الثابت
Constan

t 
12.352 1.187  10.405 .000 

 

 الأنظمة
 الخبیرة

.454 .111 .195 4.103 .000 2.830 

 3.743 000. 6.256 341. 125. 783. التنبؤ نظم
 الوكلاء
 الاذكیاء

1.029 .111 .405 9.251 .000 2.409 

 بواقي بین ذاتي ارتباط وجود عدم وھي المتعدد الانحدار تحلیل شروط تحقق السابق الجدول من تبین

 من قریبة قیمة وھي 2.117 الذاتي للارتباط واتسون دربن معامل قیمة حیث للنموذج، المستقلة المتغیرات

 یوجد لا أنھ كما للنموذج، المستقلة المتغیرات بواقي بین الذاتي الارتباط وجود انخفاض إلى وتشیر ،2

 10 من أقل VIF التباین تضخم معامل قیم حیث للنموذج المستقلة المتغیرات بین مزدوج خطى ارتباط

 خطي تداخل بوجد لا أي البعض بینھم ارتباط یوجد لا المستقلة المتغیرات أن یعني وھذا المتغیرات، لجمیع

 تجانس عدم مشكلة وجود عدم یبین مما Breusch-Pagan-Godfrey اختبار معنویة عدم تبین وكذلك

 المتعدد. الانحدار نموذج في المستقلة المتغیرات شروط أھم یتحقق وبذلك التباین



 (Sig F( قیمة كانت حیث )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند ككل النموذج معنویة )32( الجدول من ویتبین

 ان واتضح الجدولیة F قیمة من أكبر المحسوبة F قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي 0.000 =

 تحدث التي التغیرات من %73.9 تفسر الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ، نظم الخبیرة، (الأنظمة المستقلة المتغیرات

 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذي طردي تأثیر وجود وتبین المواھب) (إدارة التابع المتغیر في

0.05≤a( حیث السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة على الخبیرة للأنظمة 

 الجدولیة t قیمة من أكبر المحسوبة t قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي ،Sig t) = 0.001( قیمة كانت

 بمقدار المواھب إدارة مستوى ازداد % 1 بمقدار الخبیرة) (الأنظمة مستوى ازداد كلما أن وتبین

 على التنبؤ لنظم )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذي طردي تأثیر وجود وتبین 0.454%

 ،Sig t) = 0.000( قیمة كانت حیث السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة

 مستوى ازداد كلما أن وتبین الجدولیة t قیمة من أكبر المحسوبة t قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي

 ذي طردي تأثیر وجود وتبین %،0.783 بمقدار المواھب إدارة مستوى ازداد % 1 بمقدار التنبؤ) (نظم

 تحلیة شركات في المواھب إدارة على الأذكیاء للوكلاء )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة

 أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي ،Sig t) = 0.000( قیمة كانت حیث السعودیة العربیة المملكة في المیاه

 % 1 بمقدار الاذكیاء) (الوكلاء مستوى ازداد كلما أن وتبین الجدولیة t قیمة من أكبر المحسوبة t قیمة

 الثالثة الرئیسیة الفرضیة صحة یتبین سبق مما ویتضح %،1.029 بمقدار المواھب إدارة مستوى ازداد

  للدراسة

 الخبیرة للأنظمة )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو تأثیر یوجد ):1- 3( الفرعیة الفرضیة

 السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة على

  یلي: كما النتائج وجاءت البسیط الانحدار تحلیل استخدام تم )1- 3( الفرعیة الفرضیة لاختبار

 المواھب إدارة على الخبیرة الأنظمة لأثر البسیط الخطي الانحدار نموذج نتائج )33( جدول

النموذج ملخص  Model Summary 

الارتباط معامل  R التحدید معامل  R2 معامل R-2 Adjusted 

0.736 0.542 0.540 



التباین تحلیل  ANOVA 

المربعات مجموع النموذج  درجات 

 Dfالحریة

المربعات متوسط  F Sig F 

 Regression 11082.984 1 11082.984 الانحدار

 Residual  9374.883 330 28.409 الباقي 0.000 390.126

  Total 20457.867 331 المجموع

 المتغیر

 التابع

 الخطأ B النموذج

 المعیاري

Beta T Sig T 

 إدارة

 المواھب

 الثابت

Constant 
20.103 1.384  14.523 .000 

 الأنظمة

 الخبیرة
1.717 .087 .736 19.752 .000 

 = (Sig F( قیمة كانت حیث )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند ككل النموذج معنویة )33( الجدول من یتبین

 المتغیر ان واتضح الجدولیة F قیمة من أكبر المحسوبة F قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي 0.000

 المواھب) (إدارة التابع المتغیر في تحدث التي التغیرات من %54.2 یفسر الخبیرة) (الأنظمة المستقل

 الخبیرة الأنظمة بین )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات طردیة ارتباط علاقة وجود وتبین

 0.736 الارتباط معامل قیمة وبلغت السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب وإدارة

 إدارة على الخبیرة للأنظمة )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذي تأثیر وجود تبین وكذلك

 وھي Sig t) = 0.000( قیمة كانت حیث السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب

 تطبیق مستوى ازداد كلما أن وتبین الجدولیة t قیمة من أكبر المحسوبة t قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة

 العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة مستوى ازداد % 1 بمقدار الخبیرة الأنظمة

 )1- 3( الفرعیة الفرضیة صحة یبین مما %1.717 بمقدار السعودیة

 على التنبؤ لنظم )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو تأثیر یوجد ):2- 3( الفرعیة الفرضیة

 السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة

  یلي: كما النتائج وجاءت البسیط الانحدار تحلیل استخدام تم )2- 3( الفرعیة الفرضیة لاختبار



 المواھب إدارة على التنبؤ نظم لأثر البسیط الخطي الانحدار نموذج نتائج )34( جدول

النموذج ملخص  Model Summary 

الارتباط معامل  R التحدید معامل  R2 معامل R-2 Adjusted 

0.804 0.647 0.646 

التباین تحلیل  ANOVA 

المربعات مجموع النموذج  درجات 

 Dfالحریة

المربعات متوسط  F Sig F 

 Regression 13237.587 1 13237.587 الانحدار

 Residual  7220.280 330 21.880 الباقي 0.000 605.019

  Total 20457.867 331 المجموع

 المتغیر

 التابع

 الخطأ B النموذج

 المعیاري

Beta T Sig T 

 إدارة

 المواھب

 الثابت

Constant 
19.307 1.148  16.821 .000 

التنبؤ نظم  1.846 .075 .804 24.597 .000 

 = (Sig F( قیمة كانت حیث )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند ككل النموذج معنویة )34( الجدول من یتبین

 المتغیر ان واتضح الجدولیة F قیمة من أكبر المحسوبة F قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي 0.000

 وتبین المواھب) (إدارة التابع المتغیر في تحدث التي التغیرات من %64.7 یفسر التنبؤ) (نظم المستقل

 وإدارة التنبؤ نظم بین )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات طردیة ارتباط علاقة وجود

 وكذلك 0.804 الارتباط معامل قیمة وبلغت السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب

 في المواھب إدارة على التنبؤ لنظم )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذي تأثیر وجود تبین

 من أقل قیمة وھي Sig t) = 0.000( قیمة كانت حیث السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات

 التنبؤ نظم تطبیق مستوى ازداد كلما أن وتبین الجدولیة t قیمة من أكبر المحسوبة t قیمة أن أي 0.05

 بمقدار السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة مستوى ازداد % 1 بمقدار

 )2- 3( الفرعیة الفرضیة صحة یبین مما 1.846%



 الأذكیاء للوكلاء )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو تأثیر یوجد ):3- 3( الفرعیة الفرضیة

 السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة على

  یلي: كما النتائج وجاءت البسیط الانحدار تحلیل استخدام تم )3- 3( الفرعیة الفرضیة لاختبار

 المواھب إدارة على الأذكیاء الوكلاء لأثر البسیط الخطي الانحدار نموذج نتائج )35( جدول

النموذج ملخص  Model Summary 

الارتباط معامل  R التحدید معامل  R2 معامل R-2 Adjusted 

0.793 0.629 0.628 

التباین تحلیل  ANOVA 

المربعات مجموع النموذج  درجات 

 Dfالحریة

المربعات متوسط  F Sig F 

 Regression 12869.993 1 12869.993 الانحدار

 Residual  7587.874 330 22.994 الباقي 0.000 559.722

  Total 20457.867 331 المجموع

 المتغیر

 التابع

 الخطأ B النموذج

 المعیاري

Beta T Sig T 

 إدارة

 المواھب

 الثابت

Constant 
16.022 1.328  12.062 .000 

 الوكلاء

 الأذكیاء
2.016 .085 .793 23.658 .000 

 = (Sig F( قیمة كانت حیث )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند ككل النموذج معنویة )35( الجدول من یتبین

 المتغیر ان واتضح الجدولیة F قیمة من أكبر المحسوبة F قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي 0.000

 المواھب) (إدارة التابع المتغیر في تحدث التي التغیرات من %62.9 یفسر الأذكیاء) (الوكلاء المستقل

 الأذكیاء الوكلاء بین )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذات طردیة ارتباط علاقة وجود وتبین

 0.793 الارتباط معامل قیمة وبلغت السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب وإدارة

 إدارة على الأذكیاء للوكلاء )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذي تأثیر وجود تبین وكذلك



 وھي Sig t) = 0.000( قیمة كانت حیث السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب

 تطبیق مستوى ازداد كلما أن وتبین الجدولیة t قیمة من أكبر المحسوبة t قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة

 العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة مستوى ازداد % 1 بمقدار الأذكیاء الوكلاء

 )3- 3( الفرعیة الفرضیة صحة یبین مما %2.016 بمقدار السعودیة

 المواھب لإدارة )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر یوجد الرابعة: الرئیسیة الفرضیة

 بأبعادھا التنظیمیة الرشاقة على المواھب) تحفیز المواھب، تطویر المواھب، (استقطاب بأبعادھا

 في المیاه تحلیة شركات في الاستجابة) سرعة الجوھریة، المقدرات الرؤیة، وضوح للبیئة، (الحساسیة

 السعودیة العربیة المملكة

  یلي: كما النتائج وجاءت المتعدد الانحدار تحلیل استخدام تم الرابعة الرئیسیة الفرضیة لاختبار

 المواھب، (استقطاب بأبعادھا المواھب إدارة لتأثیر المتعدد الانحدار لنموذج الإحصائي التحلیل نتائج )36( رقم جدول

  التنظیمیة الرشاقة على المواھب) تحفیز المواھب، تطویر

 Model Summary النموذج ملخص
 معامل R2 التحدید معامل R الارتباط معامل

R-2 

Adjusted 
واتسون دربن

Durbin 
Watson 

Heteroskedastici
ty Test: 

Breusch-Pagan-
Godfrey 

Prob 
0.785 0.617 0.613 2.154 0.7732 

 ANOVA التباین تحلیل
 مجموع النموذج

 المربعات
 درجات
Dالحریة
f 

 متوسط
 المربعات

F Sig F 

Regression24959.5843 8319.861 الانحدار
 Residual  15513.477328 47.297 الباقي 175.9060.000

  Total 40473.060331 المجموع
 المتغیر
 التابع

 الخطأ B النموذج
المعیاري

Beta T Sig T VIF 



 الرشاقة
التنظیمیة

 

 الثابت
Constant

17.150 2.862  5.993 .000 
 

 استقطاب
 المواھب

.115 .240 .027 .478 .633 2.742 

 تطویر
 المواھب

1.766 .164 .617 10.787 .000 2.801 

 تحفیز
 المواھب

.976 .196 .216 4.991 .000 1.600 

 بواقي بین ذاتي ارتباط وجود عدم وھي المتعدد الانحدار تحلیل شروط تحقق السابق الجدول من تبین

 من قریبة قیمة وھي 2.154 الذاتي للارتباط واتسون دربن معامل قیمة حیث للنموذج، المستقلة المتغیرات

 یوجد لا أنھ كما للنموذج، المستقلة المتغیرات بواقي بین الذاتي الارتباط وجود انخفاض إلى وتشیر ،2

 10 من أقل VIF التباین تضخم معامل قیم حیث للنموذج المستقلة المتغیرات بین مزدوج خطى ارتباط

 خطي تداخل بوجد لا أي البعض بینھم ارتباط یوجد لا المستقلة المتغیرات أن یعني وھذا المتغیرات، لجمیع

 تجانس عدم مشكلة وجود عدم یبین مما Breusch-Pagan-Godfrey اختبار معنویة عدم تبین وكذلك

 المتعدد. الانحدار نموذج في المستقلة المتغیرات شروط أھم یتحقق وبذلك التباین

 (Sig F( قیمة كانت حیث )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند ككل النموذج معنویة )36( الجدول من ویتبین

 ان واتضح الجدولیة F قیمة من أكبر المحسوبة F قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي 0.000 =

 التغیرات من %61.7 تفسر  المواھب) تحفیز المواھب، تطویر المواھب، (استقطاب المستقلة المتغیرات

 مستوى عند إحصائیة دلالة ذي طردي تأثیر وجود وتبین التنظیمیة) (الرشاقة التابع المتغیر في تحدث التي

 العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة على المواھب لتطویر )a≥0.05 ( دلالة

 من أكبر المحسوبة t قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي ،Sig t) = 0.001( قیمة كانت حیث السعودیة

 الرشاقة مستوى ازداد % 1 بمقدار المواھب) (تطویر مستوى ازداد كلما أن وتبین الجدولیة t قیمة

 )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذي طردي تأثیر وجود وتبین %1.766 بمقدار التنظیمیة

 كانت حیث السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة على المواھب لتحفیز

 وتبین الجدولیة t قیمة من أكبر المحسوبة t قیمة أن أي 0.05 من أقل قیمة وھي ،Sig t) = 0.000( قیمة



 %،0.976 بمقدار التنظیمیة الرشاقة مستوى ازداد % 1 بمقدار المواھب) (تحفیز مستوى ازداد كلما أن

 تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة على المواھب لاستقطاب إحصائیة دلالة ذي تأثیر وجود عدم تبین بینما

 أن أي 0.05 من أكبر قیمة وھي ،Sig t) = 0.633( قیمة كانت حیث السعودیة العربیة المملكة في المیاه

  للدراسة الرابعة الرئیسیة الفرضیة صحة یتبین سبق مما ویتضح الجدولیة t قیمة من أقل المحسوبة t قیمة

 

 

  الفصل نتائج تلخیص سادسا:

 نظم الخبیرة، (الأنظمة بأبعاده الاصطناعي الذكاء استخدام بأثر المتعلقة الدراسة بیانات تحلیل الفصل تناول

 المقدرات الرؤیة، وضوح للبیئة، (الحساسیة بأبعادھا التنظیمیة الرشاقة على الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ،

 العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في المواھب إدارة توسیط عند الاستجابة) سرعة الجوھریة،

 لمتغیرات الوصفي والتحلیل الدراسة عینة لأفراد الدیموغرافیة الخصائص على التعرف تم وقد  السعودیة

 الذكاء تطبیق مستوى ارتفاع إلى الدراسة وتوصلت الدراسة لأداة والثبات الصدق واجراء الدراسة

 شركات في المواھب إدارة مستوى ارتفاع السعودیة، العربیة بالمملكة المیاه تحلیة شركات في الاصطناعي

 بالمملكة المیاه تحلیة شركات في التنظیمیة الرشاقة مستوى ارتفاع السعودیة، العربیة بالمملكة المیاه تحلیة

 الذكاء لاستخدام )a≥0.05 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر  وجود وتبین السعودیة، العربیة

 بأبعادھا التنظیمیة الرشاقة على الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ، نظم الخبیرة، (الأنظمة بأبعاده الاصطناعي

 في المواھب إدارة توسیط عند الاستجابة) سرعة الجوھریة، المقدرات الرؤیة، وضوح للبیئة، (الحساسیة

 مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر وجود تبین وكذلك السعودیة، العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات

 الرشاقة على الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ، نظم الخبیرة، (الأنظمة بأبعاده الاصطناعي للذكاء )a≥0.05 ( دلالة

 شركات في الاستجابة) سرعة الجوھریة، المقدرات الرؤیة، وضوح للبیئة، (الحساسیة بأبعادھا التنظیمیة

 ( دلالة مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر وجود تبین وأیضا السعودیة، العربیة المملكة في المیاه تحلیة

0.05≤a( الأنظمة بأبعاده الاصطناعي للذكاء) ،المواھب إدارة على الاذكیاء) الوكلاء التنبؤ، نظم الخبیرة 

 مستوى عند إحصائیة دلالة ذو أثر وجود تبین وكذلك السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات في



 على المواھب) تحفیز المواھب، تطویر المواھب، (استقطاب بأبعادھا المواھب لإدارة )a≥0.05 ( دلالة

 في الاستجابة) سرعة الجوھریة، المقدرات الرؤیة، وضوح للبیئة، (الحساسیة بأبعادھا التنظیمیة الرشاقة

 السعودیة العربیة المملكة في المیاه تحلیة شركات
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