








الفصل الأول: الإطار العام للدراسة










المقدمة:
على الرغم من أن صناعة النفط والغاز العالمية توسع نطاق وحجم المشاريع التي يتم تنفيذها، إلا أن المشاريع العابرة للحدود التي ترتبط بأكثر من سوق واحد أصبحت مكونًا رئيسيًا في هذه الصناعة الحيوية في العقود الأخيرة. تقع المسؤولية على عاتق من ينفذها ليبرز كفائز من خلال تعديل المشروع بالتزامن مع البيئة وأخذ بعين الاعتبار المعايير والمتغيرات التي من المحتمل أن تؤثر على حياة المشروع من مرحلته المفاهيمية إلى اكتماله. يتطلب بيئة المشاريع الدولية اليوم رؤى حول الفروقات بين الأنظمة التنظيمية والثقافات التنظيمية وأشكال الإدارة، مما جعل تطوير نماذج إدارة المشاريع التي تأخذ في الاعتبار متغيرات هذه البيئة أمرًا ملحًا.

مع هذه الخلفية، تعتبر الدراسات المقارنة بين البيئات المختلفة ضرورية، ليس فقط لتحديد الفروقات، ولكن، والأهم من ذلك، لفهم تأثير هذه الفروقات على الأداء العام للمشروع، وقدرة فرق الإدارة على الوفاء بالمواعيد النهائية والسيطرة على التكاليف، والوفاء بوعود جودة التنفيذ، وإرضاء أصحاب المصلحة.

تقع الدراسة في الممارسة اليومية لشركات النفط النشطة في سياقات مختلفة وتواجه تحديات محددة في كل من الأسواق التي تشارك فيها. تم اختيار منظمتين كمثالين للحالة وكان لهما سياقات مؤسسية وثقافية مختلفة؛ الأولى لمنظمة في مدينة ستافنجر في مملكة النرويج والثانية لإمارة دبي في الإمارات العربية المتحدة. هذان السياقان هما نماذج جيدة للمقارنة، حيث أنهما يختلفان بشكل كبير من حيث نهج الحوكمة والبيئة التنظيمية وأنماط العمل وعقلية القوى العاملة الفيدرالية واستراتيجية الحوكمة.

النرويج: أسلوب قيادة لامركزي - يركز على الشفافية والاستدامة، درجة عالية من الاستقلالية فيما يتعلق بالموظفين. الإمارات، وتحديدًا دبي التي تختلف كثيرًا عن الدول الأخرى في الشرق الأوسط، تتميز بأسلوب قيادة مركزي، يجمع بين الإدارة الحديثة والتقاليد المؤسسية، مما يخلق بيئة عمل فريدة لا يبدو أن أحدًا آخر يقوم بها - لها تفردها، وكذلك تحدياتها. وبالتالي، فإن التباين بين النموذجين يقدم أرضية خصبة للبحث في كيفية تأثير البيئة على ممارسات إدارة المشاريع في مراحل مختلفة والتأثيرات في نهاية المشاريع.

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل هذه الاختلافات، وعلاوة على ذلك، لفت الانتباه إلى ما يمكن اعتباره خصائص إيجابية/سلبية في كل من هذه البيئات وتقييم مدى تأثير هذه العوامل على نجاح المشروع. سيتم تنفيذ ذلك من خلال دراسة ميدانية تتضمن جمع البيانات وتحليلها (بشكل نوعي وكمي) باستخدام تقنيات علمية سليمة. كما تهدف الدراسة إلى المساهمة باقتراحات عملية حول كيفية استخدام مديري وقادة المشاريع لأساليب أكثر مرونة عند العمل في بيئات ثقافية و/أو تنظيمية متنوعة.

بالإضافة إلى النهج المقارن، فإن الجدة في الورقة هي تطوير نموذج يمكن توسيعه لاحقًا ليشمل مشاريع مماثلة في مناطق أخرى. إن الميل نحو العولمة والتكامل الاقتصادي في جميع أنحاء العالم يتطلب إنشاء بنى تحتية للتحضير تنظيميًا وثقافيًا لمواجهة خصوصيات البيئات الفردية.














-مشكلة الدراسة:

خلال السنوات الماضية، توسعت عمليات ومشاريع النفط والغاز بشكل كبير بسبب العولمة وفتح السوق أمام الشركات النفطية العابرة للحدود. هذا التنوع خلق مناظر تنظيمية وثقافية متنوعة يتم تسليم المشاريع في ظلها، وقدم تحديات جديدة في إدارة المشاريع بما في ذلك التخطيط والتنفيذ والتسليم. الجواب على قابلية النقل وتطبيق إدارة المشاريع بنفس الطريقة عبر الأسواق الوطنية والإقليمية المتنوعة يجب أن يكون أنه لا يمكن ذلك!

لقد بحثت أبحاث مختلفة في عوامل متنوعة تؤثر على أداء المشروع بما في ذلك الوقت والتكلفة والجودة ورضا أصحاب المصلحة، ولم تقتصر المراجع السلطوية على توضيح الاختلاف البيئي عبر الأسواق كعامل مؤثر يمكن أن يساهم في نجاح أو فشل المشروع. هذه المشكلة أكثر خطورة بالنسبة للمشاريع الدولية التي تُنفذ في دول ذات ثقافات تنظيمية/مؤسسية مختلفة؛ حيث تلعب عادات الإدارة، وطريقة التواصل، واتخاذ القرارات، والبيروقراطية والمرونة دورًا في تطوير المشروع ونتائجه.

في هذا السياق، اقترح هذا البحث التحقيق بشكل نقدي من خلال دراسة حالة مقارنة بين بيئتين تعرضان تباينًا شديدًا في سياقهما التنظيمي والثقافي، وهما دبي، الإمارات العربية المتحدة وستافنجر، مملكة النرويج. الثقافة الخليجية للأولى هي إدارة هرمية من نوع الخليج، بينما تميل المشاريع إلى أن تكون على نطاق حكومي واسع، وللأخيرة، هي ثقافة إدارية من شفافية الاتحاد الأوروبي، والمساءلة لنفسها وهيكل مسطح. مثل هذا الاختلاف يؤسس لعدم وجود معرفة يجب التحقيق فيه بشكل مكثف لتحديد التأثير على أساسيات المشروع وما إذا كانت هذه الاختلافات لها قضايا اتصالات، تأخيرات في عملية اتخاذ القرار، اختلاف في معيار الجودة أو النجاح، إلخ.

من هذا المنظور، ترتبط مشكلة البحث بعدم وضوح تأثير الاختلافات التنظيمية والثقافية والسوقية على مستوى الدولة في مراحل إدارة المشاريع - نطاق هذه الدراسة - التي تحدث في صناعات حيوية مثل النفط والغاز. علاوة على ذلك، تفحص الدراسة مرونة المديرين للنمو في هذه الاختلافات وكيف تؤثر على الأداء بشكل عام، خاصة من حيث الكفاءة التشغيلية، الامتثال للجدول الزمني، احتواء التكاليف، جودة المخرجات ورضا أصحاب المصلحة.

وتتجسد المشكلة الرئيسة في السؤال التالي:
ما مدى تأثير اختلافات السوق والثقافة والتنظيم بين دبي وستافنغر على إدارة المشاريع النفطية، وكيف تنعكس هذه الاختلافات على مراحل التخطيط والتنفيذ والتسليم؟
















أهمية الدراسة:

تنبع الأهمية المحتملة لهذا البحث من ثلاثة مجالات نظرية مختلفة: فهو يقدم مساهمة أكاديمية للأدبيات، واثنتان عمليتان موجهتان لإدارة المشاريع بشكل كبير للمشاريع متعددة الجنسيات في قطاع النفط والغاز. 

أولاً: على المستوى العلمي والنظري، نعالج فجوة معروفة في أدبيات إدارة المشاريع تتعلق بتأثير السياق التنظيمي والثقافي في تفسير نجاح المشاريع. الأدبيات المتاحة حالياً تركز في الغالب على العوامل التقنية أو العوامل الداخلية في المشروع، بينما تركز هذه الدراسة على تأثير السياق الخارجي (السياسة، هيكل الإدارة، نظام القيم الثقافية) في المراحل المختلفة للمشروع. كما تدعم الدراسة تعزيز نظرية إدارة المشاريع الدولية من خلال تقديم إطار مفاهيمي لفحص التباين في السوق والتنظيم وأيضاً من خلال توضيح روابطها مع أداء المشروع.

ثانياً: من الناحية العملية، يقدم البحث مقارنة بين سوقين (دبي وستافنجر) كأداة تحت تصرف صناع القرار ومديري المشاريع، مما يسمح لهم بفهم أفضل لكيفية التكيف والتعامل مع تغيير بيئات العمل. كما يقدم نتائج عملية وتوصيات يمكن أن تساعد شركات النفط والغاز في تحسين استراتيجيات التخطيط والتنفيذ في مثل هذه السياقات المتنوعة ومنع المشاكل الناتجة عن التصادمات الثقافية أو سوء الفهم في المؤسسة.

في السياق الأكاديمي: يتم تقديم نموذج تطبيقي يمكن استخدامه من قبل المجتمع لتقييم تأثير التباينات البيئية، حيث يتم استخدامه كسبب لنجاح المشروع، مثل الوقت أو التكلفة أو الجودة. يمكن أيضاً استخدامه كمرجع من قبل طلاب الدراسات العليا والباحثين الذين يرغبون في تطوير هذا المجال أو توسيع هذا البحث لصناعات أخرى.

لذلك: يمكن العثور على أهمية الدراسة في هذا التماسك بين النظرية والممارسة، وفي المساهمة التي يمكن أن تقدمها التحقيقات في تعميق الفهم للأوقات ذات التوجه الدولي فيما يتعلق بتحديات إدارة المشاريع، حيث تمثل إثراء حقيقياً لجسم المعرفة وكذلك للممارسة.
أهداف الدراسة:
الغرض من هذا العمل هو التحقيق في كيفية تأثير الاختلافات في السوق والتنظيم والثقافة على المراحل المختلفة لإدارة المشاريع في صناعة النفط والغاز، من خلال مقارنة منطقتين عمل مختلفتين، هما: دبي في الإمارات العربية المتحدة وستافنجر في النرويج. ستساعد هذه الأهداف في زيادة المعرفة المهنية والأكاديمية حول كيفية دمج ممارسة إدارة المشاريع مع خصائص البيئة المحيطة.
وتتمثل أهداف الدراسة فيما يلي:
1- مقارنة التنظيم والثقافة واعتبارات السوق بين بيئات العمل في دبي وستافنجر، وتحديد العوامل الأكثر أهمية لإدارة مشاريع النفط في كل من هذه البيئات.
2- التحقيق في هذه الاختلافات كما تؤثر على المراحل المختلفة للمشروع، ورسم انعكاس الاختلافات في كفاءة التخطيط والتنفيذ والتسليم في المشاريع النفطية الدولية.
3- تقييم العلاقة بين البيئة التنظيمية والثقافية ومؤشرات الأداء الرئيسية للمشروع، بما في ذلك: الوقت، التكلفة، الجودة، رضا أصحاب المصلحة، ونطاق العمل.
4- تقديم نموذج تحليلي عملي لاختبار قدرة الشركات والمؤسسات المرتبطة بقطاع النفط على الانتشار في بيئات جديدة تختلف تنظيمياً وثقافياً عن بيئتها الأصلية.
5- تقديم اقتراحات ملموسة وواقعية حول كيفية تحسين مديري المشاريع لممارسات إدارتهم، لتتناسب مع خصوصيات كل بيئة، وزيادة احتمالية نجاح المشاريع الدولية في البيئات الديناميكية والمتعددة الأوجه.






تساؤلات الدراسة:

السؤال الرئيسي:
كيف يمكن أن تؤثر الاختلافات التنظيمية والثقافية والسوقية بين العمل في دبي والعمل في ستافنجر على مراحل إدارة مشاريع النفط (التخطيط، التنفيذ، التسليم)؟

الأسئلة الفرعية:
1. ما هي الاختلافات التنظيمية والثقافية الرئيسية بين دبي وستافنجر فيما يتعلق بإدارة المشاريع؟
2. ماذا يعني ذلك فيما يتعلق بجودة التخطيط في مشاريع النفط؟
3. كيف يؤثر هذا الاختلاف على جودة تنفيذ المشاريع وإدارة العمليات؟
4. كيف تتجلى اللوائح والثقافة في جودة وأداء نتائج المشاريع؟
5. كيف تؤثر الاختلافات بين الأسواق على مؤشرات أداء المشاريع (مثل الوقت، التكلفة، الجودة، رضا الأطراف المعنية، نطاق العمل)؟
6. هل يمكن أن يساعد الوعي والإدارة النشطة لهذه الاختلافات في زيادة نجاح المشاريع الدولية في مجال النفط والغاز؟








فروض الدراسة:

بناءً على تساؤلات الدراسة وأهدافها، ووفقًا لما تم رصده من فجوة بحثية في الأدبيات المتعلقة بإدارة المشاريع في البيئات المتباينة، تفترض هذه الدراسة وجود علاقات ذات دلالة إحصائية بين الفروقات التنظيمية والثقافية والسوقية من جهة، وأداء المشروع في مراحله المختلفة من جهة أخرى. وتتمثل فرضيات الدراسة فيما يلي:
الفرضية الرئيسية:
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الفروقات التنظيمية والثقافية والسوقية بين دبي وستافنغر، وبين مراحل إدارة المشاريع النفطية (التخطيط، التنفيذ، التسليم).
الفرضيات الفرعية:
1- توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الفروقات التنظيمية في بيئتي دبي وستافنغر وبين كفاءة مرحلة التخطيط في المشاريع النفطية.

2- توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الفروقات الثقافية بين البيئتين وبين فعالية مرحلة التنفيذ في المشاريع النفطية.

3- تؤثر البيئة السوقية بشكل مباشر على جودة تسليم المشاريع النفطية في البيئتين محل الدراسة.

4- تؤثر الفروقات التنظيمية والثقافية على مؤشرات أداء المشروع مثل الوقت، التكلفة، الجودة، رضا أصحاب المصلحة، ونطاق العمل.

5- إدارة الفروقات السوقية والثقافية بفعالية تؤدي إلى تحسين مخرجات المشاريع النفطية وزيادة فرص نجاحها.



النظرية العلمية المتبعة  لإعداد البحث:
هذا العمل، في تصوره، مدعوم بمجموعة من النظريات العلمية التي تشكل الأساس المنهجي لمعالجة طبيعة العلاقة بين المتغيرات الثقافية والتنظيمية والسوقية وأداء المشاريع بين البيئات المختلفة.
تُعد نظرية الطوارئ النظرية الحاسمة التي تستند إليها هذه الدراسة، والتي تنص على أنه، عادةً، "لا يوجد أسلوب إدارة واحد ينطبق على جميع الحالات"، ولكن ذلك يعتمد على طبيعة الحالة والظروف المحيطة بالمشروع أو المنظمة. 
هذه النظرية تؤكد أن نجاح المشروع يعتمد على تكيف إدارة المشروع مع استراتيجياتها وهياكلها وعملياتها مع سياق البيئة الخارجية، فيما يتعلق بالقوانين والثقافة المحلية والمرحلة الإدارية والبنية السياسية والتنظيمية للبلد الذي يتم فيه تنفيذ المشروع. 
وبالتالي، إذا كانت ثقافة الإدارة التقليدية والبنية الهرمية سائدة في دبي، فإن الوضع مختلف تمامًا في ستافنجر، التي تتميز بالشفافية والانفتاح واتخاذ القرارات بالمشاركة، مما يعني أن المديرين لا يمكنهم استخدام نفس منظور الإدارة في كلا المكانين ويتوقعون تحقيق نفس النجاح في المشاريع.
من ناحية أخرى، تستند هذه الدراسة إلى مفاهيم نظرية إدارة المشاريع الدولية وتسعى إلى توضيح العقبات المحتملة للعمل عبر الحدود الثقافية والتنظيمية، خاصةً فيما يتعلق بالمشاريع الكبيرة في القطاعات ذات المخاطر العالية مثل النفط والغاز. 
تساعدنا هذه النظرية أيضًا على فهم كيفية اختلاف ممارسات إدارة المشاريع من بلد إلى آخر، وكيف تؤثر هذه الممارسات على مراحل المشروع من البداية إلى التسليم، مثل إدارة الموارد البشرية وضمان الجودة والسيطرة، والتواصل بين الأطراف المختلفة.
يتم تعزيز هذا النموذج بنظرية الأبعاد الثقافية لهوفستيد، التي تؤدي إلى تحليل الفجوة في الثقافة الوطنية بناءً على ستة أبعاد أصلية: السلطة، الفردية، تجنب عدم اليقين، الذكورة مقابل الأنوثة، التوجه طويل وقصير الأجل، وضبط النفس. 
يتم تطبيق هذه النظرية في هذه الدراسة لتوفير سبب للاختلاف في السلوك الإداري وأنواع القيادة والتواصل بين فريق المشروع في دبي وستافنجر.
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مقدمة:
الأعمال السابقة هي واحدة من الأسس الأساسية للبحث العلمي، وتظهر العمل الذي قام به باحثون آخرون في نفس المجال أو حتى في مجالات قريبة. إنها تساهم في تشكيل مصطلحات علمية ومعرفية واضحة لمشكلة الدراسة وكشف الفجوات البحثية التي لم تُملأ حتى الآن، مما يوفر مبررًا علميًا ومنهجيًا للبحث الحالي.
ستوفر المراجعة التالية رؤى حول بعض الدراسات والأبحاث المختارة حول إدارة المشاريع الدولية وتأثير الاختلافات الثقافية والتنظيمية والسوقية على جميع مراحل المشروع الدولي. تم اختيار هذه الدراسات نظرًا لطبيعتها الحديثة وارتباطها المباشر بموضوع البحث وإمكانية مساهمتها في بناء الإطار النظري لهذا البحث.
يهدف هذا البحث إلى ما يلي:
1- تحديد المفاهيم والنظريات والنماذج الرائدة في أدبيات إدارة المشاريع الدولية من خلال الأبحاث السابقة.
2- تلخيص النماذج الرئيسية والتطورات النظرية التي تم تطويرها من الأبحاث السابقة في إدارة المشاريع الدولية.
3- تحديد أوجه التشابه والاختلاف في تلك الدراسات ووصف مدى توافقها مع التوقعات الافتراضية الحالية.
4- تحديد أسئلة البحث التي يحاول التحليل الحالي الإجابة عليها.
5- الاستفادة من طرق البحث لأسلافهم لتحسين تصميم الدراسة الحالية.
سيتم تصنيف الأدبيات المستعرضة إلى أدبيات عربية وأجنبية وسيتم تحليل كل دراسة بشكل نقدي من حيث نطاقها وغرضها ومنهجيتها والنتائج الرئيسية وأهمية الدراسة للبحث الحالي.




الدراسات السابقة:

· دراسة العمودي (2022) بعنوان "تأثير ضغط الجدول الزمني على أداء المشروع"
هدفت الدراسة إلى تحليل العلاقة بين الضغط الزمني ومستوى أداء المشاريع في بيئة العمل الخليجية، وخلصت إلى أن المشاريع التي تتعرض لضغط زمني عالٍ تعاني من ضعف في الجودة وتأخير في التسليم. استخدمت الدراسة المنهج الكمي، وتم توزيع استبيان على عينة من مديري المشاريع في السعودية والإمارات. وتوصّلت إلى أن وضوح الجدول الزمني وواقعيته يعد من العوامل الحاسمة لنجاح المشروع.
صلة هذه الدراسة ببحثنا الحالي: تُعد هذه الدراسة مرجعًا مهمًا في تحليل الأثر السلبي للعوامل التنظيمية كجدول العمل على الأداء، وهو ما يتقاطع مع محور دراسة الفروقات التنظيمية في بحثنا الحالي.

· دراسة السعدي (2021) بعنوان "العوامل الثقافية وتأثيرها على فرق العمل في المشاريع المشتركة بدول الخليج"
تناولت الدراسة أثر التنوع الثقافي على التعاون داخل فرق المشروع، وأشارت إلى أن الاختلافات في القيم، وأساليب التواصل، واتخاذ القرار، تؤثر بشكل مباشر على الانسجام وسرعة الإنجاز. اعتمدت الدراسة على المنهج النوعي من خلال مقابلات شبه مهيكلة.
علاقتها بالبحث: تُبرز أهمية فهم البُعد الثقافي في بيئة المشاريع، خصوصًا في حالات الفرق متعددة الجنسيات، مما يدعم فرضية تأثير البيئة الثقافية على تنفيذ وتسليم المشاريع.


· دراسة الجهني (2020) بعنوان "التحديات التنظيمية في المشاريع الإنشائية المشتركة في بيئة متعددة الأطراف"
ركّزت الدراسة على تحليل الصدامات الناتجة عن اختلاف أنظمة العمل بين المؤسسات الشريكة، مثل تضارب المسؤوليات وضعف التواصل. وقدّمت حلولًا عملية لإعادة هيكلة الصلاحيات وتوزيع المهام في بيئة المشروع.
علاقتها بالدراسة الحالية: تسهم هذه الدراسة في دعم الإطار النظري حول تأثير الأنظمة التنظيمية المختلفة على مراحل إدارة المشروع، ما ينسجم مع أهداف بحثنا في مقارنة الهياكل في دبي وستافنغر.
· دراسة القحطاني (2019) بعنوان "أثر الثقافة التنظيمية على أداء المشاريع في المؤسسات الخليجية"
سعت هذه الدراسة إلى تحليل تأثير الثقافة السائدة داخل المؤسسات على كفاءة إدارة المشاريع، وذلك من خلال دراسة حالات في عدد من الوزارات الحكومية في المملكة العربية السعودية. وبيّنت النتائج أن الثقافة التي تدعم العمل الجماعي والتمكين الإداري تسهم في تحسين جودة تنفيذ المشاريع، فيما كانت الثقافة القائمة على المركزية والتراتبية تعيق الإنجاز.
صلة هذه الدراسة بالبحث: تدعم الفرضية القائلة بأن الثقافة التنظيمية المختلفة بين دبي وستافنغر يمكن أن تؤثر بشكل جوهري على مراحل تنفيذ المشروع.

· دراسة العتيبي (2020) بعنوان "تأثير البيئة التنظيمية على نجاح المشاريع المشتركة بين القطاعين العام والخاص"
حللت الدراسة مشروعات البنية التحتية التي تم تنفيذها بنظام الشراكة بين القطاعين في دولة الإمارات، وتناولت تأثير البيروقراطية، والهيكل التنظيمي، ومستوى الحوكمة على تنفيذ تلك المشاريع. وأشارت إلى أن غياب المرونة التنظيمية يؤدي إلى تعثّر المشاريع.
صلة هذه الدراسة ببحثنا: تدعم الفرضيات التي تربط بين البيئة التنظيمية وجودة تنفيذ وتسليم المشاريع.

· دراسة الكعبي (2021) بعنوان "تحليل أسباب تأخر المشاريع في بيئات متعددة الجنسيات: دراسة حالة في قطاع النفط الإماراتي"
هدفت إلى تحديد العوامل التي تؤدي إلى تأخير المشاريع في بيئة متعددة الجنسيات، وخلصت إلى أن ضعف فهم الثقافات المختلفة، والتباين في أساليب العمل، وسوء التواصل، هي من الأسباب الرئيسية.
علاقتها بالدراسة الحالية: تؤكد أهمية الثقافة في بيئة المشروع، وهو ما يدعم أحد المحاور الرئيسية في البحث الحالي.







· دراسة الزهراني (2018) بعنوان "إدارة المشاريع الدولية في بيئات متنوعة: التحديات والحلول"
تناولت هذه الدراسة إدارة مشاريع دولية في الخليج، وأشارت إلى التحديات التي تواجه المدراء بسبب الفروقات بين الأنظمة والقوانين، والقيود اللوجستية، وتباين ثقافات فرق العمل. وطرحت نموذجًا لإدارة هذه الفروقات بشكل فعال.
صلة الدراسة ببحثنا: تعزز أهمية إدارة الفروقات بشكل استراتيجي لضمان نجاح المشروع في بيئات متعددة.


















الإطار النظري:

يتأثر هذا النموذج النظري بعدد من المفاهيم والعوامل المستمدة من أدبيات إدارة المشاريع العربية في سياقات تنظيمية وثقافية متنوعة، خاصة تلك من الخليج في محاولة لفهم أفضل للتحديات التي تواجه المشاريع عند نقلها أو تنفيذها في بيئات مختلفة.

أظهرت معظم الأبحاث السابقة، مثل العمودي (2022)، أن الضغط الزمني، الذي قد يظهر في شكل قوانين محلية أو توقعات أصحاب المصلحة في بعض دول الخليج، يؤثر مباشرة على جودة أداء المشروع النهائي. كما تم تحديد البيئة التنظيمية الصارمة كواحدة من الحواجز الرئيسية في مشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص من قبل العتيبي (2020) بأنها ستؤثر على تحقيق أهداف المشروع من حيث الوقت والتكلفة.

على العكس من ذلك، أخذ السعدي (2021) في الاعتبار تأثير المتغيرات الثقافية التي تؤثر في تشكيل كيفية التعاون بين أعضاء الفريق، حيث أن الأعراف المشتركة، وأساليب الاتصال، والقيادة التقليدية لها تأثيرات قوية على مدى انسجام الفرق وبالتالي فعاليتها في تحقيق الأهداف. كما أبرزت دراسة الزهراني (2018) أن بيئة الخليج تتميز بتنوع في الخلفيات الإدارية والثقافية؛ لذلك، فإن الإدارة الفعالة لهذه الاختلافات ضرورية لمنع النزاعات في المهام ونقص التنسيق.

وبالمثل، يشير الكعبي (2021) إلى أنه للحصول على فريق متعدد الجنسيات، يجب أن يتمتع مدير المشروع بمستوى عميق من مهارات الإدارة الثقافية والتنظيمية.

وبالتالي، فإن التصميم المفاهيمي المعتمد في هذه الدراسة يعتمد على تقاطع ثلاثة محاور رئيسية:

1. تأثير البيئة التنظيمية: البيروقراطية، تقسيم السلطة، ومرونة الحكومة.
2. تأثير السمات الثقافية: القيادة، الاتصالات، القيم الجماعية مقابل الفردية، إلخ.
3. تأثير البيئة المحلية: اللوائح، القوانين، الاحتياجات القطاعية وتأثيرها على التخطيط والتنفيذ.

يساهم هذا الإطار في إنشاء البنية التحتية التي تُبنى عليها فرضيات البحث وتحليل النتائج، موصوفًا بيئة عمل واقعية مشابهة للدراسة المعالجة، مما سيزيد من موثوقية ومصداقية الدراسة داخل المناطق العربية وخاصة الخليجية.


