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  مقدمة
، والۘܣ ٮڈدف إڲʄ تنوʉع الاقتصاد وتقليل الاعتماد عڴȖ2030 ʄشɺد المملكة العرȋية السعودية تحولات اقتصادية جذرʈة ࢭʏ إطار رؤʈة  

تطوʈر القطاعات غ؈ف النفطية مثل البɴية التحتية والسياحة والتكنولوجيا. ࢭʏ ظل ɸذه الرؤʈة الطموحة، يزداد ݯݨم  النفط من خلال  

التɢلفة لضمان تحقيق أɸداف المشارʉع ضمن   ال؅قام صارم بإدارة  وعدد المشارʉع التنموʈة Ȋشɢل غ؈ف مسبوق، مما ʇستدڤʏ ضرورة 

تلعب تقنيات إدارة النفقات، وتحقيق    الم؈قانيات اݝݰددة.   ʏࢭ  ࢭʏ ضمان نجاح المشارʉع، حيث Ȗساعد ࢭʏ التحكم 
ً
 محورʈا

ً
التɢلفة دورا

  الكفاءة الاقتصادية، وتقليل اݝݵاطر المالية. 

 إڲʄ التنفيذ  
ً
 من التخطيط الأوڲʏ وصولا

ً
Ȗعد تقنيات إدارة التɢلفة أدوات أساسية Ȗستخدم ࢭʏ مختلف مراحل دورة حياة المشروع بدءا

والȘسليم الٔڈاǿي. تتضمن ɸذه التقنيات العديد من الإجراءات والأنظمة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تقدير التɢلفة Ȋشɢل دقيق، ومراقبة الإنفاق،  

ات المالية لاتخاذ القرارات الܶݰيحة. من أبرز ɸذه الأدوات نظام تقدير التɢاليف الذي ʇستخدم لتحديد تɢلفة المشروع  وتحليل البيان

 لتحديد الم؈قانية
ً
 متʋنا

ً
 إڲʄ معاي؈ف دقيقة ومعطيات واقعية، مما يوفر أساسا

ً
  .)Aničić ،2016( الإجمالية اسȘنادا

 استخدام برامج متخصصة مثل "برʈماف؈فا" و"مايكروسوفت بروجكت" الۘܣ توفر مجموعة شاملة  
ً
تتضمن تقنيات إدارة التɢلفة أيضا

الموارد واݍݨدولة الزمنية والتɢلفة. تمكن ɸذه ال؄فامج من إɲشاء نماذج تɢلفة مفصلة تأخذ ࢭʏ الاعتبار جميع العوامل  من الأدوات لإدارة  

دوري   Ȋشɢل  البيانات  تحديث  إمɢانية  الأدوات  ɸذه  تȘيح  كما  الإدارʈة.  والتɢاليف  والتجɺ؈قات،  والعمالة،  المواد،  تɢلفة  مثل  المؤثرة 

التɢل ب؈ن  الفروقات  ࢭʏ وتحليل  التܶݰيحية  الإجراءات  المالية اݝݰتملة واتخاذ  المشكلات  ࢭʏ تحديد  مما ʇساعد  المقدرة والفعلية،  فة 

  الوقت المناسب.

 لا يتجزأ من تقنيات إدارة التɢلفة. Ȗشمل ɸذه الاس؅فاتيجيات 
ً
  إڲʄ جانب الأدوات ال؄فمجية، Ȗعت؄ف اس؅فاتيجيات التحكم ࢭʏ التɢلفة جزءا

ء  وضع سياسات صارمة لمراقبة الإنفاق والتأكد من توافقه مع الم؈قانية المعتمدة، بالإضافة إڲʄ تنفيذ عمليات مراجعة دورʈة لتحليل الأدا

عد تقارʈر الأداء الماڲʏ الشɺرʈة والفصلية أدوات حيوʈة توفر رؤʈة شاملة ݍݰالة المشروع المالية، وتمكن الفرق العاملة من تقيالم
ُ
Ȗ .ʏيم  اڲ

  التقدم الماڲʏ وتحديد أي تجاوزات ࢭʏ الوقت المناسب.

Ȗعزز تقنيات إدارة التɢلفة القدرة عڴʄ التɴبؤ بالمشكلات المالية المستقبلية والتعامل معɺا Ȋشɢل اسȘباࢮʏ. من خلال التحليل الدوري  

للبيانات المالية واستخدام تقنيات التحليل التɴبۖܣ، يمكن للفرق العاملة عڴʄ المشروع تحديد الاتجاɸات المالية غ؈ف المستقرة واتخاذ  

 عڴʄ م؈قانية المشروع. ʇُعت؄ف استخدام تحليلات البيانات وتقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ  الإجراء
ً
ات التܶݰيحية اللازمة قبل أن تؤثر سلبا

الاقتصادية الكفاءة  التقديرات وȖعزʈز  ࢭʏ تحس؈ن دقة  كب؈ف  الۘܣ Ȗساɸم Ȋشɢل  اݍݰديثة  التطورات  التɢلفة من  إدارة   ʏࢭ  )Aldoseri  ،

2023( .  

ت تؤثر تقنيات إدارة التɢلفة Ȋشɢل مباشر عڴʄ الال؅قام بم؈قانية المشارʉع من خلال تحس؈ن الشفافية والمساءلة. توفر ɸذه التقنيات بيانا

،  دقيقة ومحدثة تمكن من تقييم الأداء الماڲȊ ʏشɢل دوري، مما ʇعزز من الثقة ب؈ن الأطراف المعنية بالمشروع مثل المسȘثمرʈن، والمقاول؈ن

ݍݨɺات اݍݰɢومية. Ȗعزز الشفافية المالية القدرة عڴʄ تحديد المشكلات وحلɺا Ȋسرعة، مما يقلل من احتمالية تجاوز الم؈قانية وʈحسن  وا

 .ʏمن استقرار المشروع الماڲ  

الۘܣ Ȗسɺم ࢭȖ ʏعزʈز اݍݨدوى الاقتصادية للمشارʉع. من خلال إدارة التɢلفة Ȗعت؄ف القدرة عڴʄ التحكم ࢭʏ التɢلفة من العوامل الأساسية  

 ʄالقدرة عڴ العائد عڴʄ الاسȘثمار. Ȗعد ɸذه  النفقات والإيرادات، مما يزʈد من فرص تحقيق  مثاڲʏ ب؈ن  بكفاءة، يمكن تحقيق توازن 

 ࢭʏ جذب الاسȘثمارات الأجنȎية واݝݰلية،
ً
 حاسما

ً
حيث توفر ضمانات للمسȘثمرʈن بأن المشارʉع سȘتم إدارٮڈا    التحكم ࢭʏ التɢلفة عنصرا

   .)Ȋ )Allioui ،2023شɢل فعال وستحقق الأɸداف المالية اݝݰددة
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  ʏࢭ المشارʉع  بم؈قانية  الال؅قام  المشارʉع وضمان  ࢭʏ نجاح  الۘܣ Ȗساɸم  الأدوات الضرورʈة  التɢلفة من  عد تقنيات إدارة 
ُ
Ȗ يةȋالعر المملكة 

السعودية. من خلال تطبيق ɸذه التقنيات Ȋشɢل مٔڈڋʏ ومنظم، يمكن تحس؈ن الكفاءة المالية، وȖعزʈز الشفافية والمساءلة، وتقليل  

  اݝݵاطر المالية، مما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق الأɸداف الاس؅فاتيجية للمملكة وʉعزز من قدرٮڈا التنافسية عڴʄ الساحة العالمية. 

  

  مشɢلة الدراسة 
ة. ɸذه  تواجه المشارʉع الك؄فى ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية تحديات م؅قايدة ࢭʏ تحقيق الأɸداف المالية اݝݰددة والال؅قام بالم؈قانية المقرر 

 ࢭʏ ضوء التوسعات العمرانية والتنموʈة الɺائلة الۘܣ Ȗشɺدɸا المملكة ضمن إطار رؤʈة 
ً
. تتضمن ɸذه 2030التحديات تزداد Ȗعقيدا

ʉقطاع  المشار ʏع الܸݵمة ࢭʉجانب المشار ʄشاء المرافق السياحية وال؅ففٕڈية، إڲɲ୒شيد المدن الذكية، وȖية التحتية، وɴر البʈع تطو

الطاقة والتكنولوجيا. نȘيجة لذلك، ت؄فز اݍݰاجة المݏݰة لتطبيق تقنيات إدارة التɢلفة بفعالية لضمان عدم تجاوز الم؈قانيات المقررة 

 ʏعوتفادي الفشل الماڲʉللمشار. 

 

  اليفɢلة دقة تقدير التɢمش  

عت؄ف دقة تقدير التɢاليف واحدة من التحديات الرئʋسية الۘܣ تواجه إدارة المشارʉع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. ࢭʏ المرحلة الأولي
ُ
Ȗ  ة

المشروع، مثل تɢلفة المواد والعمالة والتجɺ؈قات.  لتخطيط المشارʉع، يتم وضع تقديرات للتɢاليف Ȗشمل ɠافة العناصر المطلوȋة لإنجاز  

 ما تɢون ɸذه التقديرات عرضة للتقلبات والتغي؈فات نȘيجة نقص المعلومات الɢاملة حول تفاصيل المشروع أو التغ؈فات ࢭʏ الأسعار  
ً
غالبا

المواد اݍݵام Ȋشɢل مفاڊȊ ȃسȎب تق  المثال، قد تتغ؈ف أسعار  العالمية أو السياسات والسياسات الاقتصادية. عڴʄ سȎيل  لبات السوق 

 التجارʈة، مما يؤدي إڲʄ اختلافات كب؈فة ب؈ن التقديرات الأولية والتɢاليف الفعلية. 

 

  اقبة الإنفاق والتحكم فيه   صعوȋة مر

التنفيذ. يتطلب ذلك  من التحديات الأخرى الۘܣ تواجه إدارة المشارʉع ࢭʏ المملكة ۂʏ صعوȋة مراقبة الإنفاق والتحكم فيه خلال مراحل  

 لإدارة التɢلفة يمكنه Ȗܦݨيل البيانات المالية بدقة وتحليلɺا Ȋشɢل مستمر. ࢭʏ كث؈ف من الأحيان، يؤدي عدم توفر أنظمة  
ً
 فعالا

ً
نظاما

ب. تتفاقم  معلومات متɢاملة إڲʄ تأخ؈ف ࢭʏ الكشف عن التجاوزات المالية وعدم القدرة عڴʄ اتخاذ الإجراءات التܶݰيحية ࢭʏ الوقت المناس 

ɸذه المشɢلة ࢭʏ المشارʉع الك؄فى والمعقدة حيث تɢون عملية Ȗܦݨيل البيانات المالية وتحليلɺا معقدة وتتطلب أدوات متقدمة وكفاءة 

  عالية ࢭʏ إدارة المعلومات. 

 

  لفةɢالت ʏتنفيذ اس؅فاتيجيات التحكم ࡩ  

ݰيح يتطلب مɺارات ومعرفة متقدمة.   بالرغم من توافر العديد من الأدوات وال؄فامج المتخصصة ࢭʏ إدارة التɢلفة، فإن تنفيذɸا Ȋشɢلܵ 

ࢭʏ كث؈ف من الأحيان، تواجه فرق المشارʉع صعوȋة ࢭʏ استخدام ɸذه الأدوات بكفاءة، مما يؤدي إڲʄ ضعف ࢭʏ إدارة التɢلفة وعدم القدرة  

ɸالأ تحقيق   ʄعڴ ʄعڴ التقليدية  الأساليب  يفضلون  الذين  العامل؈ن  قبل  من  للتغي؈ف  مقاومة  ɸناك  تɢون  أن  يمكن  كما  المالية.  داف 

 للعامل؈ن وȖعزʈز ثقا
ً
 مكثفا

ً
فة التقنيات اݍݰديثة، مما ʇعوق تبۚܣ أنظمة إدارة التɢلفة المتقدمة. يتطلب التغلب عڴɸ ʄذه المشɢلة تدرʈبا

  رق. التغي؈ف والابتɢار داخل الف
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  ية والاقتصادية والسياسيةȁالتحديات البي  

ࢭʏ المشارʉع. Ȗشمل ɸذه التحديات  التɢلفة  ضاف إڲʄ المشكلات الداخلية تحديات بيȁية واقتصادية وسياسية تزʈد من Ȗعقيد إدارة 
ُ
ت

النفط الۘܣ تؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ الاقتصاد السعودي، حيث تتأثر تɢلفة المواد اݍݵام والنقل بناءً عڴʄ أسعار النفط  تقلبات أسعار 

إڲʄ ذلك، قد تفرض السياسات اݍݰɢومية اݍݨديدة متطلبات إضافية عڴʄ المشارʉع مثل الامتثال لمعاي؈ف الاستدامة  العالمية. بالإضافة  

البيȁية، مما يزʈد من تɢاليف التنفيذ. ɸذه العوامل اݍݵارجية تجعل من الصعب عڴʄ فرق المشارʉع التɴبؤ بالتɢاليف والتحكم فٕڈا، 

  مما يزʈد من مخاطر تجاوز الم؈قانية.

 

  عʉللمشار ʏالأداء الماڲ ʄتأث؈ف تجاوز الم؈قانية عڴ  

ارʉع، يؤدي تجاوز الم؈قانيات المقررة إڲʄ تأث؈فات سلبية مباشرة عڴʄ الأداء الماڲʏ للمشارʉع. يمكن أن يؤدي ذلك إڲʄ تأخ؈فات ࢭʏ تنفيذ المش 

وزʈادة ࢭʏ التɢاليف الإجمالية، وانخفاض ࢭʏ رȋحية المشروع. ɸذه العوامل قد تؤدي إڲʄ عدم تحقيق العائد المتوقع عڴʄ الاسȘثمار، مما  

جاذب ي كموقع  المملكة  سمعة   ʄعڴ الم؈قانية  تجاوز  يؤثر  أن  يمكن  ذلك،   ʄإڲ بالإضافة  الاقتصادية.  المشروع  جدوى   ʄعڴ  
ً
سلبا ؤثر 

  للاسȘثمارات الأجنȎية، حيث يبحث المسȘثمرون عن بʋئة مستقرة وموثوقة لإدارة أموالɺم. 

 

  لفة المتقدمةɢتبۚܣ تقنيات إدارة الت ʄاݍݰاجة إڲ  

لمواجɺة ɸذه التحديات، يجب عڴʄ المملكة العرȋية السعودية تبۚܣ تقنيات إدارة التɢلفة المتقدمة وتطوʈر اس؅فاتيجيات فعالة للتحكم  

ࢭʏ التɢلفة. يتضمن ذلك استخدام برامج وأنظمة متɢاملة توفر بيانات دقيقة ومحدثة، وتدرʈب العامل؈ن عڴʄ استخدام ɸذه الأدوات  

 عڴʄ التɴبؤ باݝݵاطر المالية والتعامل  بكفاءة، وȖعزʈز ال
ً
شفافية والمساءلة ࢭʏ إدارة الموارد المالية. يجب أن تركز ɸذه الاس؅فاتيجيات أيضا

  معɺا Ȋشɢل اسȘباࢮʏ، وتطوʈر سياسات و୒جراءات تȘيح التحكم الفعال ࢭʏ التɢلفة وتحقيق الأɸداف المالية. 

Ȗشɢل تقنيات إدارة التɢلفة أداة حيوʈة لضمان الال؅قام بم؈قانية المشارʉع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. من خلال معاݍݨة المشكلات 

ʄ المتعلقة بتقدير التɢاليف، ومراقبة الإنفاق، وتنفيذ الاس؅فاتيجيات الفعالة، يمكن تحس؈ن الكفاءة المالية للمشارʉع وȖعزʈز قدرٮڈا عڴ

 بتطوʈر وتبۚܣ أفضل الممارسات ࢭʏ إدارة التɢلفة لضمان نجاح  تحقيق  
ً
 مستمرا

ً
العائد المتوقع عڴʄ الاسȘثمار. تتطلب ɸذه اݍݨɺود ال؅قاما

  المشارʉع ودعم النمو الاقتصادي المستدام ࢭʏ المملكة.
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  أɸمية الدراسة 
 

 

 

  أɸمية الدراسة العملية 

  عʉتحس؈ن فعالية إدارة المشار  

وأثرɸا عڴʄ الال؅قام بم؈قانية المشارʉع ذات أɸمية عملية كب؈فة، حيث Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن فعالية إدارة  Ȗعد دراسة تقنيات إدارة التɢلفة  

المشارʉع Ȋشɢل عام. من خلال تطبيق تقنيات متقدمة لإدارة التɢلفة، يمكن لفرق المشارʉع تحس؈ن القدرة عڴʄ تقدير التɢاليف بدقة 

المشروع. ࢭʏ الإنفاق خلال مراحل تنفيذ  إڲʄ تحقيق أɸداف المشروع ضمن اݍݨدول الزمۚܣ    والتحكم  الفعالية يؤدي   ʏࢭ ɸذا التحس؈ن 

  .)Fanny ،2019( والم؈قانية اݝݰددين، مما ʇعزز من نجاح المشروع Ȋشɢل عام

 

  ز القدرة التنافسيةʈعزȖ  

الۘܣ   الكب؈فة  تنفيذ المشارʉع بكفاءة ࢭʏ ظل التحولات الاقتصادية والتنافسية   ʄالقدرة عڴ العرȋية السعودية، تصبح  Ȗشɺدɸا المملكة 

الشرɠات والمقاول؈ن من تقديم   التɢلفة  التنافسية. تمكن تقنيات إدارة  القدرة   لتعزʈز 
ً
 حاسما

ً
اݝݰددة عاملا الم؈قانيات  عالية وضمن 

التɢاليف بدقة والتحكم   للمشارʉع، حيث يمكٔڈم تقدير  الفوز  عروض تنافسية   ʄعزز من قدرٮڈم عڴʇ ذاɸ .ل فعالɢشȊ النفقات  ʏࢭ

  بالمناقصات وتحقيق نجاح مستدام ࢭʏ السوق. 

 

  ةʈداف رؤɸ2030دعم تحقيق أ  

 لتطوʈر الاقتصاد السعودي وتحقيق التنمية المستدامة. تتطلب ɸذه الرؤʈة تنفيذ مجموعة كب؈فة    Ȗ2030عت؄ف رؤʈة  
ً
 اس؅فاتيجيا

ً
إطارا

من المشارʉع ࢭʏ مختلف القطاعات مثل البɴية التحتية، والسياحة، والطاقة المتجددة. من خلال تطبيق تقنيات إدارة التɢلفة بفعالية، 

Ȋشɢل مباشر. Ȗساɸم الدراسة ࢭʏ    2030شارʉع تحقيق أɸدافɺا ضمن الم؈قانيات اݝݰددة، مما يدعم تحقيق أɸداف رؤʈة  يمكن لɺذه الم

 تقديم حلول و୒رشادات عملية لتحس؈ن إدارة التɢلفة، مما ʇعزز من استدامة المشارʉع وفعاليْڈا. 

 

  تقليل اݝݵاطر المالية  

خلال  من  للمشارʉع.  اݝݰددة  الم؈قانيات  بتجاوز  المرتبطة  المالية  اݝݵاطر  تقليل   ʏࢭ التɢلفة  إدارة  تقنيات  الدقيقة    Ȗساعد  التقديرات 

  والتخطيط الماڲʏ الفعال، يمكن لفرق المشارʉع التɴبؤ بالمشكلات المالية اݝݰتملة واتخاذ الإجراءات التܶݰيحية ࢭʏ الوقت المناسب. ɸذا 

الك؄ف  ࢭʏ المشارʉع  النقطة حيوʈة خاصة  الماڲȖ .ʏعد ɸذه  الۘܣ  يقلل من احتمالية حدوث تجاوزات مالية وʉعزز من استقرار المشروع  ى 

  .)Everett ،2023( تتطلب اسȘثمارات ܷݵمة وتواجه تحديات مالية معقدة

 ز الشفافية والمساءلةʈعزȖ  

التɢاليف  المشارʉع. من خلال تقديم بيانات دقيقة ومحدثة عن  ࢭʏ إدارة  الشفافية والمساءلة  ࢭȖ ʏعزʈز  Ȗساɸم تقنيات إدارة التɢلفة 

والنفقات، يمكن لفرق المشارʉع والمسȘثمرʈن وأܵݰاب المصݏݰة مراقبة الأداء الماڲȊ ʏشɢل مستمر. ɸذا ʇعزز من ثقة الأطراف المعنية  
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 من سم
ً
عة  ࢭʏ قدرة المشروع عڴʄ الال؅قام بالم؈قانية وȘʈيح اتخاذ قرارات مسȘن؈فة بناءً عڴʄ معلومات دقيقة. الشفافية المالية Ȗعزز أيضا

  الشرɠات المنفذة وȖعزز من فرصɺا ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ تموʈل ودعم إضاࢭʏ للمشارʉع المستقبلية. 

 

  تحس؈ن الكفاءة الاقتصادية  

  ʏلفة ࢭɢساعد تقنيات إدارة التȖ  يمكن .ʏدر الماڲɺع من خلال تحس؈ن استخدام الموارد وتجنب الʉتحس؈ن الكفاءة الاقتصادية للمشار

لɺذه التقنيات تقديم تحليل دقيق لتɢاليف المواد والعمالة والتجɺ؈قات، مما يمكن فرق المشارʉع من اتخاذ قرارات مسȘن؈فة حول كيفية  

ʏم فقط ࢭɸساʇ ذا لاɸ .ل أمثلɢشȊ ثمارات المنفذة،   تخصيص المواردȘتحقيق أقظۜܢ قيمة مضافة من الاس ʏࢭ 
ً
الال؅قام بالم؈قانية، بل أيضا

  مما ʇعزز من العائد عڴʄ الاسȘثمار. 

 

  التكيف مع التغ؈فات ʄز القدرة عڴʈعزȖ  

Ȗعت؄ف القدرة عڴʄ التكيف مع التغ؈فات أحد اݍݨوانب اݍݰيوʈة لإدارة المشارʉع بنجاح. Ȗساعد تقنيات إدارة التɢلفة ࢭȖ ʏعزʈز قدرة فرق  

المشارʉع عڴʄ التكيف مع التغ؈فات الاقتصادية والبيȁية والسياسية من خلال تقديم بيانات محدثة وتحليلات تɴبؤʈة دقيقة. يمكن لɺذه  

ن Ȗساعد ࢭȖ ʏعديل اݍݵطط والم؈قانيات Ȋشɢل مرن يتماءۜܢ مع التغ؈فات المستجدة، مما يقلل من تأث؈ف ɸذه التغ؈فات عڴʄ الأداء البيانات أ 

  . )Ika ،2022( الماڲʏ للمشارʉع

 

 دعم اتخاذ القرارات الاس؅فاتيجية  

تقدم تقنيات إدارة التɢلفة أدوات تحليلية قوʈة تدعم عملية اتخاذ القرارات الاس؅فاتيجية ࢭʏ إدارة المشارʉع. من خلال تقديم رؤى  

الإدارة العليا والمسȘثمرʈن وأܵݰاب المصݏݰة اتخاذ قرارات اس؅فاتيجية مبɴية عڴʄ بيانات موثوقة. مالية دقيقة وشاملة، يمكن لفرق 

ɸذا يمكن أن ʇشمل قرارات مثل تخصيص الموارد، وȖعديل اݍݵطط الزمنية، واختيار الموردين المناسب؈ن، وتقييم جدوى التوسعات 

سȘن؈فة Ȗساɸم ࢭʏ تحقيق أɸداف المشارʉع بكفاءة عالية وضمان الال؅قام بالم؈قانيات  أو التعديلات ࢭʏ المشارʉع. القرارات الاس؅فاتيجية الم

  اݝݰددة.

 

  ز الاستدامة الماليةʈعزȖ  

ءة Ȗساɸم تقنيات إدارة التɢلفة ࢭȖ ʏعزʈز الاستدامة المالية للمشارʉع والشرɠات المنفذة لɺا. من خلال تحس؈ن إدارة الموارد وتحقيق الكفا

الاقتصادية، يمكن لɺذه التقنيات أن Ȗساعد ࢭʏ تحقيق الاستدامة المالية عڴʄ المدى الطوʈل. ɸذا ʇعزز من قدرة الشرɠات عڴʄ الاستمرار  

ت  ʏالتنمية  ࢭ أɸداف  تحقيق   ʏࢭ وʉساɸم  عام  Ȋشɢل  الوطۚܣ  الاقتصاد  يدعم  مما  المستدام،  النمو  وتحقيق  الناݦݰة  المشارʉع  نفيذ 

    .)Chang ،2024( المستدامة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية

  ʏالعمڴ الأثر  خلال  السعودية من  العرȋية  المملكة   ʏࢭ المشارʉع  بم؈قانية  الال؅قام   ʄعڴ وأثرɸا  التɢلفة  إدارة  تقنيات  دراسة  أɸمية  تظɺر 

الإدارة وȖعزʈز القدرة التنافسية، إڲʄ دعم تحقيق أɸداف  المباشر لɺذه التقنيات عڴʄ مختلف جوانب إدارة المشارʉع. من تحس؈ن فعالية  

Ȗعزز    2030رؤʈة   الك؄فى.  المشارʉع   ʏࢭ والاستدامة   ʏالماڲ النجاح  لتحقيق  حيوʈة  أدوات  التقنيات  ɸذه  تقدم  المالية،  اݝݵاطر  وتقليل 

ݰيح، مما ʇسɺم ࢭʏ تطوʈر قطاع المشارʉع ࢭʏ ا  لمملكة ودعم النمو الاقتصادي المستدام.الدراسة من فɺم وتطبيق ɸذه التقنيات Ȋشɢلܵ 

  أɸمية الدراسة العلمية:
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 اديميةɠإثراء الأدبيات الأ  

عد إدارة التɢلفة أ
ُ
Ȗ .لفةɢع وتقنيات إدارة التʉاديمية المتعلقة بإدارة المشارɠإثراء الأدبيات الأ ʏل كب؈ف ࢭɢشȊ ذه الدراسةɸ مɸساȖ  حد

 للأدوات والأساليب المتاحة لتحقيق الكفاءة المالية. من خلال تحليل تأث
ً
 معمقا

ً
؈ف  اݝݨالات اݍݰيوʈة ࢭʏ علم الإدارة، والۘܣ تتطلب فɺما

ʈر النظرʈية السعودية، توفر الدراسة رؤى جديدة وأدلة علمية تدعم تطوȋالمملكة العر ʏع ࢭʉالال؅قام بم؈قانية المشار ʄذه التقنيات عڴɸ ة

  والمعرفة ࢭɸ ʏذا اݝݨال. Ȗساعد ɸذه الإضافات ࢭʏ بناء إطار نظري مت؈ن يمكن استخدامه ࢭʏ الدراسات المستقبلية وتطبيقات العملية.

 

  ر النماذج التحليليةʈتطو  

Ȗعد الدراسة فرصة لتطوʈر نماذج تحليلية جديدة أو تحس؈ن النماذج اݍݰالية المستخدمة ࢭʏ إدارة التɢلفة. من خلال جمع البيانات 

وتحليلɺا Ȋشɢل مٔڈڋʏ، يمكن للباحث؈ن تطوʈر نماذج رʈاضية و୒حصائية Ȗساɸم ࢭʏ تحس؈ن تقدير التɢاليف والتحكم فٕڈا. توفر ɸذه  

مارس؈ن والأɠاديمي؈ن عڴʄ حد سواء، حيث يمكن استخدامɺا لتقييم أداء المشارʉع وتحديد النقاط الۘܣ تتطلب النماذج أدوات قيمة للم 

  تحسʋنات. ɸذه النماذج Ȗسɺم ࢭʏ تطوʈر أساليب جديدة لتحليل البيانات المالية وتقديم توصيات مبɴية عڴʄ أسس علمية. 

 

  تقديم دراسات حالة مفصلة  

المرتبطة   للتحديات واݍݰلول   
ً
 عمليا

ً
السعودية، مما يوفر فɺما العرȋية  ࢭʏ المملكة  المشارʉع  دراسات حالة مفصلة عن  الدراسة  تقدم 

التɢلفة. من خلال تحليل مشارʉع حقيقية، يمكن   وتقديم توصيات  بإدارة  بالم؈قانية  الال؅قام   ʄالۘܣ تؤثر عڴ العوامل  للباحث؈ن تحديد 

الفɺم العمڴʏ للموضوع وتقديم أمثلة واقعية يمكن استخدامɺا   عملية لتحس؈ن الأداء الماڲȖ .ʏساɸم ɸذه الدراسات اݍݰالة ࢭȖ ʏعزʈز 

  العلمية للدراسة وʈزʈد من تأث؈فɸا عڴʄ اݝݨال الأɠادي׿ܣ.  كمرجع ࢭʏ الأبحاث المستقبلية والتطبيقات العملية. ɸذا ʇعزز من القيمة

 

  م النظري للتحديات اݝݰليةɺز الفʈعزȖ  

ʉئة المشارʋية السعودية. تختلف بȋالمملكة العر ʏلفة ࢭɢم النظري للتحديات اݝݰلية الۘܣ تواجه إدارة التɺز الفʈعزȖ ʏساعد الدراسة ࢭȖ  ع

البʋئات ȊسȎب العوامل الاقتصادية والسياسية والاجتماعية الفرʈدة. من خلال ال؅فك؈ق عڴʄ السياق اݝݰڴʏ،  ࢭʏ المملكة عن غ؈فɸا من  

 توفر الدراسة رؤى متعمقة حول كيفية تأث؈ف ɸذه العوامل عڴʄ إدارة التɢلفة والال؅قام بالم؈قانية. ɸذا ʇعزز من فɺمنا النظري للتحديات

 يم
ً
 تحليليا

ً
  كن استخدامه ࢭʏ تطوʈر حلول مخصصة تȘناسب مع البʋئة السعودية. اݝݰلية وʈقدم إطارا

 

  دعم البحث المقارن  

تȘيح ɸذه الدراسة إمɢانية دعم البحث المقارن ب؈ن مختلف الدول والبʋئات الاقتصادية. من خلال تقديم بيانات وتحليلات مفصلة عن  

 
ً
  إدارة التɢلفة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن للباحث؈ن مقارنة ɸذه النتائج مع نتائج دراسات مماثلة ࢭʏ دول أخرى. ɸذا يوفر فɺما

ة تأث؈ف العوامل اݝݵتلفة عڴʄ إدارة التɢلفة وʉساɸم ࢭʏ تطوʈر نظرʈات وممارسات عالمية ࢭʏ إدارة المشارʉع. يدعم البحث  أعمق لكيفي

  المقارن تطوʈر اس؅فاتيجيات وأدوات أك؆ف فعالية تلۗܣ احتياجات وتحديات البʋئات المتنوعة. 

 ادي׿ܣɠتحس؈ن التعليم الأ  



 8      إبراɸيم ش؄فاوʉآۜܣ بن باسم 
 

 ʄية عڴɴلفة. من خلال تقديم نتائج وأدلة علمية مبɢدارة الت୒ع وʉمجالات إدارة المشار ʏادي׿ܣ ࢭɠتحس؈ن التعليم الأ ʏم الدراسة ࢭɸساȖ

دراسات حقيقية، يمكن للأɠاديمي؈ن تحس؈ن المناݠݮ الدراسية وتقديم محتوى Ȗعلي׿ܣ ʇعكس أحدث التطورات والممارسات ࢭʏ اݝݨال.  

العلمية من جودة التعليم وȖساعد الطلاب عڴʄ اكȘساب مɺارات ومعرفة متقدمة تمكٔڈم من تحقيق النجاح ࢭʏ حياٮڈم    Ȗعزز ɸذه المعرفة

  المɺنية. ɸذا ʇساɸم ࢭʏ تطوʈر القوى العاملة المؤɸلة واݝݨɺزة بأحدث المعارف والأدوات اللازمة لإدارة المشارʉع بكفاءة.

 

 ادي׿ܣɠز التعاون الأʈعزȖ  

Ȗܨݨع ɸذه الدراسة عڴȖ ʄعزʈز التعاون الأɠادي׿ܣ ب؈ن الباحث؈ن والمؤسسات الأɠاديمية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية وخارجɺا. من خلال  

تبادل المعرفة والنتائج مع باحث؈ن آخرʈن، يمكن Ȗعزʈز الفɺم المش؅فك وتحف؈ق الدراسات المش؅فكة الۘܣ Ȗساɸم ࢭʏ تطوʈر المعرفة وتحقيق  

ʏر حلول فعالة للتحديات    تقدم ࢭʈار وتدعم تطوɢعزز من الابتȖ ةʈات بحثية قوɢبناء شب ʏذا التعاون ࢭɸ مɺسʇ .عʉمجال إدارة المشار

  المعقدة ࢭʏ إدارة التɢلفة. 

 

  توف؈ف قاعدة بيانات قيمة  

العرȋية  المملكة   ʏࢭ المشارʉع  تɢاليف  حول  مفصلة  وتحليلات  معلومات   ʄعڴ تحتوي  قيمة  بيانات  قاعدة  إɲشاء   ʏࢭ الدراسة  Ȗساɸم 

البيانات   ʄإڲ الوصول  الباحث؈ن   ʄعڴ ʇسɺل  مما  المستقبلية،  للأبحاث   ʏمرجڥ كمصدر  استخدامɺا  يمكن  القاعدة  ɸذه  السعودية. 

ٮڈم. توفر قاعدة البيانات ɸذه أداة قوʈة لتحليل الاتجاɸات والتغ؈فات ࢭʏ إدارة التɢلفة وȖساعد ࢭʏ والمعلومات الضرورʈة لإجراء دراسا

  تطوʈر نظرʈات وممارسات جديدة Ȗعتمد عڴʄ بيانات دقيقة وموثوقة.

 

  ز السياسات اݍݰكوميةʈعزȖ  

يمكن أن Ȗسɺم نتائج ɸذه الدراسة ࢭȖ ʏعزʈز السياسات اݍݰɢومية المتعلقة بإدارة المشارʉع والتموʈل. من خلال تقديم توصيات مبɴية  

عڴʄ الأدلة العلمية، يمكن للدراسة دعم صاɲڥʏ السياسات ࢭʏ اتخاذ قرارات مبɴية عڴʄ المعرفة والبيانات لتعزʈز كفاءة الإنفاق اݍݰɢومي  

  قام بالم؈قانيات اݝݰددة. ɸذا ʇعزز من الاستدامة المالية وʈضمن تحقيق الأɸداف التنموʈة Ȋشɢل أك؆ف فعالية وشفافية.وضمان الال؅

التحليلية، تقديم   النماذج  الأدبيات الأɠاديمية، تطوʈر  إثراء   ʏࢭ العلمية، حيث Ȗساɸم  الناحية  الدراسة أɸمية كب؈فة من  ظɺر ɸذه 
ُ
ت

التعليم   المقارن، تحس؈ن  البحث  دعم  إمɢانية   
ً
أيضا الدراسة  تȘيح  اݝݰلية.  للتحديات  النظري  الفɺم  وȖعزʈز  مفصلة،  دراسات حالة 

لتعاون الأɠادي׿ܣ، وتوف؈ف قاعدة بيانات قيمة. Ȗسɺم ɸذه العوامل مجتمعة ࢭȖ ʏعزʈز المعرفة والفɺم ࢭʏ مجال تقنيات  الأɠادي׿ܣ، Ȗعزʈز ا

  إدارة التɢلفة والال؅قام بم؈قانية المشارʉع، مما يدعم تطوʈر حلول فعالة ومستدامة تلۗܣ احتياجات البʋئة السعودية.
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 أɸداف الدراسة 
 

  ؠۜܣʋدف الرئɺال 

  ʏذه الدراسة ࢭɺؠۜܣ لʋدف الرئɺية  يتمثل الȋالمملكة العر ʏع ࢭʉالال؅قام بم؈قانية المشار ʄلفة عڴɢاستكشاف وتقييم تأث؈ف تقنيات إدارة الت

السعودية. ٮڈدف الدراسة إڲʄ تحديد مدى فعالية ɸذه التقنيات ࢭʏ تحس؈ن دقة تقدير التɢاليف، التحكم ࢭʏ الإنفاق، وضمان تنفيذ  

لبحث إڲʄ تقديم توصيات عملية لتحس؈ن إدارة التɢلفة ࢭʏ المشارʉع السعودية، مما  المشارʉع ضمن اݍݰدود المالية اݝݰددة. ٱڈدف ɸذا ا

 .ʇساɸم ࢭʏ تحقيق الأɸداف المالية والتنموʈة Ȋشɢل أك؆ف كفاءة وفعالية

 

  داف الفرعيةɸالأ 

  

  تحليل فعالية تقنيات تقدير التɢاليف اݝݵتلفة  .1

تقنيات تقدير التɢاليف المستخدمة ࢭʏ المشارʉع السعودية. سȘشمل الدراسة  ٱڈدف ɸذا الɺدف إڲʄ دراسة وتحليل مجموعة متنوعة من  

  ʄندة إڲȘاضية والإحصائية، وكذلك التقديرات المسʈلفة الأولية، التقديرات التفصيلية، النماذج الرɢتقنيات متعددة مثل تقديرات الت

ɠل تقنية ومدى توافقɺا مع التɢاليف الفعلية. من خلال   التجرȋة السابقة. سʋتم جمع البيانات من مشارʉع مختلفة لتحديد مدى دقة

ࢭʏ تحس؈ن   التɢاليف. ɸذا التحليل ʇساعد  مقارنة ɸذه التقديرات بالتɢاليف الفعلية، يمكن تحديد الأدوات الأك؆ف فعالية ࢭʏ تقدير 

 شارʉعطرق تقدير التɢاليف وضمان تقديم تقديرات مالية دقيقة Ȗعزز من عملية التخطيط الماڲʏ ࢭʏ الم

.  

افات المالية .2   تقييم تأث؈ف تقنيات التحكم ࡩʏ التɢاليف عڴʄ الانحر

ʇسڥɸ ʄذا الɺدف إڲʄ تقييم مدى تأث؈ف تقنيات التحكم ࢭʏ التɢاليف مثل مراقبة التɢاليف المستمرة والتحليل الماڲʏ الدوري ࢭʏ تقليل  

ية الانحرافات المالية وضمان الال؅قام بالم؈قانية اݝݰددة. سʋتم تحليل مدى فعالية ɸذه التقنيات ࢭʏ تȘبع الإنفاق الفعڴʏ مقابل الم؈قان

ة. من خلال دراسة مشارʉع نݬݰت ࢭʏ استخدام ɸذه التقنيات وأخرى عانت من تجاوزات مالية، يمكن تحديد أفضل الممارسات اݝݵطط

 وتقديم توصيات لتحس؈ن إجراءات التحكم ࢭʏ التɢاليف، مما يؤدي إڲʄ تقليل الفجوات المالية وȖعزʈز الال؅قام بالم؈قانية. 

  

  دراسة استخدام ال؄فمجيات المتخصصة ࡩʏ إدارة التɢاليف  .3

ࢭʏ تحس؈ن    Oracle Primaveraو  SAPٱڈدف ɸذا الɺدف إڲʄ دراسة مدى استخدام وتأث؈ف ال؄فمجيات المتخصصة ࢭʏ إدارة التɢاليف مثل  

دقة تقديرات التɢاليف وزʈادة كفاءة التحكم ࢭʏ الإنفاق. سʋتم جمع البيانات من المستخدم؈ن واݝݵتص؈ن لتحديد مدى رضاɸم عن  

ɸذه ال؄فمجيات ومدى تأث؈فɸا عڴʄ عملية إدارة التɢاليف. ʇشمل التحليل مقارنة ب؈ن المشارʉع الۘܣ Ȗستخدم ɸذه ال؄فمجيات Ȋشɢل فعال  

  Ȗعتمد عڴʄ الطرق التقليدية، مما ʇساعد ࢭʏ تقديم توصيات لتحس؈ن استخدام ال؄فمجيات وزʈادة فعاليْڈا ࢭʏ إدارة التɢاليف.   وتلك الۘܣ
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  تحليل العوامل المؤثرة عڴʄ دقة تقديرات التɢاليف  .4

  ʏاليف ࢭɢدقة تقديرات الت ʄدف تحليل العوامل اݝݵتلفة الۘܣ تؤثر عڴɺذا الɸ ناولȘشمل العوامل التقنية مثل  يȖ .ع السعوديةʉالمشار

 نوعية البيانات المتاحة، العوامل الإدارʈة مثل خ؄فة الفرʈق الإداري، والعوامل البيȁية مثل التقلبات الاقتصادية. سʋتم جمع البيانات

التحليل   ٱڈدف  التقديرات.  دقة   ʄعڴ عامل  ɠل  تأث؈ف  مدى  لتحليل  المشارʉع  من  متنوعة  مجموعة  لتحس؈ن  من  توصيات  تقديم   ʄإڲ

  الإجراءات المتبعة لضمان تقديرات أك؆ف دقة وتقليل الفجوات ب؈ن التɢاليف المقدرة والفعلية. 

 

  تحديد التحديات والمعوقات ࡩʏ تطبيق تقنيات إدارة التɢلفة  .5

يȘناول ɸذا الɺدف تحديد التحديات والمعوقات الۘܣ تواجه تطبيق تقنيات إدارة التɢلفة ࢭʏ المشارʉع السعودية. سʋتم جمع البيانات من  

للتغي؈ف. سʋتم   والمقاومة  التدرʈب  مثل نقص  الرئʋسية  العقبات  لتحديد  واݝݵتص؈ن  المشارʉع  مع مديري  استȎيانات ومقابلات  خلال 

قديم توصيات فعالة للتغلب عڴɸ ʄذه التحديات، بما ࢭʏ ذلك اس؅فاتيجيات لتعزʈز التدرʈب والتوعية بأɸمية تقنيات  تحليل البيانات لت

  إدارة التɢلفة وتحس؈ن البʋئة التنظيمية لدعم التطبيق الفعال لɺذه التقنيات. 

 

  تحليل العلاقة ب؈ن تقنيات إدارة التɢلفة والال؅قام بم؈قانية المشارʉع  .6

ت ٱڈدف ɸذا الɺدف إڲʄ تحليل العلاقة ب؈ن تطبيق تقنيات إدارة التɢلفة اݝݵتلفة والال؅قام بم؈قانية المشارʉع. سʋتم جمع وتحليل البيانا

من مجموعة متنوعة من المشارʉع لتحديد مدى تأث؈ف استخدام ɸذه التقنيات عڴʄ الال؅قام الماڲʇ .ʏشمل التحليل دراسة حالات مشارʉع  

لال؅قام بالم؈قانية مقابل مشارʉع واجɺت تجاوزات مالية، ٭ڈدف تقديم توصيات لتحس؈ن تطبيق تقنيات إدارة التɢلفة لضمان  نݬݰت ࢭʏ ا 

  الال؅قام بالم؈قانية. 

 

  تقييم تأث؈ف تدرʈب الموظف؈ن عڴʄ فعالية إدارة التɢاليف  .7

.  يركز ɸذا الɺدف عڴʄ دراسة تأث؈ف برامج التدرʈب والتوعية عڴʄ تحس؈ن فɺم الموظف؈ن لتقنيات إدارة التɢلفة وزʈادة فعاليْڈم ࢭʏ تطبيقɺا

  سʋتم تقييم برامج التدرʈب اݍݰالية وتحليل مدى تأث؈فɸا عڴʄ كفاءة إدارة التɢاليف والال؅قام بالم؈قانية. ʇشمل التحليل جمع بيانات من 

  شارك؈ن ࢭʏ برامج التدرʈب وتحديد نقاط القوة والضعف فٕڈا، ٭ڈدف تقديم توصيات لتحس؈ن برامج التدرʈب وزʈادة فعاليْڈا.الم

 

  تحليل تأث؈ف الثقافة التنظيمية عڴʄ تطبيق تقنيات إدارة التɢلفة .8

التɢلفة. سʋتم تحليل   الداخلية للمؤسسات عڴʄ تطبيق تقنيات إدارة  التنظيمية والبʋئة  الثقافة  الɺدف، سʋتم دراسة تأث؈ف  ࢭɸ ʏذا 

العوامل الثقافية مثل قيم المؤسسة، ممارسات القيادة، والتوجɺات التنظيمية، وتحديد مدى تأث؈فɸا عڴʄ تحقيق الال؅قام الماڲʏ. ٱڈدف  

يم فɺم شامل للعلاقة ب؈ن الثقافة التنظيمية وتطبيق تقنيات إدارة التɢلفة، وتقديم توصيات لتحس؈ن البʋئة الثقافية  التحليل إڲʄ تقد

  لدعم الال؅قام بالم؈قانية. 

 

9. Allioui, H. (2023). Exploring the Full PotenƟals   لفة ب؈ن القطاعاتɢتطبيق تقنيات إدارة الت ʏتحديد الفروق ࡩ

  اݝݵتلفة 
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يركز ɸذا الɺدف عڴʄ دراسة الفروق ࢭʏ تطبيق تقنيات إدارة التɢلفة ب؈ن القطاعات اݝݵتلفة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، مثل القطاع  

العقاري والقطاع الصناڤʏ. سʋتم جمع وتحليل البيانات من مشارʉع ࢭʏ مختلف القطاعات لتحديد الفروق الرئʋسية ࢭʏ تطبيق التقنيات  

  ف التحليل إڲʄ تقديم توصيات مخصصة لɢل قطاع لتحس؈ن إجراءات إدارة التɢلفة وضمان الال؅قام بالم؈قانية. ونتائجɺا. ٱڈد

  تقديم توصيات لتحس؈ن سياسات و୒جراءات إدارة التɢلفة  . 10

بناءً عڴʄ النتائج والتحليلات الۘܣ تم جمعɺا خلال الدراسة، سʋتم تطوʈر مجموعة من التوصيات العملية لتحس؈ن سياسات و୒جراءات 

 ʏز إجراءات التحكم ࢭʈعزȖ ،اليفɢتضمن التوصيات اس؅فاتيجيات لتحس؈ن دقة تقديرات التȘع السعودية. سʉالمشار ʏلفة ࢭɢإدارة الت

ة استخدام ال؄فمجيات المتخصصة. سʋتم تقديم حلول مبتكرة للتغلب عڴʄ التحديات والمعوقات اݝݰددة، ٭ڈدف  الإنفاق، وزʈادة فعالي

  تحس؈ن الكفاءة المالية وضمان الال؅قام بالم؈قانية ࢭʏ المشارʉع المستقبلية.
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  Ȗساؤلات الدراسة 
  سؤال الدراسة الرئʋؠۜܣ 

 ية السعودية؟ȋالمملكة العر ʏع ࢭʉالال؅قام بم؈قانية المشار ʄلفة عڴɢكيف يؤثر تطبيق تقنيات إدارة الت  

  الأسئلة الفرعية: 

  ع السعودية؟كيف تؤثر تقنيات تقديرʉالمشار ʏاليف الأولية ࢭɢدقة تقديرات الت ʄاليف اݝݵتلفة عڴɢالت 

  الال؅قام بالم؈قانية اݝݵططة؟ ʄاݍݰفاظ عڴ ʄاليف المستمرة عڴɢاليف مثل مراقبة التɢالت ʏو تأث؈ف تقنيات التحكم ࢭɸ ما 

 كيف يمكن استخدام ال؄فمجيات المتخصصة مثل SAP وOracle Primavera    ز الال؅قامʈعزȖاليف وɢلتحس؈ن كفاءة إدارة الت

 بالم؈قانية؟ 

 ع السعودية وكيف يمكن التغلب علٕڈا؟ʉالمشار ʏاليف ࢭɢدقة تقديرات الت ʄالعوامل الۘܣ تؤثر عڴ ʏما ۂ 

  ع؟ʉالمشار ʏاليف ࢭɢادة الال؅قام بالم؈قانية وتحس؈ن إدارة التʈز ʏاليف ࢭɢتقنيات إدارة الت ʄب الموظف؈ن عڴʈو تأث؈ف تدرɸ ما 

  ع السعودية؟ʉالمشار ʏاليف لضمان الال؅قام بالم؈قانية ࢭɢجراءات إدارة الت୒كيف يمكن تحس؈ن سياسات و 

  ع السعودية وكيف يمكن التغلب علٕڈا؟ʉالمشار ʏاليف ࢭɢالتحديات والمعوقات الۘܣ تواجه تطبيق تقنيات إدارة الت ʏما ۂ 

   ذاɸ و تأث؈فɸ ية السعودية؟ وماȋالمملكة العر ʏاليف ب؈ن القطاعات اݝݵتلفة ࢭɢتطبيق تقنيات إدارة الت ʏناك اختلاف ࢭɸ لɸ

 الاختلاف عڴʄ الال؅قام بالم؈قانية؟ 

 ع السعودية؟ʉالمشار ʏاليف ࢭɢز الال؅قام بالم؈قانية من خلال تطبيق تقنيات إدارة التʈعزȖ ʏو دور الثقافة التنظيمية ࢭɸ ما 

   ر إطار عملʈتطو ʏت تحديات مالية ࢭɺع الناݦݰة والۘܣ واجʉكيف يمكن استخدام الدروس المستفادة من دراسة حالات المشار

 ʇعزز الال؅قام بالم؈قانية ࢭʏ المشارʉع السعودية؟

  

   



 13    إبراɸيم ش؄فاوʉآۜܣ بن باسم 
 

  الدراسة  فرضيات
  : ةالرئʋسي يةالفرض

  ʏع ࢭʉادة الال؅قام بم؈قانية المشارʈز ʄلفة يؤدي إڲɢية السعوديةتطبيق تقنيات إدارة التȋالمملكة العر.  

  الفروض الفرعية: 

 ع السعوديةʉالمشار ʏتقليل الانحرافات عن الم؈قانية الأولية ࢭ ʏم ࢭɸساʇ اليفɢالاستخدام المناسب لتقنيات تقدير الت. 

   ʏع ࢭʉالال؅قام بالم؈قانية اݝݵصصة للمشار ʄد من القدرة عڴʈاليف يزɢالت ʏية السعوديةتحس؈ن تقنيات التحكم ࢭȋالمملكة العر. 

   ʏاليف ࢭɢالت ʏمية الال؅قام بالم؈قانية والتحكم ࢭɸم لأɺمɺتحس؈ن ف ʏم ࢭɺسʇ اليفɢتقنيات إدارة الت ʄب الموظف؈ن عڴʈز تدرʈعزȖ

 .المشارʉع السعودية

 ية السعوديةȋع الك؄فى بالمملكة العرʉالمشار ʏعزز من الال؅قام بالم؈قانية ࢭʇ اليفɢجراءات فعالة لإدارة الت୒وجود سياسات و. 

   ʏاليف والال؅قام بالم؈قانية ࢭɢكفاءة تطبيق تقنيات إدارة الت ʄالمؤسسات السعودية تؤثر عڴ ʏالعوامل الثقافية والتنظيمية ࢭ

 .المشارʉع

   زʈر إطار عمل لتعزʈتطو ʏساعد ࢭʇ ية السعودية يمكن أنȋالمملكة العر ʏع سابقة ࢭʉتحليل الدروس المستفادة من مشار

 .الال؅قام بالم؈قانية Ȋشɢل فعال

   اليفɢي للبيانات يمكن أن تحسن من دقة تقديرات التǿوالتحليل الضو ʏاء الاصطناڤɠالاستفادة من تقنيات حديثة مثل الذ

 .والال؅قام بالم؈قانية ࢭʏ المشارʉع السعودية

   ستحق دراسةʇ السعودية ʏࢭ بالم؈قانية  التɢاليف والال؅قام  إدارة  تقنيات  التغ؈فات الاقتصادية والسياسية عڴʄ تطبيق  تأث؈ف 

 .متعمقة

 اليف والال؅قام بالم؈قانيةɢفعالية تطبيق تقنيات إدارة الت ʄية السعودية قد تؤثر عڴȋالمملكة العر ʏية ࢭȁالتحديات التقنية والبي. 

   ʏم ࢭɸساʇ ع السعودية يمكن أنʉالمشار ʏاليف والواقع التطبيقي ࢭɢة لتقنيات إدارة التʈتحليل الفجوات ب؈ن التوقعات النظر

 .تحس؈ن الممارسات اݍݰالية وتحقيق أفضل النتائج ࢭʏ إدارة التɢاليف والال؅قام بالم؈قانية

  

  : الدراسات السابقة 

): دراسة  PMS) ࢭʏ نجاح إدارة المشارʉع (TCCMٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ تبۚܣ الوɸم لدور إدارة الوقت و୒دارة الاتصالات و୒دارة التɢاليف (

تطبيقية عڴʄ عينة من عملاء مشارʉع البناء ࢭʏ مدينة مكة المكرمة بالمملكة العرȋية السعودية. ومن المعروف أن ɸذه المتغ؈فات الأرȌعة 

الباحث أسسه المفاɸيمية من   لɺا تأث؈فات قوʈة عڴʄ عملاء مشارʉع البناء ࢭʏ مدينة مكة المكرمة بالمملكة العرȋية السعودية. واستمد 

الدراسات السابقة، واخت؄ف النموذج واعتمد تحليل البيانات عڴʄ تقنيات إحصائية متعددة المتغ؈فات Ȗشمل ألفا كرونباخ (أ) لاختبار  

. SPSSالثبات والɴسبة المئوʈة والتكرار، والتحليل الوصفي لوصف العينة، والانحدار اݍݵطي المتعدد، وذلك باستخدام برنامج التحليل  

الور  ( تؤكد ɸذه  والتɢلفة  الوقت والاتصالات  إدارة  لـ TCCMقة عڴʄ دور  إيجاȌي  أن ɸناك دور  الدراسة  ݳ  الشɺرʈة، وتوܷ الدورة   ʏࢭ  (

TCCM    ة. من المتوقع أن تزود النتائج الباحث؈ن برؤى مفيدة لإجراء دراسات مستقبلية حول المتغ؈فات المستقلة لـʈرɺالدورة الش ʏࢭTCCM  

  .)PMS )Al-Nady ،2016 عڴʄ المتغ؈ف التاȊع لـ 
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ʏثقت التقنيات الفردية من تقنيات التحكم ࢭȎاليف البناء. انɢي لأنظمة وأساليب إدارة تǿالمستوى الٔڈا ʏاليف البناء ۂɢتقنيات إدارة ت  

النقدي، والمعالم الإضافية، واجتماع الموقع، ومراجعات التɢاليف قبل العقد وȌعده. تتم مناقشة التقييمات المؤقتة، والتɴبؤ بالتدفق  

) ɠأسلوب ࢭʏ إدارة تɢاليف البناء،  PDCAما Ȋعد المشروع كتقنيات لإدارة تɢاليف البناء. تم تقديم مبدأ التخطيط والفحص والتنفيذ (

والذي ينطبق Ȋشɢل خاص ࢭʏ مراحل ما قبل وما Ȋعد العقد من البناء. تم تطوʈر مخطط ٰڈاǿي لتوضيح الروابط ب؈ن أنظمة وأساليب  

  . )Omotayo ،2020(  وتقنيات إدارة تɢاليف البناء

المشروع.  ) أثناء Ȗسليم المشروع وتأث؈فه عڴʄ نجاح نتائج إنجاز PMPعڴʄ دراسة نجاح أداء إدارة المشروع (  )Shuaib  ،2016(دراسة    تركز

تم إنجاز المشارʉع ࢭʏ القطاع؈ن العام واݍݵاص ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. من خلال فحص أساليب وعمليات تنفيذ المشروع اݝݰددة، 

محددة:   أسئلة  ثلاثة  لمعاݍݨة  البحث  استخدام  اݍݰياة،    1تم  دورة  وعملية  القيادة،  مثل  المشروع،  إدارة  تنفيذ  متغ؈فات  دور  ɸو  ما 

ࢭʏ مختلف المشارʉع  والموظف  الرئʋسية  والتغي؈ف؟ الإدارة ومؤشرات الأداء  ؈ن، والشراɠات والموارد، والسياسة والاس؅فاتيجية، والمالية، 

عڴʄ وجه اݍݵصوص، إڲʄ أي مدى تؤثر ممارسات إدارة Ȗغي؈ف المشروع عڴʄ نتائج أداء إدارة المشروع   2داخل المملكة العرȋية السعودية؟ 

ȋالمملكة العر ʏعرض مراجعة   3ية السعودية؟  ࢭȖ ية السعودية؟ȋالمملكة العر ʏع ࢭʉوما التحديات الۘܣ تواجه ممارسات أداء إدارة المشار

ݳ قيمة تطبيق نماذج أداء إدارة المشروع لتحديد مدى فعالية   أداء إدارة المشروع، والۘܣ توܷ الأدبيات الأبحاث السابقة الۘܣ Ȗشمل 

ݳ بالمثل    متغ؈فات محددة تؤثر عڴʄ نتائج المشروع الۘܣ يمكن أن تؤدي إڲʄ نجاح المشروع. يوسع البحث المذɠور ɸنا البحث السابق وʈوܷ

النموذج  نجاح المشروع. علاوة عڴʄ ذلك، فɺو يوسع  كيف يمكن لسمات معينة لإدارة المشروع أن تضيف قيمة وتزʈد من احتمالية 

العلاقات ب؈ن المتغ؈فات وʈزʈد من مستوى الفɺم حول ما يمكن أن تجلبه إدارة التغي؈ف  السياࢮʏ لʋشمل إدارة التغي؈ف ࢭʏ المشروع، مما ʇعزز  

داخل بʋئة المشروع إڲʄ المشروع من حيث ترجمة اݍݵطط بنجاح إڲʄ عمل و୒نجاز. لم يتم العثور عڴʄ أي بحث سابق حول تأث؈ف إدارة  

وتنفيذه ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية خلال بحث مكثف ࢭʏ الأدبيات.  Ȗغي؈ف المشروع عڴʄ متغ؈فات إدارة المشروع أثناء تطوʈر المشروع  

تم إجراء البحث باستخدام    وȋالتاڲʏ فإن تضم؈ن إدارة التغي؈ف ɠأداة ࢭʏ إدارة المشارʉع يوفر نموذجًا أك؆ف شمولية من تلك المتوفرة حاليًا.

ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية الۘܣ أدارت مشارʉع، وأسفر    مܦݳ ك׿ܣ عڴʄ شبكة الإن؅فنت، والذي اسْڈدف المؤسسات العامة واݍݵاصة 

الإطار المفاɸي׿ܣ المق؅فح. تضمن    419البحث عن   التحقق من ܵݰة ɸذه الاستجابات وتحليلɺا واختبارɸا ضمن  إجابة ܵݰيحة. تم 

) لإثبات ܵݰة النماذج. وأظɺرت  SEMالبحث مرحلت؈ن من التحليل الإحصاǿي، وتم استخدام نمذجة المعادلات الوصفية والɺيɢلية (

النتائج أن التوظيف و୒دارة Ȗغي؈ف المشارʉع والسياسة والاس؅فاتيجية ࢭʏ المنظمات السعودية والدولية ɠانت أɸم جوانب القيادة. ɠانت 

سات الإدارة  ممار   ɸناك عناصر متباينة ب؈ن المنظمات السعودية والدولية الموجودة ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية فيما يتعلق بتوظيف 

المالية، والۘܣ ɠانت ࢭʏ الشرɠات السعودية وظيفة لإدارة Ȗغي؈ف المشروع، بʋنما ࢭʏ المنظمات الدولية ɠانت ࢭʏ الغالب جانبًا من جوانب 

 ɴبال Ȗغي؈ف المشروع.  إدارة   ʄل مٔڈا عڴɠ ب؅فك؈ق يتعلق  أيضًا فيما  السعودية والدولية  سبة  السياسة والاس؅فاتيجية. واختلفت المنظمات 

ɴسبة  للشرɠات السعودية، ɠانت إدارة التغي؈ف ۂʏ اݍݨانب الثاɲي الأك؆ف أɸمية ࢭɠ ʏل من اس؅فاتيجية الأعمال والمشارʉع Ȋعد القيادة. أما بال

للمنظمات الدولية الۘܣ لدٱڈا ممثل؈ن ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، فقد اعت؄فت السياسة والاس؅فاتيجية ثاɲي أɸم سمة، مما ʇعكس 

به ال تتمتع  الذي   ʏشغيڴȘال التأث؈ف  الرأي مفɺوم  المشارʉع. يوسع ɸذا  السياسة والاس؅فاتيجية لȘسوʈق   ʄإڲ الذي يتطلع  تأث؈ف الإقلي׿ܣ 

السياسة والاس؅فاتيجية ࢭʏ المشارʉع. ومن خلال وضع سياسات واس؅فاتيجيات تȘبۚܢ ثقافة واܷݰة للتنوع، فإن القدرة عڴʄ التكيف مع  

من  المشروع  الوڤȖ   ʏغي؈ف  Ȗعزʈز  تتضمن  اس؅فاتيجيات  وجود  خلال  من  المشروع.  نجاح  من  تزʈد  أن  يمكن  المشروع  دعم  زʈادة  خلال 

العمليات، وȋالتاڲʏ تنفيذ إدارة Ȗغي؈ف المشروع.   بالمشروع، وسياسة ردود الفعل المفتوحة، تمكن من توضيح الأɸداف وفرص تحس؈ن 

ʏالمستوى النظري والعمڴ ʄذا البحث عڴɸ مɸساʇ  عʉر المعرفة فيما يتعلق بأداء إدارة المشارʈتطو ʄالمستوى العل׿ܣ، يمتد البحث إڲ ʄعڴ .

). وعڴʄ المستوى العمڴʏ، فɺو ʇع؅فف بقيمة الموظف؈ن، مما يؤكد  PMPAوعڴʄ وجه التحديد استخدام نموذج تقييم أداء إدارة المشارʉع (



 15    إبراɸيم ش؄فاوʉآۜܣ بن باسم 
 

،  اݍݰاجة الإقليمية للعمالة الماɸرة لتحقيق أɸداف المشروع. وتدعو ɸذه النȘيجة بقوة إڲʄ المزʈد من برامج التدرʈب والتعليم ࢭʏ المنطقة

  حيث أن النقص المستمر ࢭʏ مزʈج المɺارات المناسبة ʇشɢل تحديات وله آثار خط؈فة عڴʄ مديري المشارʉع.

مختلفة. توفر ɸذه الأدوات للمديرʈن  يتم استخدام ممارسات محاسبة التɢاليف والإدارة Ȋشɢل عام من قبل الإدارة عڴʄ مستوʈات  

حرʈة الاختيار لأٰڈا لا Ȗشɢل عمومًا أي قيود، بخلاف تɢلفة المعلومات اݝݨمعة مقارنة بفوائد القرارات الإدارʈة اݝݰسنة. وقد خلصت 

ث ɸو دراسة تأث؈ف ɸذه  الدراسات السابقة إڲʄ أن ɸناك عوامل قد تؤثر عڴʄ ممارسات محاسبة التɢاليف والإدارة. الɺدف من ɸذا البح

  ʏإجماڲ الدراسة  شملت  السعودية.  العرȋية  المملكة   ʏࢭ والإدارʈة  التɢاليف  محاسبة  ممارسات   ʄعڴ شرɠات   49العوامل  من  ا 
ً
ɠمشار

التصɴيع المساɸمة الصناعية ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. وقد تم استخدام استȎيان ݍݨمع المعلومات حول استخدام أدوات محاسبة  

وكشفت نتائج الدراسة عن أɸمية معلومات التɢلفة؛ شدة البʋئة التنافسية. ݯݨم الشركة    تɢاليف واݝݰاسبة الإدارʈة ࢭʏ الممارسات.ال

جودة تكنولوجيا المعلومات؛ مدى استخدام مناݠݮ إدارة اݍݨودة الشاملة؛ مدى استخدام تقنيات الإنتاج الɺزʈل (بما ࢭʏ ذلك تقنيات  

JIT لفة والإدارةɢمة مع استخدام محاسبة التɺلفة والإدارة لدٱڈم علاقات مɢيل موظفي محاسبة التɸ؛ عدم اليق؈ن البيۖܣ المتصور؛ وتأ(  

)Alroqy ،2020( .  

  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة: 

عد من أɸم الرɠائز ࢭʏ إدارة المشارʉع، حيث تؤدي دورًا محورʈًا ࢭʏ تحديد مدى نجاح المشروع أو فشله. ࢭʏ المملكة الع
ُ
Ȗ لفةɢية إدارة التȋر

الɺائلة ࢭʏ مختلف القطاعات. Ȗعت؄ف تقنيات   التɢلفة نظرًا للنمو الاقتصادي السرʉع والاسȘثمارات  السعودية، ي؅قايد الاɸتمام بإدارة 

  رة التɢلفة أدوات أساسية لضمان التحكم ࢭʏ نفقات المشروع والال؅قام بالم؈قانية اݝݵططة.  إدا

 ميْڈاɸلفة وأɢف إدارة التʈعرȖ  

إدارة التɢلفة Ȗشمل جميع الأɲشطة المتعلقة بالتخطيط، والتقدير، والرقابة عڴʄ النفقات لضمان بقاء المشروع ضمن الم؈قانية اݝݰددة. 

 بالغ الأɸمية لتحقيق الأɸداف المالية والتنموʈة. Ȗشم
ً
ل  ࢭʏ السعودية، تȘسم المشارʉع بالܸݵامة والتعقيد، مما يجعل إدارة التɢلفة أمرا

التɢلفة تقدير التɢاليف، وضع الم؈قانية، والمراقبة الدائمة للتɢاليف الفعلية مقابل اݝݵططة. ٱڈدف ɸذا إڲʄ تقليل الفجوات المالية    إدارة

  . )Bakkah ،2024( والتأكد من استخدام الموارد بكفاءة

  اليفɢتقدير الت  

التɢلفة، وʈتضمن تقدير النفقات المتوقعة ݍݨميع عناصر المشروع مثل العمالة، المواد،   التɢاليف ɸو اݍݵطوة الأوڲʄ ࢭʏ إدارة  تقدير 

  ʄعڴ الشرɠات  Ȗعتمد  السعودية،   ʏࢭ واݍݵدمات.  البيانات المعدات،  تحليل  مثل  التɢاليف،  لتقدير  الدقيقة  الأساليب  من  مجموعة 

  التارʈخية، التقديرات المسȘندة إڲʄ المشارʉع المماثلة، وتطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ الۘܣ تقدم توقعات دقيقة وتفصيلية. ɸذه التقديرات

  . )Ȗ )Qabaja ،2017ساعد ࢭʏ وضع م؈قانية واقعية وتحديد التموʈل اللازم Ȋشɢل دقيق

  وضع الم؈قانية  

وضع الم؈قانية يتضمن تخصيص الموارد المالية عڴʄ مراحل المشروع اݝݵتلفة بناءً عڴʄ التقديرات الأولية. يتم تحديد تɢلفة ɠل مرحلة 

الشفافية ࢭʏ توزʉع الموارد. ࢭʏ المشارʉع السعودية الك؄فى، تɢون  من مراحل المشروع بدقة، مما ʇساɸم ࢭʏ تحديد الأɸداف المالية وتحقيق  

دقة الم؈قانية محورʈة لتحقيق التوازن ب؈ن الإنفاق الم؅قايد والمتطلبات المالية، وضمان عدم تجاوز النفقات اݝݵططة. يتم وضع الم؈قانية ب 

  .)Boros ،2022( لتجنب أي مفاجآت مالية قد تؤثر عڴʄ استمرارʈة المشروع

 اليف ر مɢاقبة وضبط الت  
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نيات  Ȋعد وضع الم؈قانية، تأȖي مرحلة المراقبة والتحكم ࢭʏ التɢاليف لضمان الال؅قام بالم؈قانية اݝݰددة. ࢭʏ المشارʉع السعودية، Ȗستخدم تق

) المؤسسية  الموارد  برامج إدارة  (ERPمثل  اݍݨغرافية  المعلومات  مقارنة  )  GIS) وأنظمة  يتم  مستمر.  التɢاليف وتحليلɺا Ȋشɢل  لمراقبة 

التɢاليف الفعلية مع التɢاليف اݝݵططة Ȋشɢل دوري، وتحديد الفجوات والانحرافات لاتخاذ الإجراءات التܶݰيحية اللازمة. Ȗساعد  

  .)ɸ )Alzahrani ،2021ذه التقنيات ࢭʏ اكȘشاف التجاوزات المالية ࢭʏ وقت مبكر ومعاݍݨْڈا بفعالية

  اليفɢتقنيات تقليل الت  

تقنيات تقليل التɢاليف ٮڈدف إڲʄ تحقيق الأɸداف بأقل تɢلفة ممكنة. ࢭʏ السعودية، تتضمن ɸذه التقنيات تحليل القيمة الذي يركز  

أساسية لتقليل تɢاليف الشراء والتورʈد. Ȗعتمد  عڴʄ تحس؈ن الكفاءة بدون التܸݰية باݍݨودة. أيضًا، إدارة سلسلة الإمداد بكفاءة Ȗعت؄ف  

العقود لتقليل التɢاليف   ʄعيد التفاوض عڴȖأفضل الأسعار واݍݵدمات، و ʄالعطاءات التنافسية لضمان اݍݰصول عڴ ʄع عڴʉالمشار

  . )Bennett ،2024( الثابتة والمتغ؈فة

   إدارة ʏلفةدور التكنولوجيا ࡩɢالت  

) اݍݨغرافية  المعلومات  نظم  المشارʉع  السعودية، Ȗستخدم   ʏࢭ التɢلفة.  إدارة  ࢭʏ تحس؈ن  دورًا حيوʈًا  تلعب  اݍݰديثة  ) GISالتكنولوجيا 

) البناء  معلومات  مختلف BIMونمذجة  ب؈ن  أك؄ف  تɢامل  تحقيق   ʏࢭ التقنيات  Ȗساعد ɸذه   .ʏالماڲ والتحليل  التقديرات  دقة  لتحس؈ن   (

جوانب المشروع، مما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن الشفافية والكفاءة. استخدام تطبيقات الذɠاء الاصطناڤʏ والتحليلات المتقدمة ʇساɸم ࢭʏ توقع 

  .)Sholeh ،2020(  ة التɢلفةالتɢاليف المستقبلية وتقديم رؤى دقيقة لتحس؈ن إدار 

 السعودية ʏلفة ࡩɢتحديات إدارة الت  

البيȁية  تواجه   واݝݵاطر  اݍݵام،  المواد  أسعار  Ȗغ؈فات  الاقتصادية،  التقلبات  Ȗشمل  متعددة  تحديات  السعودية   ʏࢭ التɢلفة  إدارة 

 ʏالم؈قانية. التحدي يكمن ࢭ ʄاليف غ؈ف متوقعة تؤثر عڴɢت ʄعات يمكن أن تؤدي إڲʉشرȘومية والɢالسياسات اݍݰ ʏوالسياسية. التغ؈فات ࢭ

و  التغ؈فات  ɸذه  مع  ࢭʏ التكيف  ʇساعد  المالية  باݝݵاطر  والتɴبؤ  مرنة  اس؅فاتيجيات  تطوʈر  التɢاليف.   ʏࢭ للتحكم  مبتكرة  ୒يجاد حلول 

  . )Allahaim ،2015( التخفيف من تأث؈ف ɸذه التحديات عڴʄ م؈قانية المشروع

  الال؅قام بالم؈قانية ʄلفة عڴɢأثر إدارة الت  

ال؅قام المشروع بالم؈قانية اݝݰددة، وɸو أمر حيوي لنجاح المشروع. ࢭʏ السعودية، Ȗساعد تقنيات إدارة  الإدارة الفعالة   للتɢلفة تضمن 

التɢلفة المتقدمة والنݤݮ المتɢامل عڴʄ تحقيق ال؅قام دقيق بالم؈قانية. يمكن من خلال المراقبة المستمرة واستخدام التقنيات المتقدمة  

لمالية ࢭʏ وقت مبكر واتخاذ الإجراءات اللازمة للتܶݰيح. ɸذا ʇساɸم ࢭʏ تقليل مخاطر تجاوز الم؈قانية وʈحسن  التعرف عڴʄ الانحرافات ا

  . )Khan ،2023( الأداء الماڲʏ للمشروع 

 ع السعوديةʉاقعية من المشار   أمثلة و

و"نيوم" أمثلة عڴʄ كيفية استخدام تقنيات إدارة التɢلفة لضمان الال؅قام بالم؈قانيات  Ȗعت؄ف المشارʉع الك؄فى ࢭʏ السعودية مثل "القدية"  

) البناء  معلومات  نمذجة  مثل  التɢلفة  إدارة   ʏࢭ المتقدمة  التقنيات  من  Ȗستفيد  المشارʉع  ɸذه  الموارد  BIMالܸݵمة.  إدارة  وأنظمة   (

المشارʉع توفر رؤى قيمة حول أفضل الممارسات الۘܣ يمكن تطبيقɺا ࢭʏ مشارʉع ) لضمان الشفافية والكفاءة. دراسة ɸذه  ERPالمؤسسية (

  .)Eldin ،2024( مستقبلية لضمان الال؅قام الماڲʏ والنجاح

العرȋية السعودية. باستخدام تقنيات متقدمة ومنݤݨيات   التɢلفة Ȗعت؄ف من الأسس اݍݰيوʈة لضمان نجاح المشارʉع ࢭʏ المملكة  إدارة 

مدروسة، يمكن التحكم ࢭʏ التɢاليف والال؅قام بالم؈قانيات اݝݰددة. تتطلب إدارة التɢلفة الناݦݰة ࢭʏ السعودية القدرة عڴʄ التكيف مع  

لفة وتطوʈر اس؅فاتيجيات مرنة تتماءۜܢ مع طبيعة وݯݨم المشارʉع. من خلال تطبيق أفضل الممارسات ࢭʏ إدارة التɢلفة، التحديات اݝݵت
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يمكن تحقيق الأɸداف المالية والتنموʈة للمشارʉع بكفاءة وفعالية، مما ʇعزز من الاستدامة الاقتصادية وʉساɸم ࢭʏ تحقيق رؤʈة المملكة 

2030 .  

  

  : المنݤݨية وطرق البحث

العرȋية   المملكة   ʏࢭ بم؈قانية المشارʉع  التɢلفة وأثرɸا عڴʄ الال؅قام  الكمية لاستكشاف تقنيات إدارة  الدراسة عڴʄ المنݤݨية  Ȗعتمد ɸذه 

 للوصول  
ً
 لقدرٮڈا عڴʄ تقديم بيانات دقيقة ومحددة يمكن تحليلɺا إحصائيا

ً
السعودية. Ȗعد المنݤݨية الكمية مثالية لɺذه الدراسة نظرا

ج واܷݰة وقابلة للقياس. تتضمن ɸذه المنݤݨية خطوات محددة Ȗشمل تصميم البحث، جمع البيانات، تحليل البيانات، وتفس؈ف  إڲʄ نتائ

  النتائج. 

  تصميم البحث  

يتطلب تصميم البحث وضع خطة شاملة تحدد كيفية جمع وتحليل البيانات لتحقيق أɸداف الدراسة. ࢭɸ ʏذه الدراسة، يتم تصميم  

  ʄمجموعة  البحث عڴ ʏسية ݍݨمع البيانات. يتضمن تصميم البحث تحديد العينة المسْڈدفة، وۂʋأداة رئɠ ياناتȎأساس استخدام الاست

من مديري المشارʉع واݝݰاسب؈ن والمراقب؈ن المالي؈ن العامل؈ن ࢭʏ المشارʉع السعودية. يتم اختيار العينة بطرʈقة عشوائية لضمان تنوع  

النتائج. التɢلفة وتأث؈فɸا عڴʄ الال؅قام    المشارك؈ن وشمولية  إدارة  بيانات كمية حول استخدام تقنيات  إڲʄ جمع  البحث  ٱڈدف تصميم 

  بالم؈قانية ࢭʏ المشارʉع السعودية.

  جمع البيانات  

Ȗعتمد مرحلة جمع البيانات عڴʄ استخدام استȎيانات مصممة Ȋعناية تحتوي عڴʄ أسئلة مغلقة ومفتوحة. تتضمن الاستȎيانات أسئلة 

  حول التقنيات المستخدمة ࢭʏ إدارة التɢلفة، مثل تقدير التɢاليف، وضع الم؈قانية، والمراقبة المالية. بالإضافة إڲʄ ذلك، Ȗشمل الأسئلة 

ا ɸذه  تأث؈ف  العينة  مدى   ʄعڴ الاستȎيانات  توزʉع  يتم  التقنيات.  ɸذه  فعالية   ʄعڴ تؤثر  الۘܣ  والعوامل  بالم؈قانية،  الال؅قام   ʄعڴ لتقنيات 

 لضمان وصولɺا إڲʄ أك؄ف عدد ممكن من المشارك؈ن. يُراڤʄ ࢭʏ تصميم الاستȎيانات وضوح الأسئلة وسɺولة الإجابة 
ً
المسْڈدفة إلك؅فونيا

  قيقة وموثوقة.علٕڈا لضمان جمع بيانات د

  تحليل البيانات  

Ȋعد جمع البيانات، تأȖي مرحلة التحليل، وۂʏ مرحلة حاسمة ࢭʏ المنݤݨية الكمية. يتم استخدام ال؄فمجيات الإحصائية لتحليل البيانات 

الكمية المستخرجة من الاستȎيانات. تتضمن عملية التحليل استخدام التقنيات الإحصائية مثل التوزʉع التكراري، الوسط اݍݰساȌي، 

ي لتحليل إجابات المشارك؈ن. ٮڈدف ɸذه التحليلات إڲʄ تحديد الأنماط والعلاقات ب؈ن تقنيات إدارة التɢلفة ومدى  والانحراف المعيار 

  الال؅قام بالم؈قانية ࢭʏ المشارʉع السعودية. عڴʄ سȎيل المثال، يمكن استخدام تحليل الانحدار لتحديد مدى تأث؈ف ɠل تقنية عڴʄ الال؅قام 

. بالم؈قانية وتحديد العوامل  
ً
  الأك؆ف تأث؈فا

  تفس؈ف النتائج  

تقديم   من خلاله  يمكن  الإحصائية Ȋشɢل  البيانات  تفس؈ف  يتم  الكمية، حيث  المنݤݨية  مراحل  أɸم  النتائج من  تفس؈ف  Ȗعت؄ف مرحلة 

  توصيات عملية. يتم تفس؈ف النتائج ࢭʏ ضوء الأدبيات السابقة والدراسات المماثلة لفɺم كيفية تأث؈ف تقنيات إدارة التɢلفة عڴʄ الال؅قام 

سياق السعودي. عڴʄ سȎيل المثال، إذا أظɺرت النتائج أن استخدام تقنيات تقدير التɢاليف بدقة ʇساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ  بالم؈قانية ࢭʏ ال

الال؅قام بالم؈قانية، يمكن تقديم توصيات لتعزʈز استخدام ɸذه التقنيات ࢭʏ المشارʉع المستقبلية. ٮڈدف عملية التفس؈ف إڲʄ تقديم فɺم  

  كيفية تحس؈ن إدارة التɢلفة ࢭʏ المشارʉع السعودية.عميق ومبۚܣ عڴʄ الأدلة حول 



 18    إبراɸيم ش؄فاوʉآۜܣ بن باسم 
 

  اعتبارات أخلاقية  

تتضمن المنݤݨية الكمية مراعاة الاعتبارات الأخلاقية ࢭʏ جميع مراحل البحث. يتم ضمان سرʈة بيانات المشارك؈ن وحمايْڈا من الوصول  

وكيفية   الدراسة  ɸدف  توضيح  وʈتم  البيانات،  جمع  قبل  المشارك؈ن  موافقة   ʄعڴ اݍݰصول  يتم  ذلك،   ʄإڲ بالإضافة  به.  المصرح  غ؈ف 

  شفافية العملية البحثية. Ȗعت؄ف ɸذه الاعتبارات الأخلاقية أساسية لضمان نزاɸة البحث وثقة المشارك؈ن.  استخدام البيانات لضمان 

  مراجعة الأدبيات  

ف مراجعة قبل البدء ࢭʏ جمع البيانات، تتم مراجعة الأدبيات السابقة المتعلقة بإدارة التɢلفة ࢭʏ المشارʉع ودورɸا ࢭʏ الال؅قام بالم؈قانية. ٮڈد

 الأدبيات إڲʄ فɺم السياق اݍݰاڲʏ للدراسات السابقة وتحديد الفجوات البحثية الۘܣ يمكن أن Ȗسɺم ɸذه الدراسة ࢭʏ ملِڈا. Ȗشمل مراجعة

ࢭʏ مشارʉع مشا٭ڈة.   التقنيات  المالية، وكيفية تطبيق ɸذه  الم؈قانية، والمراقبة  التɢاليف، وضع  تقنيات تقدير  الأدبيات دراسات حول 

  Ȗساعد مراجعة الأدبيات ࢭʏ تحديد أفضل الممارسات وتوجيه تصميم الاستȎيانات وتحليل البيانات.

  اختبار الفرضيات  

Ȗعتمد المنݤݨية الكمية عڴʄ اختبار فرضيات محددة تتعلق بتقنيات إدارة التɢلفة وأثرɸا عڴʄ الال؅قام بالم؈قانية. يتم صياغة الفرضيات 

بناءً عڴʄ مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة. عڴʄ سȎيل المثال، قد تɢون إحدى الفرضيات ۂʏ أن "استخدام تقنيات تقدير التɢاليف 

يؤ  ܵݰْڈا  الدقيقة  مدى  لتحديد  الإحصاǿي  التحليل  باستخدام  الفرضيات  ɸذه  اختبار  يتم  المشروع".  بم؈قانية  الال؅قام  زʈادة   ʄإڲ دي 

  وقوٮڈا. ʇساɸم اختبار الفرضيات ࢭʏ تقديم نتائج موثوقة ȖسȘند إڲʄ البيانات الكمية. 

  تحديد العوامل المؤثرة  

ة  Ȗسڥʄ الدراسة إڲʄ تحديد العوامل المؤثرة عڴʄ فعالية تقنيات إدارة التɢلفة ࢭʏ الال؅قام بالم؈قانية. Ȗشمل ɸذه العوامل اݍݵ؄فة السابق

لمديري المشارʉع، ݯݨم المشروع، نوع الصناعة، والبʋئة الاقتصادية. يتم جمع بيانات عن ɸذه العوامل من خلال الاستȎيانات وتحليلɺا  

تأث؈فɸا عڴʄ نتائج الدراسة. عڴʄ سȎيل المثال، يمكن تحليل تأث؈ف خ؄فة مدير المشروع عڴʄ استخدام تقنيات إدارة التɢلفة والال؅قام  لتحديد  

  بالم؈قانية. ʇساعد تحديد ɸذه العوامل ࢭʏ تقديم توصيات موجɺة لتحس؈ن إدارة التɢلفة ࢭʏ مختلف السياقات. 

  توصيات عملية  

المشارʉع    ʏࢭ التɢلفة  إدارة  لتحس؈ن  تطبيقɺا  يمكن  عملية  توصيات  تقديم  يتم  الإحصاǿي،  التحليل  المستخلصة من  النتائج   ʄبناءً عڴ

التɢاليف ووضع   الم؈قانيات، واستخدام  السعودية. Ȗشمل ɸذه التوصيات Ȗعزʈز التدرʈب والتطوʈر لمɺارات مديري المشارʉع ࢭʏ تقدير 

إڲʄ ذلك، يمكن تقديم  BIM) ونمذجة معلومات البناء (GISتقنيات تكنولوجية متقدمة مثل نظم المعلومات اݍݨغرافية ( ). بالإضافة 

توصيات حول تحس؈ن عمليات المراقبة المالية وتطبيق أفضل الممارسات لإدارة التɢاليف. ٮڈدف ɸذه التوصيات إڲʄ تحقيق ال؅قام أفضل 

  بالم؈قانية وزʈادة كفاءة وفعالية المشارʉع.

باستخدام المنݤݨية الكمية، Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ تقديم فɺم دقيق ومبۚܣ عڴʄ الأدلة حول تأث؈ف تقنيات إدارة التɢلفة عڴʄ الال؅قام  

بم؈قانية المشارʉع ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. من خلال تصميم بحث دقيق، وجمع بيانات شاملة، وتحليل إحصاǿي متقدم، يتم  

  وثوقة Ȗسɺم ࢭʏ تحس؈ن ممارسات إدارة التɢلفة وضمان نجاح المشارʉع المستقبلية ࢭʏ المملكة. الوصول إڲʄ نتائج م

  

  أدوات الدراسة: 

Ȗعتمد ɸذه الدراسة عڴʄ مجموعة متنوعة من الأدوات البحثية الۘܣ ٮڈدف إڲʄ جمع وتحليل البيانات المتعلقة بتقنيات إدارة التɢلفة 

الدراسة استȎيانات مفصلة، مقابلات ܧݵصية،   أدوات  العرȋية السعودية. تتضمن  المملكة   ʏࢭ بم؈قانية المشارʉع  الال؅قام   ʄا عڴɸوأثر
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ࢭʏ تحقيق    
ً
 محورʈا

ً
تلعب دورا الأدوات  أداة من ɸذه  ال؄فمجيات الإحصائية. ɠل  البيانات باستخدام  المشارʉع، وتحليل  وثائق  مراجعة 

  أɸداف الدراسة وتوف؈ف رؤى شاملة ودقيقة.

  يانات المفصلةȎالاست  

الأسئلة   من  لȘشمل مجموعة  Ȋعناية  تم تصميم الاستȎيانات  الدراسة.  ɸذه   ʏࢭ الكمية  البيانات  ݍݨمع  رئʋسية  أداة  الاستȎيانات  Ȗعد 

المغلقة والمفتوحة الۘܣ Ȗسْڈدف جمع معلومات دقيقة حول تقنيات إدارة التɢلفة المستخدمة ࢭʏ المشارʉع السعودية وأثرɸا عڴʄ الال؅قام  

من الاستȎيانات أسئلة عن تقدير التɢاليف، وضع الم؈قانية، والمراقبة والتحكم ࢭʏ التɢاليف، بالإضافة إڲʄ العوامل المؤثرة بالم؈قانية. تتض 

مختلف   ʏࢭ المالي؈ن  والمراقب؈ن  اݝݰاسب؈ن،  المشارʉع،  مديري  من  ممثلة  عينة   ʄعڴ الاستȎيانات  توزʉع  يتم  التقنيات.  ɸذه  فعالية   ʄعڴ

  م الأسئلة عڴʄ مراجعة الأدبيات السابقة لضمان شمولية الأسئلة ودقْڈا. القطاعات. ʇعتمد تصمي

  المقابلات الܨݵصية  

. تتم مقابلة مجموعة مختارة من المشارك؈ن  
ً
المقابلات الܨݵصية ɠأداة مكملة للاستȎيانات ݍݨمع بيانات نوعية أك؆ف عمقا Ȗستخدم 

التɢلفة. ٮڈدف   الك؄فى، والمسȘشارʈن المالي؈ن، وخ؄فاء  ࢭʏ السعودية، مثل مديري المشارʉع  ࢭʏ إدارة المشارʉع  الذين لدٱڈم خ؄فة واسعة 

ستكشاف الأفɢار والرؤى الۘܣ قد لا تɢون واܷݰة من خلال الاستȎيانات، وتقديم فɺم أعمق للتحديات والفرص المتعلقة المقابلات إڲʄ ا

بإدارة التɢلفة. Ȗشمل الأسئلة ࢭʏ المقابلات موضوعات مثل تأث؈ف السياسات اݍݰɢومية عڴʄ التɢاليف، ودور التكنولوجيا ࢭʏ تحس؈ن إدارة  

  لمستخدمة لتحقيق الال؅قام بالم؈قانية.التɢلفة، وأفضل الممارسات ا

  عʉمراجعة وثائق المشار  

ية،  Ȗعت؄ف مراجعة وثائق المشارʉع أداة مɺمة لفɺم كيفية تطبيق تقنيات إدارة التɢلفة ࢭʏ الواقع العمڴȖ .ʏشمل ɸذه الوثائق تقارʈر الم؈قان 

  رة خطط التɢاليف، تقارʈر الأداء الماڲʏ، والعقود والمسȘندات المالية الأخرى. يتم تحليل ɸذه الوثائق لتحديد الأنماط والاتجاɸات ࢭʏ إدا

الوثائق ࢭʏ توف؈ف بيانات دقيقة ومفصلة عن الأداء الماڲʏ للمشارʉع، وتمكن من    التɢلفة وأثرɸا عڴʄ الال؅قام بالم؈قانية. Ȗساعد مراجعة 

ʏع للال؅قام الماڲʉم كيفية تحقيق المشارɺة لفʈذه الأداة حيوɸ عدȖ .اليف اݝݵططة وتحديد الانحرافاتɢاليف الفعلية مع التɢمقارنة الت 

  ديد النقاط الۘܣ تحتاج إڲʄ تحس؈ن. وتح

  ال؄فمجيات الإحصائية  

 ࢭʏ تحليل البيانات الكمية الۘܣ تم جمعɺا من الاستȎيانات والمقابلات ومراجعة الوثائق. Ȗشمل  
ً
 حاسما

ً
تلعب ال؄فمجيات الإحصائية دورا

مثل   أدوات  ال؄فمجيات  وɸSPSS  ،Excelذه   ،R التحليلات تتضمن  الإحصائية.  الاختبارات  و୒جراء  البيانات  لتحليل  Ȗستخدم  الۘܣ   ،

الإحصائية استخدام التوزʉعات التكرارʈة، تحليل الانحدار، وتحليل التباين لتحديد العلاقات ب؈ن تقنيات إدارة التɢلفة ومدى الال؅قام  

للقياس يمكن استخدامɺا لتقديم توصيات عملية لتحس؈ن إدارة التɢلفة   بالم؈قانية. تمكن ɸذه الأدوات من تقديم نتائج دقيقة وقابلة

  ࢭʏ المشارʉع.

  ) افية   ) GISنظام إدارة المعلومات اݍݨغر

توف؈ف رؤى مɺمة حول    ɠ (GISأداة لتحليل البيانات المɢانية المتعلقة بالمشارʉع. يمكن لـ  ʇGISستخدم نظام إدارة المعلومات اݍݨغرافية (

ࢭʏ تحس؈ن   الأداة  ɸذه  Ȗساعد  المشارʉع.  تɢاليف   ʄعڴ واݍݨغرافية  البيȁية  العوامل  وتأث؈ف  للمشارʉع،  اݍݨغرافية  المواقع  الموارد،  توزʉع 

الكفاءة الاقتصادية للمشارʉع بناءً عڴʄ موقعɺا اݍݨغراࢭʇ .ʏعد استخدام   الماڲʏ وتحليل   Ȋشɢل خاص ࢭʏ المشارʉع   GISالتخطيط 
ً
مɺما

  الܸݵمة الۘܣ تمتد عڴʄ مساحات جغرافية واسعة، حيث يمكنه تحس؈ن دقة التقديرات المالية وتخطيط الموارد بكفاءة.

  ) نظام نمذجة معلومات البناءBIM (  
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) البناء  المشروع. يوفر  ʇBIMستخدم نظام نمذجة معلومات  ݍݨميع جوانب  الأȊعاد وشامل  لتقديم تحليل ثلاȜي  ɠأداة   (BIM    بيانات

،  BIMدقيقة حول المواد، والتɢاليف، واݍݨداول الزمنية، وʉساعد ࢭʏ تحس؈ن تقديرات التɢاليف والتحكم فٕڈا. من خلال استخدام  

 ࢭBIM   ʏيمكن تحس؈ن التɢامل ب؈ن فرق العمل اݝݵتلفة وتقليل الأخطاء الȎشرʈة، مما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن الال؅قام بالم؈قانية. ʇساعد  
ً
أيضا

  تقديم توقعات دقيقة للتɢاليف المستقبلية وتحديد التحديات اݝݰتملة قبل بدء التنفيذ. 

 تحليل القيمة  

 تحليل القيمة ɸو أداة Ȗستخدم لتقييم التɢلفة والفوائد المرتبطة بالعناصر اݝݵتلفة ࢭʏ المشروع. ٱڈدف ɸذا التحليل إڲʄ تحس؈ن الكفاءة

وتقديم حلول تɢلفْڈا أقل دون التأث؈ف عڴʄ جودة المشروع. يتم تطبيق تحليل القيمة من خلال جلسات عمل مكثفة مع فرʈق المشروع  

اݝݰتملة لتقليل التɢاليف وتحس؈ن الأداء الماڲȖ .ʏعد ɸذه الأداة فعالة Ȋشɢل خاص ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة والمعقدة حيث  لتحديد الفرص 

  يمكن أن تؤدي التحسʋنات الصغ؈فة ࢭʏ الكفاءة إڲʄ توف؈فات كب؈فة ࢭʏ التɢاليف. 

  ʏالتحليل الماڲ  

تحليل   الأدوات  ɸذه  Ȗشمل  للمشارʉع.   ʏالماڲ الأداء  لتقييم  المالية  والنماذج  الأدوات  من  مجموعة  استخدام   ʏالماڲ التحليل  يتضمن 

التدفقات النقدية، تحليل الɴسب المالية، وتحليل التعادل. ʇستخدم التحليل الماڲʏ لتحديد مدى قدرة المشروع عڴʄ تحقيق الأɸداف  

اݝݵططة والا المالية المالية  القرارات  اتخاذ   ʏࢭ للمشارʉع والمساعدة   ʏالماڲ الماڲʏ تقديم رؤى حول الأداء  للتحليل  بالم؈قانية. يمكن  ل؅قام 

 .ʏاليف وتقديم توصيات لتحس؈ن الأداء الماڲɢإدارة الت ʏة والضعيفة ࢭʈتحديد النقاط القو ʏذا التحليل ࢭɸ ساعدʇ .ن؈فةȘالمس  

  ʏالتدقيق الداخڴ  

فرʈق   قبل  من   ʏالداخڴ التدقيق  تنفيذ  يتم  المشارʉع.   ʏࢭ بالم؈قانية  والال؅قام  المالية  ال؇قاɸة  لضمان  حيوʈة  أداة  ɸو   ʏالداخڴ التدقيق 

أو   التɢاليف   ʏࢭ الداخڴʏ إڲʄ تحديد أي تجاوزات  التدقيق  التɢلفة والم؈قانية للمشروع. ٱڈدف  متخصص يقوم بمراجعة جميع جوانب 

؈قانية وتܶݰيحɺا ࢭʏ الوقت المناسب. Ȗساعد نتائج التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تقديم توصيات لتحس؈ن عمليات إدارة التɢلفة  أخطاء ࢭʏ إدارة الم

  وȖعزʈز الشفافية المالية. 

  بؤɴنماذج الت  

  ʄعڴ بناءً  للمشارʉع   ʏالماڲ والأداء  المستقبلية  التɢاليف  لتوقع  ɠأداة  التɴبؤ  نماذج  ɸذه  Ȗستخدم  Ȗشمل  والتارʈخية.  اݍݰالية  البيانات 

النماذج استخدام تقنيات الذɠاء الاصطناڤʏ وتحليل البيانات الكب؈فة لتقديم توقعات دقيقة وشاملة. Ȗساعد نماذج التɴبؤ ࢭʏ تحديد 

ɢلفة. ʇعد استخدام نماذج  الاتجاɸات المالية المستقبلية والتحديات اݝݰتملة، مما يمكن من اتخاذ قرارات مسȘن؈فة لتحس؈ن إدارة الت 

  التɴبؤ أداة فعالة لتحس؈ن التخطيط الماڲʏ وضمان الال؅قام بالم؈قانية ࢭʏ المشارʉع طوʈلة الأمد. 

  ʄعڴ التɢلفة وأثرɸا  بتقنيات إدارة  المتعلقة  البيانات  وتحليل  ݍݨمع  البحثية  الأدوات  متنوعة من  مجموعة   ʄالدراسة عڴ Ȗعتمد ɸذه 

وثائق  ܧݵصية، مراجعة  مقابلات  مفصلة،  استȎيانات  استخدام  السعودية. من خلال  العرȋية  المملكة   ʏࢭ المشارʉع  بم؈قانية  الال؅قام 

الإحصائية، يمكن اݍݰصول عڴʄ بيانات شاملة ودقيقة تمكن من تقديم توصيات عملية لتحس؈ن إدارة التɢلفة  المشارʉع، وال؄فمجيات  

ارʉع  وضمان الال؅قام بالم؈قانية. Ȗساعد ɸذه الأدوات ࢭʏ تقديم فɺم عميق وشامل لكيفية تأث؈ف تقنيات إدارة التɢلفة عڴʄ الأداء الماڲʏ للمش

  قيق الأɸداف المالية ࢭʏ السياق السعودي.وتحديد الفرص لتحس؈ن الكفاءة وتح
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  : الدراسة حدود

 
ً
إدارة التɢلفة ࢭʏ المشارʉع ۂʏ عملية ضرورʈة لضمان تنفيذ المشارʉع ضمن اݍݰدود المالية اݝݵططة، وتقنيات إدارة التɢلفة تلعب دورا

 ࢭʏ تحس؈ن الأداء الماڲʏ للمشارʉع وضمان تحقيق الأɸداف اݝݰددة. ࢭʏ سياق المملكة العرȋية السعودية، تأȖي أɸمية ɸذه التقنيات
ً
  حاسما

 تلك الۘܣ تتماءۜܢ مع رؤʈة المملكة ࢭʏ ظل 
ً
  .2030النمو السرʉع للاقتصاد السعودي والتوسع ࢭʏ المشارʉع الكب؈فة، خاصة

   ةʈشرȎاݍݰدود ال 

ʉع. يتضمن ذلك مديري المشارʉالمشار ʏلفة ࢭɢة المعنية بتقنيات إدارة التʈشرȎالأفراد واݝݨموعات ال ʏة للدراسة ࢭʈشرȎع، تتمثل اݍݰدود ال

والقطاع   اݍݰɢومية  اݍݨɺات   ʄإڲ بالإضافة  المالي؈ن.  والمسȘشارʈن  اݝݰاسب؈ن،  المالي؈ن،  تموʈل المɺندس؈ن   ʏࢭ ʇشارɠون  الذين  اݍݵاص 

الۘܣ يمتلكɺا ɸؤلاء الأفر  التɢلفة بناءً عڴʄ اݍݵ؄فة والمعرفة والمɺارات  ࢭʏ المشارʉع والإشراف علٕڈا. تختلف كفاءة وتأث؈ف تقنيات إدارة  اد. 

لتعليم الماڲʏ، واݍݵ؄فة العملية.  المملكة العرȋية السعودية، قد تتأثر ɸذه اݍݰدود الȎشرʈة بالعديد من العوامل مثل التدرʈب الم۶ܣ، وا

 ࢭʏ تحديد كيفية تبۚܣ ɸذه التقنيات وتطبيقɺا. عڴʄ سȎيل المثال، يمكن أن تؤثر 
ً
كما تلعب الثقافة التنظيمية والشرɠات اݝݰلية دورا

 .الممارسات التقليدية ودرجة الابتɢار عڴʄ فعالية تطبيق تقنيات إدارة التɢلفة

  اݍݰدود الزمانية 

. ɸذا  م2024حۘܢ    2020وذلم من    Ȗغطي اݍݰدود الزمانية للدراسة الف؅فة الزمنية الۘܣ يتم فٕڈا تطبيق تقنيات إدارة التɢلفة ࢭʏ المشارʉع

ʇشمل جميع مراحل دورة حياة المشروع، من مرحلة التخطيط والتصميم إڲʄ مرحلة التنفيذ والمتاȊعة وحۘܢ مرحلة الإغلاق. الزمن يلعب 

وتحقيق   المالية  التجاوزات  تقليل   ʏࢭ ʇساعدا  أن  يمكن  المستمرة  والمراقبة  المبكر  التخطيط  أن  التɢلفة، حيث  إدارة   ʏࢭ  
ً
حاسما  

ً
دورا

لمالية. ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، يمكن أن تتأثر ɸذه اݍݰدود الزمانية Ȋعوامل مثل الإطار الزمۚܣ للمشارʉع الوطنية الك؄فى،  الأɸداف ا

، قد تؤثر التغي؈فات ࢭʏ أسعار المواد اݍݵام أو السياسات الاقتصادية والتغ؈فات ࢭʏ الس
ً
ياسات الاقتصادية، والتحولات ࢭʏ السوق. فمثلا

 .اݍݨديدة عڴʄ اݍݨداول الزمنية للمشارʉع وȋدورɸا عڴʄ إدارة التɢلفة

 انية اɢݍݰدود الم 

السعودية، بصفْڈا دول العرȋية  المملكة  تنفيذ المشارʉع.  فٕڈا  يتم  الۘܣ  اݝݵتلفة  اݍݨغرافية  بالمواقع  بالدراسة  المɢانية  اݍݰدود  ة تتعلق 

واسعة ومتنوعة، تقدم تحديات وفرصًا مختلفة لإدارة التɢلفة. قد تختلف تɢاليف المواد والبɴية التحتية والأيدي العاملة ب؈ن المناطق  

المناطق اݍݰضرʈة اݝݵت  ʏࢭ المثال، المشارʉع  الظروف اݝݰلية. عڴʄ سȎيل  لفة، مما يتطلب تقنيات إدارة تɢلفة متخصصة تȘناسب مع 

النائية. أيضا، تأثر  المناطق  المناطق الرʈفية أو   ʏاليف مختلفة عن تلك الموجودة ࢭɢاض وجدة قد تواجه تحديات وتʈالك؄فى مثل الر

 .دية اݝݰلية والبɴية التحتية المتاحة، والۘܣ يمكن أن تختلف Ȋشɢل كب؈ف ب؈ن المناطق اݝݵتلفة داخل المملكةالمشارʉع بالبʋئة الاقتصا
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