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  ةمBقم
QعR@K تTلا لوا@Kض ?<توKروCًل اT)- لاXلاQو اZح ،اه1ی1[تو اهحلاص>a Q,Rج جا=)Tج 0.8 ىلإ اKلا ?م ما@Kل ?<توDل G>ج-لKما 

 اKًمأ ?<توK@لا لواTت R@Kعa Q<ح ،تلاkعلا ءاTب ةلوا,مو ةضاKCلا ةسرا(م T1ع ?<توK@لل ةجا,لا دادBتو ،اً<م-ی h=[لا نزو ?م

nلا ة=لج 1عR)KC? لا حلاصلإRعلا يف لكآkتلا، nلذ ىلإ ةفاضلإاt، ت نإفTلا لوا@K1ق ?<تو Q]لعt تwعK nلاw@فل عRKأ ةO-ل. 

 1عn �اق<Rسلاا 1عا=Q نأ ?|(R)KC?، Qلا ءاTثأ ل(,Rلا ىلع ةر1قلاو ة-قلا ?م K@كأ ار1ًق ة-هقلا Kف-ت نأ ?|(K{، Qخأ ة<حان ?م

 .ة<ساقلا ?Cرا(Rلا عم ةصاخ اعKCًس يفاعRلاو ةقا�لاn تلاkعلا C1وBت ةداعإ ىلع ?R)KCلا

 اهنأ حRKقCو ،?<توK@لا ق-,=(n ة-هقلا نا[Tف ?م �<ل,لا لاR@1سا ىTعت " Protein " ?<توK@لا ة-هق نإف ،hسلاا يح-ی ا(Gو

 .1ئا-فلا ?م 1ی1علا يT[ل يحا@�لا Tt<تور ىلإ ?<توK@لاو ة-هقلا ةفاضلإ ة<,�لا ق�Kلا �Kكأ ?م ة1حاو

 �لخ وأ ?<توK@لا ق-فXم ىلإ -=KC@سلإا ةفاضإ امإ Q)|Tt ،?<توK@لا ة-هق دا1عإ T1ع اهعا@تا �[Q ة<سا<ق ةفصو 1ج-ت لا

 ر�1م -هو ،يتا@Tلا �<ل,لا ةفاضإ -ه Kخآ عئار لی1ب كاTهو ،ة-هقلا k>K,ت T1ع يتا@Tلا ?<توK@لا ق-,=م ?م ل<لقلا

 .ة-هقلا R,k>Kل Kق@لا �<لح ?م لا1ًب يتا@Tلا ?<توK@لل

 ?م ءي=لا لوRK=<ل-Dلا ةلازإ ىلع D@1لا 1عا=ت يRلاو ،ة-هقلا يف ?<<فاDلا اهعم لعافRی ةT<عم تاT<توKب ة1ی1ج ةسارد تد1ح

 .ةC-م1لا ة<عولأاو �لقلا ضاKمأ ?م ةQا(,لا يلاRلا�و ،م1لا }K[م

 ى(=Q ?<توKب تاR-C=م ضافXناn �@تKم TR�h(لا ?<<فاDلا كلاهRسا نأ ةDT1Qلا ”RKسا(كام“ ةعماج يف ن-�حا@لا 1جوو

PCSK9 م يف]K{ م1لا. 

 ?|(Q �6لا ”راkلا“ ع-Tلا -هو ،LDL لوRK=<ل-D=>K Gت ىلع D@1لا ةر1ق ?م ?<توK@لا ا�ه ?م ةkفTX(لا تاR-C=(لا زBعتو

 .ةC-م1لا ة<عولأاو �لقلا ضاKمأn ةnاصلإا ىلإ 6د�Cو ?<یاwKلا Q=1 نأ

 �<Twت اQkأ عQ)T ?<<فاDلا نأ ىلإ ”wTB<|<ن-<م-RwK G<ن“ ةل[م يف اه[ئاRن تwKن يRلا ةسار1لا يف ن-�حا@لا لص-ت tل�ك

 .م1لا يف PCSK9 تاR-C=م ?م اQkأ للقQ هرو1ب �6لاو ،SREBP2 ى(=K Qخآ ?<توKب

 ?<<فاDلل اهللاخ ?م ?|(Q يRلا ة<ساسلأا ة<للآا §فGw ةسار1لا جئاRن“ :نأ ىلإ ?Rسوأ دراCRwر ةسار1لا يفل�م G@>K راشأو

 .”ةC-م1لا ة<عولأاو �لقلا ضاKمأn ةnاصلإا OKاXم ل<لقت يلاRلا�و ،م1لا يف PCSK9 تاR-C=م ?م ف<فRXلا هتاقwRمو

 

 

 

  :ةلاس#لا1.1.1- 
 .ةوھقلا ىلا هعا-نا ةفا|n ?<توK@لا ةفاضا ¬OKC ?ع ة1<ف(لاو ة<,�لا ة-هقلا 1Qhقت /1 

 .عمتجملا تا­ف ?م 1ی1علا ىلا ?<توK@لا اه<لا ةفاk(لا ة-هقلا ةم1خ 1Qhقت /2

 .h=[لا فئاظولل ةماعلا ة,�لا ?<=,ت /3

 .ةز¶حم ة<,صو ةR)>Bم ةئداه ةQئاسمو ةQحاnص ةوهق ءاوجأ قلخو راکتبلإاو عQونتلاو ةفاQضلا نسح /4

 1یأn ي,�لا ?<توK@لا عا-نا د-جا اه<لا فاkم ةB<(م ¸(ح تا<Tقتو ةد-[لا ة<لاع ?@لا ب-@ح للاخ ?م ةماR1=م ةق�لا /5

 .ةبوھوم ةQد-عس
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  :ةJؤ#لا1.1.2- 
 .اھل ?<توK@لا ةفاضا 1عn ةصاXلا تافصا-(لا تاذ ة-هقلا 1Qhقت يف ادKفتو اB<(ت �Kكلاا نا|(لا ن-Dن نا /1

 ةنیدملا يف ةوهقلا برشل ىلولأا ةهجولا /2

 .اهدKفت يف ةRباث ،اهر-�ت يف ةریغتم ،راركتلل ةلباق K<غ اQاBم ةعاTص /3

 .ةQد-ع=لا ة<�Kعلا ةDل((لا ¬OاTم ةفاG يف راRwنلاا ¬<ق,ت /4

 .ةیراجتلا ةملاعلا يف دKفRلاو R)>Bلا /5

 .ءلامعلا T1ع ةCرا[Rلا تاR-C=(لا ىلعلأ ة<Tه�لا ةروصلا ¬<ق,ت /6

 .ةوھقلل نیتوربلا ةفاضا يف ةیعادبلإا راDفلاا ?م BC1(لا راRDبا /7

 

 :فادھلاا
 .ة<لاع ةد-[n تام1خ وأ تا[TRم K<ف-ت /1

 .بسانم Kع=n تا[TRم وأ تام1خ K<ف-ت /2 

 .ةلاطبلا ?م 1,لا يف ة(ها=(لاو ف<¼-Rلا hعد /3

 .عورشملا ي=س�(ل لخد ر�1م K<ف-ت /4

 .يOT-لا دا�Rقلااو صاXلا عا�قلا معد /5

 

 .(SMART) جذومنب فاBهلاا BیMBت و #L8Jت1.1.3- 
 .ةTی1(لا لخاد ة-هقلل ىلولأا ةهج-لا ن-Dت نأو تامX1لا 1Qhقت يف راكتبلااو ةB<(م ةم1خ 1Qhقتو ل<(علاn ما(Rهلاا

  ¬OKC ?ع tلذو هزا[نإ �[Q ام ل-ح راDفلأا ح<ض-تو ةغا<�ل SMART فا1هأ عوwK(لاn صاXلا ل(علا قیرف مدختسی

 عوwK(لا حا[ن صKف ةداCز ىلع لمعلاو لاعفو جTRم ل|nw درا-(لاو §ق-لا ةرادZو م1قRلا ع@Rتو د-ه[لا KG>Bتو تاC-لولأا 1ی1,ت

 :للاخ ?م tلذو اً<Tمز ةددحمو طبارت تاذو اهق<ق,ت ?|(Cو سا<قلل ةلباقو ةد1,مو ةT<عم صKف h<�عت للاخ ?م

 تافصا-م تاذ ?<توKب اه<لا ةفاk(لا ة-هقلا 1Qhقت للاخ ?م ةB<(م ةم1خ ىلع ل-�,لاو ٪100 ةبسنب دجاوتلا نامض /1

 .ةیلاع ة<,ص

 يتلا رئاصعلاو Kئا�فلاو تاT[ع(لا ل�م ?<توKب اه<لا ةفاk(لا ة-هقلا 1QhقRل ة@حا�(لا }Kخلاا تامX1لا ?م ةع-([م 1Qhقت /2

 .?<توK@لاn ة-هقلا 1Qhقت Äاقنو BكاKم اهم1قت

 .تاعیبملا ?م ة�-ل�(لا ة@=Tلا ¬<ق,ت ىلع ?Cرداق ن-Dن نأ �[K Qهشأ 6 ن-kغ يف /3

 تانا<@Rسلاا ه�ه جئاTRن ل<ل,تو ة<نوDRKلا تانا<@Rسا ءاKجا ¬OKC ?ع ءلا(علا ?م اضKلا ?م لٍاع }-R=م ىلع ل-�,لا /4

 .ءلامعلا ?<ب اضKلا ة@=ن ?م ب-ل�(لا ل1ع(لا ىلا ل-ص-لا ?م 1كاRلل

 .ةCرود ةف��و اKCهش %15 ة@=Tب حا�رلأا ةداCزو تاع<@(لا عفر ىلع ل(علا /5

 .?<DلهR=(لاو ءلا(علا ىلا ل-ص-لا ف1هQ=R �6لاو ي[CوRKلا جBC(لا ماRX1سا ¬OKC ?ع ة<قR=-Cلا ��Xلا CK-�ت   /6
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 .عورشملا أ1ب ?م ام-ی 15 للاخ يف ةفلXR(لا تا<ق@�Rلاو يعا(Rجلاا لصا-Rلا تاق<@�ت ىلع جتنملل عقاوم ءاwنا /7

 8/ n,اهن ل-لQلولاا ماعلا ة Q]� ن نأD-رداق نC? ل حا�رلأا عفر ىلعT=@150 ة%. 

 عم تاقلاع ءا�Tو يل(ع جCوRKب م-قأسو ،§نRKنلإا ىلع ةنودم قلاZOو دا1عإ ىلع ل(عن ف-س ،نیرھش ن-kغ يف /9

 ة@=Tب حا�رلأا ةداCزو ?<<فاضإ ?ئا�ز ةفاضا فدھب اھؤاشنا hت يRلا لصا-Rلا عقا-م ىلع ةCرا[ت تانلاعإ للاخ ?م ?ئا�Bلا

30%.. 

 

 .Lag وأLead   ءادلأل سایقلا تا#شXم دیدحتو #L8Jت1.1.4- 
 أ1@ی نأ ل@ق K<غRی سا<قلل لباق 6دا�Rقا لماعG هفKCعت Rhی -ل@قR=(لاRT@� nلا ةلوا,م ل-ح ة1ئاKلا وأ ة<=<ئKلا تاKش�(لا رو1ت

 ،لا�(لا ل<@س ىلع ،6راقعلا ?هKلا دا1س ?ع فلRXلا تلااح د1ع أ@RTی نأ ?|(Q .?<عم ها[تا وأ �(ن عا@تا يف دا�Rقلاا

nلاRغ>Kقلاا يف ة<@ل=لا تاRدا�. 

 وأ ة1ی1ج قا-سأ يف -(Tلاو ،1ی1[لا جTR(لا �<بانأ �خو ،ةCرا[Rلا ةملاعلا ىلع فKعRلا R@KعQ ،ةCرا[Rلا لا(علأا لا[م يفو

 اضر ن-|Q نأ نكمیو ،يلبقتسملا ءادلأاRT@� nلا اهQ)|T تاها[تا ىلإ w>Kت ،ة<عل�ت تاKش�م ىلع ةل�مأ اهلG ،تاع<@(لا تا-Tق

 ىلع اKش�م ن-|Q نأ ?|(Q ?<ف¼-(لا اضر نأ ?<ح يف ،)ة<ل@قR=(لا تاداKیلإا ،يلاRلا�و( ءلا(علا ءلاو ىلع اKش�م ءلا(علا

 )ة<جاRنلإاو ءادلأا ،يلاRلا�و( ?<ف¼-(لاn �افRحلاا

 

 )(Lag ءادلأل سا_قلا تا#شXم
 .عورشملل لولاا Kهwلا للاخ يف ةردا@م 20 ىلا §نRKنلاا K@ع �فTت يRلا تاردا@(لا د1ع ل-صو•

 .ایرھش % 15 ة@=Tب ة<T<توK@لا -هقلا جTRم ?م تاع<@(لا ة�ح ةداCز•

 وأ ءا�غ وأ ة<ضاCر ة<لاعف ر-k,ل د1,م خCرات ىلع قافتلاا( لاً@قR=م اه1قع ىلع ¬فR(لا ة<عا(Rجلاا تا@ساT(لاn ة(ئاق �<فTت •

  )ضاKCلا hس-(n لفح

 )9-7 ،6-4 ،3-1( ةمداقلا ر-هwلا يف �َّفRُTل اهل دا1علإا hت يRلا ةماعلا تاقلاعلا تا<لاعف ةعnاR(ل•

 ?<مداقلا ?<ع-@سلأا وأ ع-@سلأا يف �َّفRُTل اهل ��خ يRلا ة<(سKلا تا(RDKCلا د1ع 1صر للاخ ?م ،?<ف¼-(لا DKChتو Kی1قت •

 .?KCی1(لا را@Gو �6<فRTلا Kی1(لا ة�سا-ب

 1ق ?<ی�<فRTلا ءار1(لا نأ ?م hغKلا ىلعو .�6<فRTلا Kی1(لا ىلإ hل=تو ل@قR=(لا Ï<یاقم ع<(ج ?ع ة<ع-@سأ CKراقت دا1عا •

Q)|�-م نو1ب ?<ع-@سأ نTقاwغ�لا ه�ه ةKل ،تاDTهh سKت نأ 1بلا ةرادلإا نإف ا�ل ،ةلءا=(لا يف اوأ1@ی ام ناعRX� جإKل@ق ءا 

 .لاً@قR=م ة,KC(لا K<غ ةلءا=(لا �R]Tل تاKغ�لا ه�ه ¬لغ يف ء1@لل مداقلا عا(Rجلاا

 .ة<Tمز ةRKف لDل ةعق-R(لا ة1ی1[لا تا1ح-لا د1ع •

 .تاع<@(لا را=م يف ?<له�(لا ءلا(علا د1ع  •

  .تاع<@(لا ةعnاRم ىلع ةعق-R(لا درا-(لا تاعاس  •

 .T-6سو K6هشو يع-@ساو يم-ی ل1ع(n تاداKیلإا -(ن •

  .ح�Kلا يفاص Ðماه -(ن ل1عم  •
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 .يلا(جلإا ح�Kلا Ðماه -(ن ل1عم •

  .يل<غRwلا 16قTلا ¬فR1لا  •

  .مداقلا ماعلا للاخ Ñ@قلا تاnا=ح •

  .hهب ÒفR,(لا ءلا(علا د1ع•

  .مداقلا Kهwلا للاخ ة<ق-=لا ة�,لا ة@=ن•

 .مداق ماع للاخ يف جوK(لا Äاقن يفاص•

 .ةKCهش ةف�n ?<ف¼-(لا اضر h<<قت •

  .ف¼-(لا ¬لق ل1عم 

 

 عو#"6لا قاh_م جذ68ن داBعdو #L8Jت1.2.1- 

 :عو#"6لل ماع فصو

   ?<توK@لاn ة-هقلا عوwKم عوwK(لا hسا

 ?ع XR�Kم KCÓعت

 عوwK(لا

Qلا م-ق)wKم ع<ب ىلع عوTRفو 1ی1ج جKC1 لا ة-هقلا ع<ب -هو هع-ن ?م)kلا عا-نا اه<لا ةفا@Kتو>Tح ،تا>a 

 جTR(لا ع<ب للاخ ?م ح�ر ىلعا ¬<ق,تو ضاKCلا ة<T[م يف ةQا1@لا يف راRwنلاا ىلا ف1هی عوwK(لا نا

  .B<((لا

 عوwK(لا فا1هأ

 .ة<لاع ةد-[n تام1خ وأ تا[TRم K<ف-ت /1

 .�ساTم Kع=n تا[TRم وأ تام1خ K<ف-ت /2 

 .ةلا�@لا ?م 1,لا يف ة(ها=(لاو ف<¼-Rلا hعد /3

 .عوwK(لا ي=س�(ل لخد ر�1م K<ف-ت /4

 .يOT-لا دا�Rقلااو صاXلا عا�قلا hعد /5

 عوwK(لا تاجXKم

 ةعق-R(لا

 .عوwK(لا تا[TRم ىلع ?یددRK(لا ءلا(علا ة@=ن عافترا /1

 .عق-Rم 6دام ح�ر ىلعا ¬<ق,ت /2

  با@wلا ?م د1ع ف<¼-ت /3

 .عوwK(لا عوKف يف عس-Rلاو راRwنلاا / 4

 .عوwK(لل ةB<(م ةCرا[ت ةملاع ىلع ل-�,لا /5

  .}Kخلاا ة-هقلا عا-نا اه@@=ت يRلا راKضلاا ىلع ءاkقلا /6
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 حRKق(لا ل(علا ¬KCف

 عوwK(لل

  عوwK(لا Kی1م  -1

  ةماع تاقلاع يئا�خا -2

   ةnwKC درا-م يئا�خا -3

  ¬C-=ت يئا�خا -4

  بساحم -5

 ?<<Tفلاو لا(علا -6

 

 عو#"6لل ة_لs68Jلاو ة_rفلا pنا78لا nL_oت1.2.2- 

 :}_سأsلا Jyراxم wم عو#"6لا تاجا_sحا – لاوأ

 :}_سأsلا تافو#xم

    لاــKCلاn ة(<قلا ناــ<@لا

لاCر 2500  ةQدا�Rقاو ة<Tف تاــسارد     

     لاCر 6000 )1ج-نإ( ىT@(لل تا(<مKتو تا@<�wت لا(عأ

                لاCر 12.000  تار-|Qد لا(عأ

     لاCر 2800 ة1Qل@لا ة�خرو ةح-للا م-سر

لاCر 100 +800  ةCرا[Rلا ةفKغلا كاRKشاو 6را[Rلا ل[=لا     

    24200 ع-ــ(ـ[(لا
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 :ة�Bقrلا ل_غ"sلا ف_لا~ت wم عو#"6لا تاجا_sحا #یBقت -اhلاث

 :ةT-C=لا تارا[Qلإا

  ةT-C=لا ةفلRDلا   نا<@لا 

  اT-Cس لاCر 40000    ىT@(لا را[Qإ

   اT-Cس لاCر 5000  عد-R=(لا را[Qإ

  اT-Cس لاCر 45000  ع-([(لا 
 

 

 

  ةJ#"�لا ردا8~لا wم عو#"6لا تاجا_sحا

 K6هwلا �تاKلا د1علا ةف<¼-لا
 �تاوKلا يلا(جإ

 ةKCهwلا
 ةT-C=لا �تاوKلا يلا(جإ

 21.600 1800 1800 1 )ل<غــwت يTف( 6داKCلا

 24000 2000 2000 1 ة1عا=م ة<Tف ةلا(ع

 54000 4500 1500 3 )ةلواT(لل( ةQداع ةلا(ع

 99.600 8300 5300  ع-([(لا

  %20 ةفلXRم تلا1ب

 6د-عس لاCر 119.520 ر-جلأاو �تاوKلا ةفلDت يلا(جإ
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 ةماعلا عفا6rلا wم عو#"6لا تاجا_sحا

   ةT-C=لا ةفلRDلا   نا<@لا 

    لاCر 8000 ءا�KهDلا

   لاCر 10000  ها<(لا

   لاCر 2000 )خلا ،زاغلا ،دوقولا( }Kخأ

   اT-Cس لاCر20000   يلا(جلإا 

   

8�sلا تافو#6xل ةJ#یBقsلا ةفل~sلاJ� 

  ةT-C=لا ةفلRDلا نا<@لا

  4800 نلاعZو ةQاعد تافو�Kم

         1ج-ی لا تاwKنو تاع-@�م

   1ج-ی لا §نRKنلإا عق-م

   1ج-ی لا ةع-RTم ة<قC-=ت تافو�Kم

  لاCر 4800 يلا(جلإا

 

  عو#"6لا ةق_ث8ل ة_rفلا ةعجا#6لا جئاsن .1

 تا�حلام ة<Tفلا ةعجاK(لا د-Tب                                                      

  ل(R|م K<غ                        ل(R|م  عوwK(لاKCÓ nعRلا

   hئا-Rم K<غ                          hئا-Rم ةعما[لل ة<[<تاRKسلاا ة�Xلا عم ةمءا-(لا

  ل(R|م K<غ                        ل(R|م عوwK(لا فصو

  ل(R|م K<غ                        ل(R|م عوwK(لا �<فRTل يTمBلا راOلإا

 )ةقفا-(لا م1ع با@سأ �GKت(  ةقفا-(لا م1ع                            ةقفا-(لا يTفلا 6أKلا
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 عو#"6لا ل6ع تاBحوو ق#فل r�_3ت ل�_ه #L8Jت

  ةJ#"�لا ردا8~لا wم عو#"6لا تاجا_sحا

 

 د1علا ةف<¼-لا

 3 )ل<غــwت يTف( 6داKCلا

 5 ة1عا=م ة<Tف ةلا(ع

 8 )ةلواT(لل( ةQداع ةلا(ع

 1  �سا,(لا

 2  ةماع تاقلاعو ¬C-=ت يئا�خا

 16 ع-([(لا

     

  :ىهق6لا �لام 
 .ةأTw(لا ل<غwت ىلع فCwKو tل(Q �6لا دKفلا -ه ىهق(لا �حاص

 نإف ،tلذ عمو .hع�(لا تامBلR=م ع<(ج �لt Oل�Gو ؛?<مأRلاو ¸<خRKلا ىلع ل-�,لا يه ة<لولأا tلا(لا تا@جاو ن-RDس

 .ةK<غRم ة<م-<لا ماه(لا

 ?م ءلا(علاو ?<ف¼-(لاn ةصاXلا 1عا-قلا 1ی1,ت Rhی ام ةداع ،ل�(لا�و .hهل�فو ?<ف¼-(لا ?<<عت ?ع ماع ل|nw لو�=م tلا(لا

 .اQkًأ tلا(لا ل@ق

 :#یBم
 ¬KCفلا ءاkعأ Ñعn وأ ?ی1عا=(لا ?KCی1(لا ىلإ تا<لو�=(لا ÑعCÑ n-فت Rhی 1قو ،ىهق(لا h[ح ىلع hهماهم R)1عRس

 يف ةعاس 60 ?م �Kكأ ل(علا ?KCی1(لل ?|(Q ،ىهق(لا يف ؛تاماRBللااو ماه(لا ?م اG@>Kً اد1ًع Kی1(لا ��Tم ?(kتو ،Kخلآا

 .ع-@سلأا

nلاT=@ی1(لا نإف ،?یدر-(لاو ءلا(علل ةK ی ام ةًداع .ل(علا هجو ساسلأا يف -هRh لا ع<(ج ه<ج-تw|لا }وا)Rةقلع n]-ماع�لا ةد 

 .¸wXلا ا�ه ىلإ ةنا<�لا وأ ءلا(علا ةم1خ وأ

Qلاو ة-هقلا -م1قم ل(عX1شا@م تامKی1(لا عم ةK لRلاو تا@ل�لا يقل)TR]لاو تاX1ام ةداع ،تام Qی1(لا م-قK n]Kتادا1ملإا د 

 .تا@ل�لا با=حو
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nكلذ ىلإ ةفاضلإا، Q]� نأ Q|-ی1(لا نK أ ارًداقQkًغ وأ �ئاغ ف¼-(ل ل(ع 6أ ءادأ ىلع ا>K ام ةداعو ،دوجوم Q|-ن 

 .لماDلاn ىھقملا ةیلمعب ةQارد ىلع hهنلأ hهR<قKت §(ت ?<ف¼-م نوKی1(لا

 :ةرادلإا ما�قأ1.2.3 

 :ةمnBلا #یBم
nw|ه ماع لh شلإا ?ع ن-لو�=(لاKىلع فا Gام ل Q,1ام ةداعو ىهق(لا مامأ ث Q|-عأ عم ل(علا ?ع ?<لو�=م ن-نkءا 

 .نیفیضملاو ةوھقلا يم1قم ل�م ¬KCفلا

 :#یBم Bعا�م
 نمو ،مھلمع ىلع فاKشلإا hهC)|Tو hه@Cر1ت يف ةGراw(لا اQkًأ hهQ)|T ؛نیفظوملا ل�ف وأ ?<<عت hهQ)|T ة1ی1ع تا@ساTم يف

 ?<ب لصو ةقل,G ل(علاو ل(علا 1<عا-م لو1جو ?<ف¼-(لا تاعجاKم ?ع اQkًأ لاًو�=م 1عا=(لا Kی1(لا نوكی نا ?|((لا

 .?<Dلا(لا عم وأ ةرادلإا ?م }-R=م ىلعأو ?<ف¼-(لا

 :تا�و#"6لا #یBم
 لا(لا عم لkف(لا لماعRلا ل�م يهاق(لا تاسا<س يف ?<ف<k(لا �CرR1ب اQkًأ م-قQ ام ةداعو ھلمكأب ىھقملا ?ع لو�=م هنإ

 .ماع ل|nw ىهق(لاو

 .ىهق(لا تا[TRم دKج عجاKی ،فیضملا عم �Tج ىلإ ا@Tج ؛ھئارشو هnا=حو نوXB(لا ة@قاKم ?ع لو�=م -هو

 تاT<توK@لا عا-ناو ةوھقلا تاKGش يل�((h nئاد لا�تا ىلع -هف tل�ل ،تابلطلا يقلت ?ع لاًو�=م ¸wXلا ا�ه ن-|Q ام ةداع
 .ةفلتخملا
  :w_ف_�6لا }_ئر
 �ل�Qُ و ،تابورشملا Kی1م ىلإ هCKراقت م1قCو اھلمكأب ىھقملا يف ةح-Rف(لا ةق�T(لا ?ع لو�=م -هو يسیئرلا فیضملا -ه

 .?KCخلآا ىهق(لا يف¼-م ةرادZو نوXB(لا �لO اQkًأ hهTم

 

 

�6لاsل�ق_w ىهق6لا يف:  
 لوا1[لا بواTت نودصریو ة(ئاقلا 1Qhقتو ة1ئا(لا تاودأ K<ف-تو ،مھتدئام ىلإ hهلقنو ،ءلامعلاب �<حRKلا ?ع ن-لو�=م hهنإ

 .لوا1[لا ?م اTً<عم اد1ًع KC¬ Q,kKفلا يف -kع لG نأ ?م نو1كأCRو

 :نوفیضملا
 ةفاGو ةصاXلا ضوKعلاو ة(ئاقلا عم ةث1,م ن-Dت نأ بجیو ةR,k>KCلا ماه(لا ع<(ج ?م 1كأRلاو ،ةوھقلا دا1عإn ن-(Rهی hهنإ

 .ةمئاقلا KصاTع

 يsr�_6لا ل�_هلا #L8Jت يف اهداs6عا 3ت يsلا ة_6لعلاو ة_ل6علا }سلاا BیMBت

 يsr�_6لا ل�_هلا داBعإ لحا#م

 :ةأ"6rلل ة_ساسلأا فاBهلأا BیMBت .1
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 فا1هلأا 1ی1,ت ة<ل(ع نإ a<ح .tت1ح-ب ةصاXلا ة<عKفلاو ة=<ئKلا فا1هلأا ةفKعم -ه RT�>hلا ة<ل(ع يف ىلولأا ة-�Xلا نإ

 .�ساT(لا ي(<�RTلا ل|<هلا دا1عإ يفو ة<(<�RTلا تاجا<Rحلاا 1ی1,ت يف 1عا=ت

 :هل6ع �7p ام BیMBت2.
 ¬<ق,ت ىلإ 6د�ت يRلا لئاس-لا ةnا�(n يه ماه(لا ه�هف .tت1ح-ب ةصاXلا ة(ه(لا ةسارد يه RT�>hلا ة<ل(ع يف ة<لاRلا ة-�Xلا

 لاجر ةرادZو ،جCوRKلا :ة<لاRلا فئا¼-لاn ما<قلا ¬R=-Cلا h=ق ىلع ?<عRی ،ح[Tی يDل هنأ ¬R=-Cلا Kی1م فKعQ 1ق لا�(ف .ف1هلا

 .ا�|هو ¬R=-Cلا ث-,@ب ما<قلاو ،ع<@لا

 :لا6علأا عJز8تو �_nxت3.
 درا-(ل ة@ساTم ة<(<�Tت تا1حو يف ة�wنلأا ع<([تو ،اهب ما<قلا �جا-لا لا(علأا h<=قت Rh<س ف<KCK Gقت يه ة<لاRلا ة-�Xلا نإ

 ،¬R=-Cلاو لR)-Cلاو ،جاRنلإل ما=قأ دا[Qإn ةCزاغلا تا�وwK(لل قwKلا ةKGش ما<ق ،tلذ ىلع لا�م .اهفوK¼و اهتانا|مZو ةأTw(لا

 Kی1م نإ ،لا�(ف .اهب ةT-O(لا ءا@علأاو ماه(لا h[ح عم �ساRTی نأ �[Q ةCرادلإا تا(<=قRلا ءاwنإ نإ .?<ف¼-(لا ن-­شو

 h=قn ?<لماعلا ىلع ه=فTب فQwK نأ رKقQ 1قو ،¬R=-Cلا ث-,�و نلاعلإا ?ع لا-­=م ا1حاو ا�Xش عQk 1ق ¬R=-Cلا

 .تاع<@(لا

 

 

 :ة_sr�_6لا ةBح8لا يف ةف_�و ل~ل يف_�8لا فص8لا داBعإ� ما_قلاو ة_r�_6ت ةBحو ل� صاsxخا BیMBت4.
 د1ع 6أ ،6رادإ KGBم لDل ةnاقKلا قا�ن tل�Gو ،ةف<¼و ل|n ةT-O(لا تا<ل-­=(لاو تا@جا-لاو ماه(لا 1ی1,ت �ل�Rی ا�هو

 Kی1(لا §قو نأ tلذ يTعQ ،فاK G<غ Kی1(لل ?<عnاRلا ?<سوؤK(لا د1ع ناG اذإف ،ریدملاب ةKشا@م ن-�@تKی ?ی�لا صاXشلأا

 .هجو لمكأ ىلع هn ةT-O(لا ماه(لاn ما<قلل يفاDلا §ق-لا Kی1(لل Kف-Rی لا Ï n,>a|علا ن-|Q 1قو ،لاعف ل|nw لغR=م K<غ

 :ةمزلالا ةLل�لا #J#قت5. 
 ل-­=(ل ي�عQ نأ ¬R=-Cلا Kی1م رKقQ 1ق ،لا�(ف t<سوءK(ل اهض-فRس يRلا ة�ل=لا h[ح 1ی1,ت Rhی ة-�Xلا ه�ه يف   

 يف Kی1(لا ةعجاKمو لا�تلاا ?م 1ب لاف tلذ ىلع داز امو ،$1000 زوا[Rی لا ا(n با=,لا ىلع ع<@لا ة<حلاص تاع<@(لا

 ?<ب ¬<=RTلا ¬ق,Rی KCKقتو ،hئلام ل|nw ة<(<�RTلا تا1ح-لا فلXRم ?<ب ة<ل-­=(لاو ة�ل=لا تاقلاع 1ی1,ت �[t Qل�t. Gلذ

 .ل(علا يف ة<جاودزلااو لخاR1لا ىلع ءاkقلاو د-ه[لا KG>Bت لجأ ?م ،تارادلإاو ما=قلأا فلXRم

 :فئا�8لا ساسأ ىلع ىهق6لل يsr�_6لا ل�_هلا داBعا 3ت6. 
 Qلا ا�ه م-قRق=>h لا ساسأ ىلعRX�¸ قت يف=>h و ،ل(علاCعR@K فKردCt قا ?م لوأ ر-لیاتRKلا حRT�>h ماع يف يف<¼-لا 

 .R)>Bم يTف ل(ع يف hهTم لRX�¸ Gی ?<<Tفلا ?KCی1(لا ?م د1ع ةأTwم لDل ?<عQ نأn ر-لیات CtردKف �لa O<ح .1903

 يف ةهباRwم فئا¼و وأ ة1حاو ةف<¼و نود�ی ?ی�لا ?<لماعلا ع<(ج ع([ت Rhی را<ع(لا ا�هل اقفو ي(<�RTلا ل|<هلا h<(�ت T1عو

 ناف ه<لع اءا�Tو .داKفأ ةرادإ ،لC-(ت ةرادإ ،¬C-=ت ةرادإ ،جاRنإ ةرادإ tل(ت ة(�T(لا 1[ت نأ ?|(Q را<ع(لا ا�هل اقفوو .ة1حاو ة1حو

 khت جاRنلإا ةرادإ ناف ل�(لا�و .¬R=-Cلا ةرادإ اع<(ج hه(kت نلاعلإا K6ی1مو ،¬R=-Cلا ث-,K nی1مو ،تاع<@(لا ي�وT1م Kی1م

 ..عنا�(لا K6ی1مو ،ةد-[لا ىلع ةnاقKلا K6ی1مو ،تا<ل(علا K6ی1م
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 .ة<TقRلا فئا¼-لا ساسأ ىلع h<=قRلاو ،ةCرادلإا فئا¼-لا ساسأ ىلع h<=قRلا ،اق<ثو اOا@ترا h<=قRلا ?م ل|wلا ا�هب �@تCKو

 ع<([Rب ¬لعRی يTقRلا h<=قRلا ا(T<ب .ةnاقKلاو ه<ج-Rلاو RT�>hلاو ،طیطختلا يهو ةCرادلإا فئا¼-لا ل-ح م-قQ 6رادلإا h<=قRلاو

  .ع<([Rلا وأ ،ما,للا وأ ،ع<�قRلا ل�م ة<TقRلا فئا¼-لا ىلع ادا(Rعا ة�wنلأا

 :يف_�8لا 3_�قsلا ا�ا¡م   
   Q=لا تار-فو ¬<ق,ت يف 1عا,]h لاD@>K لذو ة<ف<¼-لا تارادلإا قا�ن يفt د-ه[لا يف ة<جاودزلاا ةلقل. 

   Q=هاh ت يفT)>رادلإا تاراه(لا ةCة. 

   QعR@K أ ?مn=� لاRT�>)كلأاو تا�K ناRwاًرا. 

 .ة�س-R(لاو ةK<غ�لا عCراw(لل تا(<�RTلا �=نأ ?م   

   QعR@K فلأاkلل ل)T�)لا تاRي QقR�K نwاOعلس وأ ة1حاو ةعلس ىلع اهR>?. 

�لا BیMBت عم عو#"6لا ةرادلإ بسنلاا عJرا"6لا �spم جذ68ن BیMBت 2.1.1 �p 

 Supportive PMO 3عاBلا
 1Qhقتو ة<Tفلا قKفلل hع1لاو تام-لع(لاو جذا(Tلا 1Qhقت عم ةجا,لاو �ل�لا T1ع ةراRwسلاا 1Qhقت للاخ ?م hع1لا �R|(لا tلت م1قت

 .ة�wنلأا tل�Gو اهو�فTی يRلا عCراw(لا يف h|,ت وأ hه<لع ةلماDلا ة�K<س ضKف نود عوwK(لا ¬KCفل �CرR1لا

 Kف-ی هناو ،ریبك 1هج ل�ب نود اهعCراwم حا[Tب R)>Bت يRلا تا=س�(لا لkفأ ?م R@KعQ هنلا ع-Tلا ا�ه را<XRت يف �@=لاو

 ،ةیبسن ةمو1عم ن-Dت 1قو ةkفTXم عCراw(لاو قKفلا ىلع ة�K<=لاو R,|hلا }-R=م نأR� n|(لا ا�ه R)>Bی ا(G ،تامولعم KGBم

 .عCراw(لا لG يف ع@Rتو ةwKGلا يف د-ج-م دKف لG اهعا@تا Rhی اق@=م د1,م K<یاعم 1ج-ی ا(ك

 ،د1,م عوwKم حا[ن ىلع فCwKو ةد1,م عCراn)w صاخ ،ةد1,م ما=قأ وأ لا(عأ تا1حو معدیو يرادإ جذومن هنا ىلع لاkف

 KGBمو ،عوwK(لا ءاهنإ عR=KCل ةCرادإ ماهم جلاعCو عوwK(لا hع1ل ة<=<ئر ي=س�م K<<غت ة<ل(ع ىلع فCwKو ي[<تاRKسا

 .عCراw(لا ءار1(ل R�-CKلاو �CرR1لاn ىTعCو R)>Bلا

 ةCّرادلإا فئا¼-لا ¬<@�ت يف ة�ل=لا tلQ)R �6لا عوwK(لا Kی1م رود ىلع R)1ُعتو ة<ساسلأا عوwK(لا ةرادإ ىلع R)1عCو

 }-R=م 6أ عم Kشا@م ل|nw ل(علا عوwK(لا Kی1م ع<�C=Rو ،RT�>hلاو �<�RXلاو ،ةnاقKلاو ،RT�>hلاو ،ه<ج-Rلا ل(wتو ،عوwK(لل

 .عوwK(لا يف ةصاXلا فا1هلأا ¬<ق,ت ىلإ ل-ص-لا لجأ ?م ؛ةأTw(لا يف
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 .عو#"6لا تاج#nم ملاsسا ل�ق �قsMلل لاshما جذ68ن x6_3ت

 .)قلاغا – ¬_فrت – nL_oتو - ءBب( ثلاhلا عو#"6لا لحا#م wم ةلح#م ل~ل Check List �قsMلا جذ68ن #L8Jت 2.1.2
 :يسیئرلا ذفنملا :كلاملا protein cafe :عورشملا مسا
 :مویلا  :خیراتلا

 
 :ةعباتملاو ةیعجرملا

 :لاثتملاا :تابلطتملا
 

   فادھلاا تازاجنا  فدھلا مقر
 

 لیصافت   ةیلوؤسملا
   تازاجنلاا

 قفاوتم  فادھلاا لیصافت
 / لا / معن

   حاتم ریغ

 تاظحلام

 تاردابم
  عورشملا

 صرفلاو ةلكشملا دیدحت
 .ةیسیئرلا ةیزكرملا

 لكاشملا  ةیرادلاا تاقفاوملا
  صرفلاو

 لولحو راكفا ىلا لصوتلا
  .لكاشملل

  

 عورشم فادھا
protein coffee 

 فادھلاا ةیرادلاا تاقفاوملا
 تایاغلاو

 ریوطتو ةغایصل
 عورشملا
 فادھلأا / فدھلا

  

 ةحلصملا باحصأ ةمئاق
 رطاخملاو قاطنلا
 قئاوعلاو

 قاطنلا ةیرادلاا تاقفاوملا
 رطاخملاو
 قئاوعلاو

 قاطنلا ىلع فرعتلل
 رطاخملاو
 تابقعلاو

  

 دراوملا ریدقتو عمج عورشملا طیطخت
 تابلطتملاو

 ىلع لوصحلا ةرورض داوملاو رداصملا  ةیرادلاا تاقفاوملا
 رداصملاو دراوملا

  

 يبایسنا ططخم ءانب
 زكرملا تایلمعـل

 يف تایلمعلا فصو ططخملا ةیرادلاا تاقفاوملا
 عورشملا

  

 ةیلیصفت تاحرتقم دوجو عورشم حرتقم ةیرادلاا تاقفاوملا عورشملل ضرع دادعا
 و ةینازیملا نع
 ينمزلا لودجلاو دراوملا

  

 ةرادلإل ناكم رایتخا  عورشملا ذیفنت
 .ىھقملا

 ةمئاق لامكا بجی ءاضعلاا  ةیرادلاا تاقفاوملا
  ءاضعلاا

  

 قیرف ءاشنإ
  میظنتو لیغشتلا
 تاداشرلإاو / دعاوقلا
 .تلااصتلااو

 دعاوقلا ةیرادلاا تاقفاوملا
 تاداشرلااو
 ةطخو
  تلااصتلاا

 دعاوقلا عضو بجی
 تامیلعتلاو

  

 ذیفنتلا / ينمزلا لودجلا
 لمع ةطخ

 امك ةطخلا ذیفنت ةرورض لمعلا ةطخ ةیرادلاا تاقفاوملا
 تعضو

  

 لمعلا ةدوجل ةقیثو دادعا
 عورشملا يف

 نع ریرقتلا  ةیرادلاا تاقفاوملا
 يلاحلا عضولا

 نع لماش ریرقت دادعا
  عورشملا ةدوج

  

 ةفصب عورشملا ةعجارم
  ةیرود

 عورشم ةطخ ةیرادلاا تاقفاوملا
 ىھقملا

 تاعجارملا ءارجا
 تلایدعتلا ىلع فوقولل
  ةیرورضلا

  

 مییقتو قلاغا
 عورشملا

 ةیزكرملا تلایلحتلا
 عورشملل

 لجا نم جئاتنلا لیلحت  مییقتلا  ةیرادلاا تاقفاوملا
 بسانم مییقت ىلا لوصولا

  

 ةینازیملا باسح
  ةعجترملاو ةمدختسملا

 داوملا باسح لجا نم  ةینازیملا ةیرادلاا تاقفاوملا
 عورشملل ةیلاملا

  

 
 دعب ام تاءارجا ةعجارم
  ذیفنتلا

 قیقحت ىدم جاتنتسلا جئاتنلا ةیرادلاا تاقفاوملا
  ذیفنتلا

  

 يئاھنلا ریرقتلا لامكا
 ىھقملا عورشم نع

    لصفم يئاھن ریرقت میدقتل يئاھنلا ریرقتلا  ةیرادلاا تاقفاوملا
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 ماs6هلااو ةLل�لا

 r__wع6لا تلا7س w__عتو تاءاف~لا #L8Jت2.2.1 
لاصتلاا ةقیرط  مسقلا لوؤسملا سایقلا ةقیرط   ىوتسملا  

 ،ةیمویلا تاعامتجلاا يلخاد ةرادلاا عورشملا ریدم
ایرھش ،يعوبسلأا كیشلا  

ریراقتلا  

،سایقلل لباق يراجت حاجن  

ددحملا تقولا يف میلستلا  

ةحضاو تابلطتم  

 عفترم  رثؤملا

 لیغشتلا ریدم ةرادلاا سلجم
 ينفلا ریدملاو

 ،ةیمویلا تاعامتجلاا يلخاد
ایرھش ،يعوبسلأا كیشلا  

ریراقتلا  

،سایقلل لباق يراجت حاجن  

ددحملا تقولا يف میلستلا  

ةحضاو تابلطتم  

 عفترم رثؤملا

 ،ةیمویلا تاعامتجلاا يلخاد عورشملا ریدم عورشملا راشتسم
ایرھش ،يعوبسلأا كیشلا  

ریراقتلا  

 دنع ،ددحملا تقولا يف
ةینازیملا میلست  

ةحضاو تابلطتم  

 طسوتم رثؤملا

 تایرتشملا ةلسلس دراوملا ریدم
 دیروتلاو

 ،ةیمویلا تاعامتجلاا يلخاد
ایرھش ،يعوبسلأا كیشلا  

ریراقتلا  

 دنع ،ددحملا تقولا يف
ةینازیملا میلست  

 طسوتم رثؤملا
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 ماs6هلااو ة8قلا ة��ش #L8Jت 
 

 

 علاOا ىلع ¬با

 ن-عR)Rی ?ی�لا ة,ل�(لا با,صأ

n)=R-Cلا ?م ة<لاع تاRثأ>K ىلع 

 tعوwKم

 ن-عQ�T ?ی�لا ?KCی1(لاو

 )Kث�م( تاراKق

 ةرادلإا Ïل[م •

 KGB(لا Kی1م • •
 

 

 

  ةف�|م ةرادإ

 اود1ح ?ی�لا ءلا(علا

 )Kث�(لا( تا@ل�R(لا

 عوwK(لل راRw=م •

 درا-(لا ءار1م •

 

 

 

 
 

 

 ضار ¬با •

 ن-عف1ی ?ی�لا ءلا(علا •

 )ن-(عا1لا(

 ?<<ئاهTلا ?<مRX1=(لا • •

 عوwK(لا تاجXK(ل

  ع(R[(لاو تلائاعلاو ىضK(لا •

 

 

 ةشاش 
 ن-قلRی ?ی�لا ءلا(علا
 )ن-(عا1لا( عوwK(لا تاجXKم
 ?Oا@لا•

 ىلع ¬KCفلا ءاkعأ •
 عوwK(لا

 
   

 

 

       
   

 

  
  

 عورشم
(Protein Café) 

 ما(Rهلاا }-R=م



  

16 
 

  ةل6xMلا باMصا عم ة_ل�"لا جذاr6لا #_ثات 2.2.3 

 كلا6لا 3هسأ ل_لMت/ةMل6xلاو ذ8فrلا ةف8فxم 
 م1ق ىلع ة,ل�(لا با,صأ ع<(ج ءاwنإ Rhی hل .hهتاعق-تو ة,ل�(لا با,صأ راودأ 1ی1,ت ىلع T�-6ی ا�هو

 ةقOKC لkفأ .Kخلآا Ñع@لا ?م عوwK(لا ىلع K n|�>K@كأ K<ثأت ثا1حإ ىلع ةر1قلا Ñع@لا }1ل .ةاوا=(لا

 hهتاما(Rهاو hهK<ثأRل اقًفو ة,ل�(لا با,صأ د1,ت ةف-ف�م ماRX1سا ح(=Q .ة<ق�Tم ة<ل(ع عا@تا يه h<<قRلل

 ن-Dت نأ �[Q يRلا ةGراw(لا ع-ن يلاRلا�و ة,ل�(لا با,صأ ةGراwم }-R=(ل ةر-ص hسKب عوwK(لا Kی1(ل

 hه@=G ة<ف<Gو ة,ل�(لا با,صأ Bف,Q �6لا ام عوwK(لا Kی1م hهفQ نأ �[h. Qهعم

 Kی1م د1,<س - ة@ساTم ةGراwم تاR-C=م ىلإ hهف<�Tتو ة�KCخ ءاwنZو ة,ل�(لا با,صأ ف<�Tت للاخ ?م

 وأ ،علاطا ىلع hهئاقnإ وأ ،نیضار hهئاقnإ وأ ،��G ?ع hهترادإ ىلإ ةجاح كاTه §ناG اذإ ام عوwK(لا

 ل<ل,Rلا aی1,ت �[Q ا�ل ،عوwK(لا K<س ءاTثأ ة,ل�(لا با,صأ ةلاح K<غRت نأ ?|(h. QهR@قاKم ةOا=@ب

 .ما�Rناn تاC-لولأا 1ی1,تو
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..  

 
 
 
 
 
 
 
 

 (portion coffee) عوwKم

 ةاBGلاو لخ1لا

 تاwRKC(لا
 

 ?یدر-(لا

 tلهR=(لا ةQا(ح

  ة­<@لا ءاق1صا

 ة<م-|,لا تا(�T(لا

 ?<لماعلا

 ملاعلاا لئاسو

 يعما[لا با@wلا
 

 تاعوwK(لا hعد

 ع(R[(لا
 ¬R=-Cلا
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  اھمیقو ةمظنملا ةفاقث مادختسا
  اھمیقو ةمظنملاب فیرعت2.3.1 
 عورشملا ءانثا اھینیبت تامظنملل نكمی تامظنملا میقل تاحرتقم میدقت2.3.2 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ة6r�6لا ةفاقث

 :فادھلاا
 .ة<لاع ةد-[n تام1خ وأ تا[TRم K<ف-ت /1
 .بسانم Kع=n تا[TRم وأ تام1خ K<ف-ت /2 
 .ةلاطبلا ?م 1,لا يف ة(ها=(لاو ف<¼-Rلا hعد /3
 .عورشملا ي=س�(ل لخد ر�1م K<ف-ت /4
 .يOT-لا دا�Rقلااو صاXلا عا�قلا معد /5

 

  ةلاس#لا
 .ةوھقلا ىلا هعا-نا ةفا|n ?<توK@لا ةفاضا ¬OKC ?ع ة1<ف(لاو ة<,�لا ة-هقلا 1Qhقت /1 
 .عمتجملا تا­ف ?م 1ی1علا ىلا ?<توK@لا اه<لا ةفاk(لا ة-هقلا ةم1خ 1Qhقت /2
 .h=[لا فئاظولل ةماعلا ة,�لا ?<=,ت /3
 ةR)>Bم ةئداه ةQئاسمو ةQحاnص ةوهق ءاوجأ قلخو راکتبلإاو عQونتلاو ةفاQضلا نسح /4
 .ةز¶حم ة<,صو
 فا%م ةB<(م ¸(ح تا<Tقتو ةد-[لا ة<لاع ?@لا ب-@ح للاخ ?م ةماR1=م ةق�لا /5
 .ةبوھوم ة=د,عس :یأ7 ي45لا 3(تو#0لا عا,نا د,جا اه(لا

 

 :ةیؤرلا
 تافصا-(لا تاذ ة-هقلا 1Qhقت يف ادKفتو اB<(ت �Kكلاا نا|(لا ن-Dن نا /1
 .اهل ?<توK@لا ةفاضا 1عn ةصاXلا

 ةنیدملا يف ةوهقلا برشل ىلولأا ةهجولا /2
 .اهدKفت يف ةRباث ،اهر-�ت يف ةK<غRم ،راRDKلل ةلباق K<غ اQاBم ةعاTص /3
 ةQد-ع=لا ة<�Kعلا ةDل((لا ¬OاTم ةفاG يف راRwنلاا ¬<ق,ت /4
 .ةCرا[Rلا ةملاعلا يف دKفRلاو R)>Bلا /5
 .ءلا(علا T1ع ةCرا[Rلا تاR-C=(لا ىلعلأ ة<Tه�لا ةر-�لا ¬<ق,ت /6
 .ةوھقلل ?<توK@لا ةفاضا يف ة<عا1بلإا راDفلاا ?م BC1(لا راRDبا /7
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  عو#"6لا ةفاقث
 :نم ةن-|(لا ?<توK@لا ة-هقلا عوwK(ل ة<(<�RTلا ةفاق�لا هلاعأ ل|wلا حض-ی

 فغwلا ل-ح اهؤاwنإ Rhی يRلا RT�>hلاو ةدا<قلاو داKفلأاو تاءاKجلإاو تاسا<=لاو تاCk-عRلاو عوwK(لل ماعلا وجلاو ة­<@لا

 .ة<ساسلأا اه(<قو اهCRؤرو ة(�T(لا ة(ه(n ماRBللااو

 يف ةk)Tم ة(�T(لل ةم1خ لضفأ 1Qhقت ل(wت يRلا ةT-Cع(لاو ة<قلاخلأا تاعق-Rلاو ة<لو�=(لا نإف ،هركذ ¬@س ام ىلإ ةفاضلإاب

 .ة(�T(لا ةفاقث

 راRDبلاا ة<(هأو ة<(<�RTلا ةCؤKلا ¬<ق,ت يف فا1هلأاو صKفلاو اQاB(لاو ة<[<تاRKسلاا تاR,1Qلا ة<(هأ اQkًأ ل|wلا حض-ی 

 .ة<ل(علا tلت يف ة<�Gلا ةOKاX(لاو

 :يلی ا6م )w_تو#�لا ة8هق( عورشمل ةیمیظنتلا ة_ساسلأا 3_قلا نs~8ت

 :ف0هلا ىلا ل+ص+لا ة'نا$مإ

 ة@ل�Rم ع<(ج Kف-ت نامضو ىھقملا ماما لقأ را�Rنا §قو عم ة�-ل�(لا ة-هقلا ع-ن ىلإ ل-ص-لا ة<نا|مإn دKف لG عR)Rی a<ح 

 .?<توK@لا ة-هق عوwKم

 :ةكا=>لاو يع7837لا لعاف3لا

Q)Rلt فلأاKفلاو لئاس-لا تلائاعلاو داKتلا ةصXلا ذاX>لا تاراR1قت ىلإ 6د�ت يQh اضًیأ .نیتوربلا ة-هقل ةم1خ لضفأ، Qل(ع 

 ةوھق( عوwKم نأ ،tلذ ?م hهلأاو .?<<,ص ةا<ح ب-لسأو تاع(R[م ءاT@ل اعًم تا(�T(لاو داKفلأاو ةم-|,لاو لا(علأا لاجر

 درا-(لا ىلإ ل-ص-لا K<ف-تو ،بیردتلاو h<لعRلا BCBعتو ،ةربخلا با=Rكا ىلإ ف1هی ع(R[(لا عم لصو ةقلح ل|Qw )نیتوربلا

 ةداCزو ،فیلاكتلا ءا-Rحاو ،ةیلخادلا تا<ل(علل ةزBع(لا ةءافDلا ةداCزو ة,ل�(لا با,صأ عم هK<ثأت ةداCزو ،لاملا سأرو ة<ل<غRwلا

 .ة<تا�لا ةرادلإاو يتا�لا ریكفتلا ةیمنتو يلا(لا ءادلأا ?<=,تو ة<,�Kلاو ةد-[لاو ة<جاRنلإا

 :يتاذلا لمأsلا
 Q)|Tt يتا�لا لمأRلا .tلذ ىلإ تدأ يRلا با@سلأا ل<ل,تو تا<G-ل=لاو فOا-علاو ةفKع(لا h<<قتو كاردإ ىلع ةر1قلا -ه

 ا(n اً<عو �Kكأ ح@�ت t=فن يف DKفت امT1ع .راDفلأاو Kعاw(لاو ك-ل=لا ءارو t(<ق عفاودو CRt-ه hهفل هماRX1سا

Q,فBك. Q)|Tt n=جإ ةل-هKلا ءاRغ>>Kلا تاRس يR=ت ىلع ك1عا�-CK فن=t تا<ح ?<=,توt. Q=لا 1عاRيف يتا�لا لمأ 

 .ةل-ه=t nفا1هأ ةعnاRمو t=فن hهف t، Q)|Ttل�G §نأ ?م فKعت نأو ة<عقاو �Kكأ ح@�ت نأ

  :نا�نلإل ة6هم ة_تا¬لا ةرادلإا

 1ی1علاwX¸ nلا مRBلی نأ يه ة<تا�لا ةرادلإا .تلاا[(لا فلXRم يف حا[Tلل تاراه(لاو تار1قلا ة<(Tت ىلإ 6د�ت يهف 

 hهأ ?م ة<تا�لا ةرادلإا R@Kعت .ه<ف R,|hلاو ه=فن ة@قاKم ¸wXلا ىلع �[Q ا(G .اهعض-ب ماق يRلا ��Xلاو 1عا-قلا ?م

 نأ اهنأش ?م يRلا تاراه(لا ?م 1ی1علا ه(لعت اهنلأ .عKCس ل|nw هفا1هأ ¬<ق,ت ىلع ¸wXلا 1عا=ت يRلا ق�Kلا

 نأn ر-عwلا م1عو صKفلا ?م ةدافRسلاا ىلع hه1عا=ت يRلا ةق�لا ساTلا تا�لا ةرادإ حT(ت .فا1هلأا ¬<ق,ت يف 1عا=ت

 ةعئاض اصKًف كاTه
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  تا¬لا ةراداو Bقن

   عو#"6لا ىلع #ثXت يتلاو ةیكولس تاداع ثلاث د#س3.1.1 

 

�لا يnx"لا ك8ل�لا�p لاsلا ة_ف_ك #_ثأsnم �لrه 

 

   ,+غ(لا ةمواقم

 وأ hئاقلا عض-لا ?ع اضKلا •

 .يلا,لا عض-لا

 1ئا-فn يع-لا ةلق •

 K<<غRلا �<فTت •

 =ی=>ت للاخ 8م ,++غ(لا ةرادإ جهن 0+/.ت  عفتKم

 ,++غتو ،رییغتلا B/س @?=قتو ،فادھلأا

 ةفاقCلا

 

  ?<لماعلا ?ع اضKلا م1ع

 ةرادلإا ء-س •

 حضاو يف<¼و را=م د-جو م1ع •

 .تا�لا ¬<ق,تو ة<قRKلل

 ةدو1,(لا يف<¼-لا -(Tلا قافآ •

 Kی1قRلا م1ع •

  ل(علا ?ع hجاTلا داهجلاا •

 Kی1قRلاو تآفا|(لاو Bفا-,لاو تا(<<قRلا • عفتKم

 R�-CKلاو �CرR1لا تارا<خ •

 ل(علا نا|م يف ةقلاعلا ?<=,ت •

 ةفاق�لا ?<=,تو ةرادلإا ب-لسأ يف تاK<<غRلا •

 ة<(<�RTلا

 

 تاقلاع د-جو م1ع

   ل(علا يف ة<نا=نا

 ل(علاو �عRلا  •

 ل(علاn �@تK(لا داهجلإا •

 ل(علا ?<ب نزا-ت د-جو م1ع •

  ةا<,لاو

 ىلع ة<@CرR1لا تارو1لاو ل(علا شرو ءاKجإ • ÑفTXم

 ل<(علا :يتلآا

 لح ،Ä-غkلا عم لماعRلا ،ةمX1لا •

 ،}وا|wلا

 ل(علا بادآو تلاا�تلاا ،ءادلاا ة@قاKم •

  ءاT@لا ¬KCف• •
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 ة_sr�_6لا ةها¡rلاو ة_nx"لا تا_�8ل�لا3.1.2 

 ،ة,ل�(لا با,صلأ ي@ل=لا ي�wXلا ك-ل=لا عفترا ا(لG .ةهاTBلا ىلع ك-ل=لا K<ثأت هلاعأ ينا<@لا hسKلا حض-ی

 ماRX1ساn ةهاTBلاو ك-ل=لل )عفتKم ،hهم ،ÑفTXم( يفص-لا لداع(لاو ف<R�Tلا h<(�ت hت .ة(�T(لا ةهاBن §kفXنا

 ?م يلاع ف<�Tت حواCRKو 5-3 ?م ةG@>K تاقا�ن ،2و 1 ل(Ñ QwفTX(لا ف<R�Tلا نا a<ح .OKاX(لا ةف-ف�م

6-9. 

 

  عو#"6لا للاخ wم اه_�rت �6�w تا6r�6لا 3_قل تاح#sقم B�3قت

 :=''غ3لل ةمواقم

 عاضولاا ىلا ن-KGلاو ة@ساT(لا ةجر1لاn هل لا�Rملاا م1ع وا K<<غRلا ?ع ?<ف¼-(لا عاRTما K<<غRلا ةمواقم يTعت 
 .ة(ئاقلا ة(1Qقلا

  .K<<غRلا ة<ل(عل ةkهاTم وا ةkقاTم تاءاKجإn داKفلاا م-قQ نأK Gخا لا|ش ةمواق(لا �خأت 1ق

 ف<لاRDلا ?م لقا هTم ةقق,(لا 1ئا-فلا ن-Dت امT1ع 6أ ،ا<@لس حRKق(لا K<<غRلا ن-|Q امT1ع ة<با[Qا ةمواق(لا ن-Dت 1ق
 .ةع-ف1(لا

 .اهف<لاRDب ةنراقم G@>K ة(�T(لاو داKفلاا ىلع اهدودKمو ة<با[Qا K<<غRلا جئاRن ن-Dت امT1ع ة<@لس ةمواق(لا ن-Dتو

  0 
  1 
  2 
3   
4   
5   
  6 
7   
8   

  ةیناسنا تاقلالع دجوت لا  اضرلا لدعم  ةمواقم

  يمیظنتلاو يصخشلا كولسلا تاقلاع

 لدعملا كولسلا
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 اهrم �لsnلا ة_ف_�و تا_�8ل�لا ةسارد

 E'فD+7لا ءا'3سا

 Qفلاا 1عRلا ىلإ راقRلاو ةرادلإا ء-سو يف<¼-لا م1قwر-ع nلاKلا �تا)TXفÑ لا وأwر-ع nم ر-جأR1با@سأ ةثلاث ة<ن 

 .فظوملا اضر م1عل ة<=<ئر

QعR@K لاRثأ>K مKاعًفت n=@� لا ة<@ل=لا راثلآاRت يRKلا ل1عم عافترا ?<ب حواXناو أ�Xلا ضافDنلإاو ةءافRة<جا n=@� 

 ?<ف¼-(لا نارود �Kخو داRع(لا �<غRلا وأ K<خأRلا ل�م ل(علا ر-kح ىلع هK<ثأتو 1ه[لا ضافXنا

Q)|? فلاا لحRلا ىلإ راقRلاو ،ة1<[لا ةدا<قلا تاسرا(م للاخ ?م ةرادلإا ء-سو يف<¼-لا م1قRBلا ما)T�)لاو ةRيف يناف 

 hع1لاو ةعجاKلا ة�QغRلا ما�ن ءاwنZو سوؤK(لاو Ï<ئKلا ?<ب ةقلاعلا ?<=,تو ،ف¼-(لل يف<¼-لا R�-CKلاو -(Tلا

 ها[تلاا يفو ب-ل�(لا }-R=(لاn ل(علا ىلع ه1عا=تو ف¼-(لا تاT-Cعم ةءاT@لاو ة<با[Qلإا تاق<لعRلا زBعتو

 .ب-ل�(لا

 يف ةلداعلا تآفا|(لا جمد �[Q ،?<ق,R=(لا ?<ف¼-(لل ةأفا|(لا ة<لآ �<فTت ?ع T�Kلا فn�K ،ىرخأ ة<حان ?م

 ةف<¼و ىلع ر-�علل ?<ف¼-(لا ل<م ل<لقتو اضKلا ?<=,Rل ا�ه .�افRحلاا ��خو ةwKGلاو ةwKC@لا درا-(لا تاسا<س

 ?م للقRس ?<ف¼-(لا ع<(ج ىلع 6وا=Rلاn ةق@�ُ(لاو ةهاTBلاو ة<فافwلاR=h nت يRلا تاءاKجلإاو تاسا<=لا نأ ا(K{. Gخأ

 .اضKلا م1ع

 دودو / دودو #_غ
 Ï|عQ هنلأ tلذ لها[ت يغ@Tی لا ?Dلو ،ةیمیظنتلا ةهاTBلا ىلع ل<­ض K<ثأت هل ل-@قم K<غ وأ دودو K<غ tن-G نإ

 ة­<=لا ل(علا فوK¼و ل(علاn �@تK(لا داهجلإا ل�م لما-ع ة1ع ىلإ tلذ }BعQ نأ نكمیو ة(�T(لا ةفاقث اQkًأ

Q)|? اهل / هل حا(=لا للاخ ?م ف¼-(لا فق-م ?<=,ت nلا)wراGلاو ل(علا شرو يف ةR1رC� ءلامعلا ةم1خ ىلع، 

 CK-�ت ىلع ?<ف¼-(لا ع<[wتو ¬KCفلل ةBC<ف,Rلا ة�wنلأا نإف ،كلذ ىلع ةولاع .tلذ ىلإ امو داهجلإا عم لماعRلاو

 ..يعا([لا ل(علا ?م ر-عwلا CK-�ت tل�Gو اضKلا ?م BC1ی 1ق hهل(عل يعا(Rجا �ناج

 ل-�ح نا(ضو تا1ع(لاو ¬فاK(لا ة<قKت ل�م ل(علا فوK¼ ?<=,ت للاخ ?م ا�ه ىلع ءاkقلا ?|(Q ،ارًیخأ

  .لTB(لا ?م ل(علا تارا<خو ةنKم ل(ع تاعاس �<فTتو ة<فاG ة<�Xش ل(ع ةحا=م ىلع ?<ف¼-(لا

 SWOT ل_لsMب يتاذ يrهم 3___قت ءا#جا 3.1.3

 ؟SWOT ل_لMت 8ه ام
 ،tلذ BCBعRل ةحاR(لا صKفلاو ة-قلا Äاقن اهل Kه�Cو اهت-ق hع1ی ا(ع R)K=(لا اه�,n ة,جاTلا عCراw(لا تاB<م hهأ ?م

 ل<ل,Rلا تاودأ ?م R@Kعت ."SOWT ل<ل,ت" ى(=Q ا(G وأ ي[<تاRKسلاا ل<ل,Rلا يف 1عا=ت نأ ?|(Q يRلا ق�Kلا ?مو

 .Äاقن ع�رأ 1ی1,ت يف ة1عا=(لل تا=س�(لاو تاwKGلا اه<لع R)1عت يRلا ي[<تاRKسلاا

 ةفKعم للاخ ?م ،تا1ی1هRلاو صKفلاو فعkلاو ة-قلا Äاقن يه ة<[<تاRKسلاا ه�ه اه<لع §<Tب يRلا ة<ساسلأا âدا@(لا

 hها=<س هنإف ،ةصرف هنأ ىلع هللاغRسا ?|(Q امو هد1هی ام ةفKعم tل�Gو ،اً<لخاد عوwK(لا يف فعkلاو ة-قلا Äاقن

 .اهت-قو اهعضو ىلع ة�K<=مو ة,جانو ةC-ق ة­<ب ¬لخ يف
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 ة<[<تاRKسلاا tلت عا@تا اT<لع �[<ف ،لودلا را(عإ ةداعلإ ر�1م -هو ،نا=نلإا ة,�n ةل�لا ¬<ثو اTعوwKم نأ ا(�و

 §(ت ف<K{ Gت نأ Q)|Tt ،هاندأ ل<ل,Rلا للاخ نمو ة(قلا ىلإ ةT<ف=لا ةدا<قو حا[Tلا ىلع اTت1عا=م يف hها=ت يRلا

 .عوwK(لا يف Ï|عRTل ÄاقTلا ه�ه ةغا<ص
 

 :SWOT لیلحت 3.1.3

 عوwK(لل ة<لخا1لا ة­<@لا
 
 
 
 
 عوwK(لل ة<جراXلا ة­<@لا

(W) 
 ة<لخا1لا فعkلا ?Oا-م

(S) 
 ة<لخا1لا ة-قلا ?Oا-م

 يRلا �نا-[لا CK-�ت م1عو �CرR1لا هلق
 ¬KCفل يTه(لا ءادلأا يف ?<=,Rلل جاR,ت
 ل(علا

 ةولاق@لا عTص يف ?|(Rم Kهام hلعم د-جو
 ةلR1عم هفلRDب 1ی1ج جTRم جاKخاو

 ا<@=ن نا|(لا ¬<ض
 تامدخ اھتنایصو ة<لاع تا<Tقت د-جو

 ةلماRDمو ةزیمتم

.................................... 
 6را[ت عق-مو ة<فاG ةحا=(n ل,(لا B<(ت
 

 ?<@KCق ?<=فاTم د-جو م1ع ....................................

.................................... 
 ?Cرداقلا ?<Cرادلإا ?م G@>K د1ع د-جو
 زا[نلااو لصا-Rلاو ة<TقRلا ماRX1سا ىلع

)O( فلاKلا صXة<جرا 
)WO( لا)@لا تاردا)@T>ا-م ىلع ةO? لاkفع 
 ة<جراXلا صKفلا ىلعو ة<لخا1لا

)SO( لا)@لا تاردا)@T>ا-م ىلع ةO? ة-قلا 
 ة<جراXلا صKفلا ىلعو ة<لخا1لا

 ?<=فاT(لا ع<ب راعسأ عافترا
 

 CK-�تو ?<لماعلا �Cر1ت ىلع ل(علا
 ?م ءادلاا يف ?<=,Rلل جاR,ت يRلا hه@نا-ج
 ة<Tه(لا تارو1لا للاخ

 يف ة1جا-Rم K<غ ةRDK@م فاTصأ دا1عا
 ع<فر قو�ب ق-=لا

 

 Kه�لا 1عn ?<=فاT(لا ماود أ1@ی
 

 1QhقRل ل,(لا لخاد يساGKو تلاواB O<ه[ت
 .?ئا�Bلل ةمX1لا

 تاجا<Rحا عم hئا-Rم ل,(لا يف ?<لماعلا د1ع
 ل,(لا

 ةمX1لا 1QhقRل ?<=فاT(لا }1ل ?كامأ د-جو م1ع
 ل,(لا لخاد

 تاقوأ يف ل(علاو ماو1لا تاعاس ةداCز
 ةK<ه�لا

 ل(علا ¬KCف ءادأ Ch-قRل R)1عم ما�ن د-جو
 hها-R=مو

.................................... .................................... 
 hهصKحو ل(علا 1<عا-(n ?<لماعلا ماRBلا

 ل(علا يف ةد-[لا ىلع

 (T)لاRلا تا1ی1هXة<جرا 
 (WT)لا تاردا@(لا)@T>ا-م ىلع ةO? لاkفع 

 ة<جراXلا تا1ی1هRلا ىلعو ة<لخا1لا
 (ST)لا تاردا@(لا)@T>ا-م ىلع ةO? ة-قلا 

 ة<جراXلا تا1ی1هRلا ىلعو ة<لخا1لا

 ق-=لاn ةD@>Kلا ?<=فاT(لا ةK@خ
 

 }-n)=R ر-ه�لل ة<فاDلا تار-|1Qلا ل(ع
 ¬ئلا

 ةد-[لا ىلع RKG>Bلا
 

 عا@تاو عوwK(لا ?ع يفاDلا ملاعلاا ل(ع لا,م يف ?ئا�Bلل ةD@>Kلا تا@ل�لا ل<ص-ت ىلع ?<=فاT(لا ذا-,Rسا ?<=فاT(لل ةعسا-لا ةKهwلا
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 hهRماقا ?ئا�Bلا ?م G@>K د1ع
 

 ةKC1ف جCوKت �<لاسأ
 

 تا<@ل�لا h<ل=ت 1<عا-م يف ما�Rنلاا لR1ع(لا Kع=لاn ةد-[لا Ñ<فXت ىلع RKG>Bلا ....................................
 
 

 ة_قلاخلاا ةها¡rلا عم ضراعsت تا_�8لس )B�3 )3قت3.2.1 

 تا_�8ل�لا ه¬هل يعاs6جلااو يrفلا تلالآا ل_لMت3.2.2 

 ة_قلاخلأا ةها¡rلا عم ضراعsت تا_�8لس

 ه¬ه wم �لsnلا ة_ف_ك ریثأتلا Jy#عsلا تا_�8ل�لا

 تا_�8ل�لا
 ة�ل=لا ةسرا((n ارًاKق �RXی �6لا ¸wXلا -ه T�K6علا   R)>Bلاو ةT�KCعلا

 ة­<@لا يم-قلا لصلأاو TÏ[لاو ?ی1لا هتا1قRعم ىلع ءًاTب

  .ك-ل=لا ا�ه ع[wت وأ / و ةدا<قلا لها[Rت a<ح

 ف1هی �6لا 6دKفلا ماRBللااو ةدا<قلا   عفتKم

 د-جو عم حما=Rلا م1ع ىلإ

  ة(�T(لا يف ةT�KCعلا

 ءاTثا ة­<=لا تاها[تلاا

  ل(علا

 K<غ وأ يقلاخأ K<غ ك-لس -ه يTه(لا ك-ل=لا ء-س

 ،ةینھملا وأ ،ةیقلاخلأا K<یاع(لا ىلإ ىقKی لا يTهم

  ك-ل=لا 1عا-ق وأ ،ةلدلأا وأ

 ك-ل=لا 1عا-ق CK-�تو ةغا<ص • عفتKم

 ءادلأا ةعجاKم •

 رو1لا ةجذومن •

 ة<قلاخا تاعاKص

   ة<(<قو

 ة,ل�(لا لجأ ?م ة<قلاخلأا h<قلاو K<یاع(لا قKخ

 h<قلا عم ضراعRی ا(n يتا�لا �=Dلا وأ ةصاXلا

 ة<قلاخلأاو ة<قلاخلأا ة(�نلأاو تا1قRع(لاو ة<(<�RTلا

  ة(ئاقلا

  ¬<قR1لا ،ةیلخادلا ةnاقKلا تاءاKجإ • عفتKم

 ةلءا=(لا ةفاقث •

 ?ع نایبتسلاا غلابلإاو ة<فافwلا •

  تافلاX(لا
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 ةیقلاخلأا ةھازنلا عم ةضراعتملا تایكولسلا
 

 .ةهاTBلا ىلع K<ثأRلاو ة<قلاخلأا ةهاTBلا عم ضراعRت يRلا تا<G-ل=لل )3( ةثلا�لا ةل�ملأا هلاعأ ينا<@لا hسKلا حض-ی

 ف<R�Tلا ف<<Dت hت .ة(�T(لا ةهاBن §kفXنا ،ةیقلاخلأا ةهاTBلا عم ضراعRی �6لا ك-ل=لا ة(<ق §عفترا ا(لك

 ÑفTX(لا ف<R�Tلا .OKاX(لا ةف-ف�م ماRX1ساn ةهاTBلاو ك-ل=لل )عفتKم ،مھم ،ضفخنم( يفص-لا لداع(لاو

Qw)تاقا�ن ،2و 1 ل G@>Kو 5-3 ?م ةCRKت حوا�T>9-6 ?م يلاع ف 

 ¡__s6لاو ةrx#Jعلا
 يف ةT�KCعلل ل<مو DKفلاو ة<فلXلاو ةX@Kلا يف ع-Tت د-جو كاTهف ،نیفلتخم داKفأ ?م ن-RDت ة(�T(لا نلأ ا�Kًن

 �[Q .ةT|(م ة<قKعلا ةلا1علا لع[ت قK n�K<<غRلا ىلع ة(�نلأاو داKفلأا ةر1ق ة(�T(لا ر1قت نأ �[Q .ثو1,لا

 ?ع T�Kلا Ñغn صاXشلأل ةد1عR(لا داعnلأاو DKفلاو تافاق�لاو برا[Rلاو تا-صلأا ماRKحاو صKفلا �فاDت نا(ض

 ة(�T(لا ةهاBن ىلع اG@>Kً اKً<ثأت ،اھتجلاعم وأ اهلا�­Rسا Rhی hل اذإ ،ةیرصنعلا ل|wت .ة<=T[لاو تا1قRع(لاو ن-للا

 ةمnBلا ءاrثأ ك8ل�لا ء8س
 K<خأRلاو ،حیحص ل|nw تاءاKجلإا عا@تا م1ع .h<=[لا ك-ل=لا ء-سو �<=@لا ك-ل=لا ء-س ?<ب G@>K قKف كاTه

 ة[لاعم ?|(Q .�<=@لا وأ �<=@لا ك-ل=لا ء-س ?(ض عقQ د1,(لا §ق-لا يف ل(علا ?م ءBج لا(كإ م1عو ،رمتسملا

 تلااح يف �@kلاn هلعف �[Q ام ةسا<=لا د1,ت نأ �[Q .ةC-ق ة<@یدأت تاءاKجZو ةسا<س CK-�ت للاخ ?م tلذ

 ك-ل=لا ء-س تلااح ¬<ث-ت ل(علا با,صأ ىلع �[Q .ةلباق(لا تا�-قعلا tلذ يف ا(h n<=[لاو �<=@لا ك-ل=لا ء-س

 فق-(لا 1<ع�ت ةلاح يف را�خلإا ىلع ل<لد ةnا�(n ن-|Q يباK GRی�,Rب ف¼-(لا C1وBتو ف¼-(لا فلم يف ماعلا

 ىلع ?<ف¼-(لا ع[Qw نأ هنأش ?م ةجذومن وأ 1<ج لا�م 1Qhقت نإف ،كلذ ىلع ةولاع .ة1حاو ةلاح 1عn ام ىلإ
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 لمعلا ءانثأ كولسلا ءوس ةةةةیرصنعلا
  

  ةیقلاخا ریغ تایكولس

 ةیقلاخلأا ةھازنلا عم ضراعتت  يتلا تایكولسلا

Behavior 
  

Integrity  
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 ةهاTBلا ىلع Kث�ت ?KCی1(لل ة<G-ل=لا ةهاTBلا نأn 1<فت يRلا تاسار1لا ?م 1ی1علا كاTه .حئا-للاو 1عا-قلاn ماRBللاا

 ن-ف¼-(لا اه@DتKی ةهاTBلل لقأ تاكاهRنا ىلإ 6د�ی ا(م ?<ف¼-(لل ة<G-ل=لا

 ة_قلاخلأاو ة_قلاخلأا تاعا#xلا
 1QhقRل ة[<Rن )ةماعلاو ةصاXلا( حلا�(لا براkت أTwی 1ق ،لاثملا ل<@س ىلع .تاعاTBلا لا|شأ ?م 1ی1علا كاTه

 ه�ه ?ع جTRی .ة(�T(لا جراخ ة�wنلأاو فئا¼-لل ة[<Rن اQkًأ حلا�(لا براkت ثQ,1 ؛اھیقلت وأ اQا1هلا

 جمد �[Q ،كلذ عT(ل .ة<(<�RTلا ةهاTBلا ىلع ةQاغلل ي@لس K<ثأت عم ا(ه<لG وأ ة<قلاخلأا وأ ة<قلاخلأا تاعا�Kلا

 نأ ا(G .ءادلأا سا<ق ة(�نأ عم )¬<قR1لاو ةnاقKلا فئا¼و ،ھمییقتو لا�Rملاا ة@قاKم( ل<غRwلا �nا-ض ?م ةع-([م

 ىلع ةولاع .ي@ل=لا ك-ل=لا ا�ه ثو1ح عQ)T 1ق ةصاXلا ضاKغلأل ة<(<�RTلا درا-(لاو ل(علا تاعاس ماRX1سا عTم

 فقت ?یأ اً(ئاد نوKخلآا فKعn,>a Q اعًم ة1<[لا تلاماع(لاو تلاعافRلا ��Kت يRلا ة<فافwلا ذافنإ �[Q ،كلذ

 .T-6عمو يقلاخأ كاهRنا ثو1ح ةحا=م ل<لقت يلاRلا�و ةKشا@مو ح-ض-ب لا(علأا ءاKجإ ?(kتو ة(�T(لا

 

  ة_nx"لا تلااxتلاا3.3.3 

 ةMل6xلا باMصاو r_w_ع6لا ل7س داBعا

�6لاXقلا لو��6لا  سا_قلا ةقJ#¹ لاصتلاا ةقیرط  3s8º 

 Kی1م 
  عوwK(لا

 ،ةیمویلا تاعا(Rجلاا  يلخاد  ةرادلاا
 اKCهش ،يعوبسلأا كیشلا
 CKراقRلا

 ،سایقلل لباق 6را[ت حا[ن
 د1,(لا §ق-لا يف h<ل=Rلا
 ة,ضاو تا@ل�Rم

  رثؤملا

  عفترم

 Ïل[م
  ةرادلإا

 لیغشتلا Kی1م
     يTفلا Kی1(لاو

 ،ة<م-<لا تاعا(Rجلاا يلخاد
 اKCهش ،يع-@سلأا w>tلا
 CKراقRلا

 ،سایقلل لباق 6را[ت حا[ن
 د1,(لا §ق-لا يف h<ل=Rلا
 ة,ضاو تا@ل�Rم

  رثؤملا

  عفترم

 راRw=م
 عوwK(لل

 ،ة<م-<لا تاعا(Rجلاا يجراخ عوwK(لا Kی1م
 اKCهش ،يع-@سلأا w>tلا
 CKراقRلا

 T1ع ،ددحملا §ق-لا يف
 ة<ناB<(لا h<ل=ت
 ة,ضاو تا@ل�Rم

  رثؤملا

  طسوتم

 تاwRKC(لا ةل=لس درا-م Kی1م
 C1ر-Rلاو

 ،ة<م-<لا تاعا(Rجلاا يلخاد
 اKCهش ،يع-@سلأا w>tلا
 CKراقRلا

 T1ع ،ددحملا §ق-لا يف

 ة<ناB<(لا h<ل=ت

  رثؤملا

 طسوتم
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 لاعفلا لصاs8لاو يnx"لا لصاs8لا Jy#عت

 صاnشلأا w_ب لصاs8لا

 حجان يف<¼و ءادأ ¬<ق,Rل ة(ساح ةروGkK صاXشلأا ?<ب لصا-Rلا ىلع ارًاDKتو ارًاKم 1<كأRلا hت ،ةریخلأا تا-T=لا يف

 .1<[لا لصا-Rلا ىلإ راقRفلاا -ه ة<(<�RTلا ةءافDلا مامأ ¬ئا-علا hهأ 1حأ نأ جRTR=ن نأ ل-قع(لا ?م .تا(�T(لا يف

 BCBعتو ة,جان ة(�Tم يف ة(ها=(لل ?<ف¼-(لل ةCروKض صاXشلأا ?<ب لاعفلا لا�تلاا تاراهم 1عت ،كلذ ىلع ةولاع

 .ي(<�RTلا ماRBللاا

 ل(wت يRلاو ،رثكأ وأ ?<�Xش ?<ب Kعاw(لاو راDفلأاو تام-لع(لا لدا@ت هنأ ىلع ي�wXلا لا�تلاا KCÓعت Rhی

 لا�تلااn ¬لعRی �6لا جK,لا �نا[لا ىلع ء-kلا KCÓعRلا ا�ه �ل=Q .ة<�فللا K<غو ة�-R|(لاو ةC-فwلا لا�تلاا لا|شأ

 K<غ لئاسKلا ،لاثملا ل<@س ىلع ،اھقطن Rhی "ف<ك" ?Dلو ،ةمدختسملا ةغللا 6أ ،ھقطن Rhی "ام" ـب �قف Ï<ل ي�wXلا

 .تاK<@عRلا هج-لاو ت-�لا ةK@ن ل�م ، ةلسK(لا ة<�فللا

nی ام اً@لاغ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاRk)? لا لا�تلااwXلا ي�R-هج-ل اهًجو لصا nساRX1مو ت-�لا ماwعاK ةغلو هج-لا 

 تاثدا,(لاو ة<�wXلا تلاباق(لاو ينوDRKللإا KC1@لا لئاسرو تا�GK(لاو ةصاXلا لئاسKلا ل�م( تاءا(Qلإاو 1=[لا

 .دKفلل ة<�wXلا لا�تلاا تاراهم h<<قRل ?KCخلآل لئاسKلا لقن ة<لاعف ماRX1سا Rhی .ةلثا((لا درا-(لاو )ة<فتاهلا

 لاعفلا لصاs8لا

 نأ �[ع لاف ،كلذل اقًفو ؛نیرخلآا عم لماعRلا يف hهRقو ?م ٪75 ?م �Kكأ تاwKGلا يف صاXشلأا يkقQ ام ةًداع

 لاًماع ةلاعفلا ةثدا,(لا R@Kعت .تلاا�تلاا فعض ىلإ عجKی ة<(<�RTلا تلا|w(لا ?م لئاه د1ع د-جو �@س نأ فDRwن

 ،ةعومجملا لخاد وأ ،تاعومجملا ?<ب وأ ،ةیصخشلا تاR-C=(لا ىلع لا مأ ا1ً<عn ناكأ ءا-س ي(<�RTلا ءاف-لل اً(ساح

 .جراXلا وأ ،میظنتلا وأ

 حا[Tب اه(هفو اهملاRساو ة�-ل�(لا ةلاسKلا لقن ه<ف Rhی �Kكأ وأ ?<�Xش ?<ب لا�تلاا -ه لاعفلا لا�تلاا

nیُ ،ةلیدب ةرا@عBعh لاعف لا�تلاا نأ n)]Kلأا ع<(ج ما<ق دOKلا( فا)Kلاو لس)=Rل@ق( ب لا�تلاا يفRم يناعم ?<<ع)ةلثا 

 ن-|Q ،لامعلأا قا<س ?(ضو .ه(هفو هفاRwكا hت هنأK nعQw لسK(لا لعجو اعً<(ج لاقQ ام ىلإ ةق1ب عا(Rسلااو ةلاسKلل

 .ة=س�(لل يعا�Tلا حا[Tلا يف hها=ت ةwKGلا يف¼-م ?<ب ةwRKG(لا تانا<@لا §ناG اذإ لاًاعف لا�تلاا

 لاجم يف صاخ ل|h nwهم هDTلو ،يراجت ل(ع 6أ يف ة<(هلأا غلاn اKًمأ لاعفلا لا�تلاا 1عQ ،كلذ ىلع ةولاع

 للقQ .ة(<خو راثآ ة<,�لا ةQاعKلا ةعاTص يف لصا-Rلا فعkل ن-|Q نأ ?|(Q ة-هقلا ع<�و يهاق(لا ل�م تامدخلا

 ةQاعKلا يف ىضK(لا جئاRن ىلع راض K<ثأت اQkًأ هل ?Dلو ،ىرخلأا تاعا�قلا يف ة<,�Kلا ف<عkلا لصا-Rلا

 لكاwم ىلإ ةل-ه=n 6د�ی 1ق ا(م ،لصاوتلا ¸قن ?م }Kخلأا ة<@�لا ءا�خلأاو ة­OاXلا تا�<RwXلا يتأت .ة<,�لا

 .ءلامعلا بوKهب ¬لعRت
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 ن-|Q ام ةداعو hهتاحRKقم بوا[Rلا م1ع وا ،ةبوغرم K<غ تام1خ ىلع ءلامعلا لوصح ىلإ لصا-Rلا فعض 6د�ی 1ق

 .?<ف¼-(لاو KCÑ(لا اضر ىلع ي@لس K<ثأت لا�تلاا لwفل

    يnx"لا لصاs8لا تاr8قو لا�شاو Jy#عت

 يصخشلا لاصتلاا تاونق اھمادختسا متی ىتم

  ءلا(علاو ?<ف¼-(لا ?<ب  هج-ل هجو

  ?<ف¼-(لاو ءلا(علا ?<ب  فتاهلا

 اً<ئ-ض ةح-=((لا ر-�لاو تاRT1=(لا ،ةKC=لا ر-ملأا ،TR�h(لا لصا-Rلا   تا�GK(لا

 ة<م-سKلا ة<,<ض-Rلا م-سKلا عم لا<�فت �ل�Rت CKراقت ي�wXلا ر-k,لا

  ?<ف¼-(لا ?<ب ي(سKلا لصا-Rلا  ينوDRKللاا KC1@لا

   ة-هقلا تا@لO 1یR,1ل ?<ف¼-(لاو ءلا(علا ?<ب لا-[لا

  ة<م-|,لا تاه[لا ةلساK(ل  Ïكافلا

   تاحRKق(لا ءا1بلأ ءلا(علا ل-خد وا ?<ف¼-(لا ?<ب   ة<نوDRKللاا تاعا(Rجلاا

   ءلا(علا تا@لOو تاحRKقم ىلع ةnاجلااو يقلRل   يعا(Rجلاا لصا-Rلا لئاسو

 

  لاxتلاا ةف8فxم ءاrب3.3.4 

 ل_صs8لا ةقJ#¹ ة_ل�فأ �لا6لا  را#~sلا لBعم  ل_صs8لا  r__wع6لا

   ةل�ف6لا

   تا�حلام

 Kی1(لا

 �6<فRTلا

 ىهق(لل

 لو1[لا aی1,ت
 ،ينمزلا
 لقن ة<ع-@سلأا ةلا,لا

 زا[نلإا KCKقت

 hت hلاعمو ة<ع-@سأ

 اهTم ءاهRنلاا

 ةع-([م

 ?KCی1م

 ة�س-Rم ةC-لوأ

 ن-kغ يف

 ?م ماQأ 10

 ةمھم لا(كإ
 يسیئر

 ضKعلا تاRT1=م

 عا(Rجلال ةیمیدقتلا

 K@ع K(ت�(لا وأ

 ينوDRKللإا KC1@لا

 ��Xم ?<(Rkب hق

 �@س Òحلاو §ناج

 ماRBللاا م1ع

nلا 1<عا-(لاTة<ئاه 
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 ?<ف¼-(لا

 لا(علاو

 تارا@Rخلاا

 لا(علل تلاباق(لاو

 يعناصو ?<ف¼-(لاو

 ة-هقلا

 Ï<ئر ة<م-ی

 ?<ف¼-(لا

Q]� م1قت نأ 

 ةC-لولأا

 اKCKًقت ة<لاعلا

 اً<م-ی

 تاعا(Rجا اً<�Xش

 ¬KCفلا / ة1ح-لا

 ةQاعKلا تام-لعم
 ما�Tلا ة<,�لا

 h<لعRلا ةnا-ب 6رادلإا

 ةقلعR(لا تلاا�تلاا

nللإاBلاو ة<ما)Rةقلع nقلا=h 

 ف¼-م لDل تا@Cر1ت

 ف¼-م

 تاwRKC(لا

 يم-<لا م1قRلا KCKقت

 ءاwKلا Kماوأو د-قعلا

Oلا �ل)XBنو 

 تانا,Rماو تا@CرR1لا

 ةءافDلا

 تاwRKC(لا Kی1م يم-ی

 C1ر-Rلا ةل=لسو

 KC1ب ¬KCفلا تاعا(Rجا �س-Rم

 �لO ةnا-ب ينوDRKللاا

 ءاwKلا

Qعأ ع<(ج ?م �ل�kءا 

 ما=قلأا ءاسؤرو ¬KCفلا

 ىلإ aیR,1لا اً<م-ی 1QhقRلا

 ل|K nwی1م تا<ل(علا

 لG ةلاح ىلع ي=<ئر

 يTمBلا لو1[لاو ة(هم

 د1,م h=قو يماBلإ

 ف¼-م لDل تا@Cر1ت 

 KGBم
 لا�تلاا
 لا@قRسلااو

Oتلا[س 1ع-م �ل 

 م1قRلا KCKقت K<تا-فلا

 تا@CرR1لا يم-<لا

 ةءافDلا تانا,Rماو

 KGBم Kی1م يم-ی

 لا�تلاا

 لا@قRسلااو

 KC1ب ¬KCفلا تاعا(Rجا �س-Rم

 ةرادإ ما�ن ينوDRKللاا
 تام-لع(لا

 KC1ب ¬KCفلا تاعا(Rجا

 ةرادإ ما�ن ينوDRKللاا

 ءاkعأ ع<(ج تام-لع(لا

 hه ما=قلأا ءاسؤرو ¬KCفلا

 aیR,1لا 1QhقRل ب-ل�م

 KGBم ة(لا|(لل يم-<لا

 ىلع ي=<ئر ل|K nwی1م

 لو1[لاو ة(هم لG ةلاح

 تا@Cر1ت 6رادلإاو يTمBلا

 ف¼-م لDل ةد1,م

 درا-(لا

 ةwKC@لا

 تاقلاعلاو

  ة<م-|,لا

 ،يمویلا م1قRلا KCKقت

Oل<هأت تانا<ب �ل 

 ل(علل ?<م1قR(لا

 تا@Cر1تو ،يفاضلإا

  ةلاقRسلااو ةزاجلإا

 درا(لا Kی1م ة<م-ی

 ةwKC@لا

 ينوDRKللإا KC1@لا �س-Rم

 ¬KCفلا تاعا(Rجلا

 ةwKC@لا درا-(لا ةnا-ب

 درا-م ف¼-م ب-ل�م

nwKCل ةR1قQh لاR,1یa 

 ةwKC@لا درا-(لا ىلإ يم-<لا

 ىلع يساسأ ل|K nwی1م

 لو1[لاو ة(هم لG ةلاح

 ة<ماBللإا تا@CرR1لا يTمBلا

 لDل ةد1,(لا ة<(=قلاو

 ف¼-م



  

30 
 

 

 ئطاخلا لصاs8لل تاھویرانیس ةثلاث 3.3.5

 :ة_nx"لا تاق8ع6لا /1
 كرا1م -ه تاق-ع(لا ه�ه ¬ل�Tمو ،اً<=|ع اKًثأ اه<ف ث1,تُو ،ل@قR=(لاو لسK(لا ىلإ د-عت يRلا لما-علاو ،تاKث�(لا ةع-([م يه

 hه(هف }1مو ،hهفOا-ع يفو ،ر-ملأا ىلع hه(|ح يف ن-فلQXR داKفلأا لع[ت يRلا ،ةQدKفلا قوKفلا د-جو ة[<Rن ،ة<لقعلا ?<ف�Kلا

 a<ح ،داKفلأا ?<ب ةق�لا Kفّ-ت }1ّمو ،ةkّماغ �افلأ را<Rخاو ،h<ل=لا K<@عRلا ىلع ةر1قلا د-جو م1عو ،هل ةnا[Rسلااو لا�تلال

 ة<ل(ع ?م لع[Q اّ(م ،Ñع@لا hهkّعn ?ع تام-لع(لل �[ح كاTه ثQ,1 ا�ه�و ،نواعRلا م1ع ىلإ hهT<ب ةق�لا فعض 6دّ�ی

 ل<@س ىلع ،ةلاسKلا ل-صو ةقاعإ يف ة@ساT(لا لا�تلاا ةاTق را<Rخا ء-س �ّ@=Qُ لا�تلاا تا-Tق .ة1قّعم ة<ل(ع تلاا�تلاا

 م1ع وأ ،Kی1قRلا راه¼إ اهTمو ،هج-ل اًهجوو ،ة<هفش ن-Dت نأ لkّفQُ ل-<(لاو ،Kعاw(لاو ،ءارلآاn ¬لّعRت يRلا ةلاسKلا ،لا�(لا

 اذإ ،اًعم ةّ<هفشو ة�-R|م وأ ،ة�-R|م ن-Dت نأ لkّفQُ تاداشرلإاو تا(<لعRلا R-6,ت يRلا ةلاسKلا ،لباق(لا يفو ،اهK<غو ،اضKلا

 .ح<ض-Rلل ةCّر-ف ة�Qغت كاTه §ناك

 :ظافللأاو ةغّللا /2
 فلاRخلا ة[<Rن ثQ,1 ا�هو ،ةلاسKلا لقن T1ع ة1ی1ع تلا|wم �ّ@=ت يRلاو ،تا(لDلا K<=فت ء-=n �افللأاو ةغلّلا ةل|wم ل�(Rت 

 ?ع tلذو ،ب-ل�(لا ىTع(لاn §لصو 1ق ةلاسKلا نّأ ?م 1كّأRی نأ لسK(لا ىلع tل�ل ،?<ف�Kلا T1ع تاX@Kلاو ،ة<فاق�لا تا<فلXلا

OKC¬ لاRغ�Qلا ةKلا نّلأ ؛ةعجاDلا تا(لwكأ اهل ةعئا�K فت ?م=>K، لذ ىلع لا�مt، لا }1حإ يف ?<لو�=(لا 1حأ ?لعأwKGتا 

 ىلع اهوKّ=ف 1ق نوKخآ ،ةفلRDلا §ناG ا(هم ،جاRنلإا ةداCز ةروÑ nkKع@لا اهKّ=ف 1قو ،ة<جاRنإ ةءافG ى�قأn ل(علا ةروKض

 .جاRنلإا صKف ةداBCل ،?<لماعلا د1ع ةداCز ةروK، nkKخلآا Ñع@لا اهKّ=ف ?<ح يف ،جاRنلإا تاقفن �غض ةروKض

 :ةیئیب تاقوعم /3
 ،ةمRX1=(لا ةغللا :يه لما-علا ه�هو ،ه<لع Kث�تو ،دKفلا ه<ف Ð<عQ �6لا ،ع(R[(لا يف 1ج-ت يRلا لما-علا ةع-([م يه

 ،ةراK,لا ةجرد .ةمRX1=(لا لا�تلاا تاودأ ةءافG م1ع .1<لاقRلاو تاداعلاو ،h<قلا ء-ض يف تا(لDلا Ñعn يناعمل ریسفتلاو

 لقKعk>¬، Qلا ينا|(لا B<,لا .ةلّعافلا لا�تلاا ة<ل(ع ?م 1ّ,ت لما-ع اهع<(ج ،ءاض-kلا د-جوو ،ةC-هRلا ء-سو ةءاضلإاو

 .اًنا<حأ Kت-Rلل 6د�Cو لاعّفلا لا�تلاا
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  r_w_ع6لا� «ا�ترا ل_لMت ةف8فxم3.3.6 
 لیضفتلا لامھلإ
 تامامتھلااو

 روضح
 يعولا

 يعیبطلا ىوتسملا
 يعولا نم

 ىوتسملا
   يعیبطلا

 ةحلصملا باحصأ  ةدایقلا

D C    مKم/ عفتKل[م عفتÏ لا( ةرادلإاKيعا( 

D C    مKم/ عفتKی1م عفتK لاRTف>�   

D  C   مKم/ عفتKی1م عفتK لا)k>ف>? 

 D  C  مKم/عفتTXفÑ ی1مK تا<ل(علا 

 D   C مKم/عفتTXفÑ ی1مK لاR=-C¬   

D   C  مKم / عفتKی1م عفتK لا درا-(لا@wKCة 

 D   C مKم/عفتTXفÑ ی1مK لا لسلاسR-رC1 

 D C   مKم / عفتKلا عفتR1يلخا1لا ¬<ق 

 D   C مTXفÑ/مTXفÑ لاR1لا ¬<قXيجرا  

 

 

 :ةدایقلا4.1.1

 ة_¹ا#ق8تولأا ةدا_قلا جذ68ن
 ل(عQ �6لا ةدا<قلا جذ-(ن ا�ه ?<توK@لا ة-هق يف ¬لعRی �6لاو ،اTعوwK(ل �=نلأا جذ-(Tلا يه ة<OاKق-تولأا ةدا<قلا

nw|فأ لkلا فقا-(لا يف لRت يRق وأ ءا�خلأا ?م اً<لاخ ءًادأ �ل�Kمو ةلجاع تاراwمز د-<ق تاذ لكاT>تا1ی1هت وأ ة 

 �قا-ع 6أ لkفأ ل|nw ¬ق,Cو ،ام1ًقم لكاw(لا عق-CRو ،ةع-([(لا ?ع ة<لو�=(لا يOاKق-تولأا 1ئاقلا ىل-Rی .ةل(R,م

 .اهTم ءاهRنلاا Rh<س يRلا عCراw(لل ةRباث ة<ئاهن 1<عا-م عCkو ،نیفلتخم ءاkعلأ ماه(لا ?<عCو ،ءاKجإ

 ي¹ا#ق8تولأا جذr68لا ل_�فت با�سأو �ئاxخ4.1.2 
 عم رواRwلا نود ةعn=K تاراKقلا ذاXتا �[Cو ،ام ةع-([م ىلع ةC-�لسو ةقل�م ة�لس ة<OاKق-تولأا ةدا<قلا مBلR=ت

 ¬KCفلا نلأ ىلعأ ة<جاRنإ ىلإ 6د�Cو ة<لعاف عا-نلأا �Kكأ 1حأ -ه ةدا<قلا ?م ع-Tلا ا�ه .ساTلا ?م ةG@>K ةع-([م

 ىلإ ل<(تو عCراw(لل ة@ساTم ة<جذ-(Tلا ةع-([(لا ه�ه .حا[Tلا ¬<ق,Rل اقًح عفا1لا يتاذو ف1هلا -,ن ةQاغلل هج-م

 نأ ?م hغKلا ىلع .هدKف(n ةف<¼-لا ىل-Rی ةOا=@ب وأ 1ئاقلا رو1ب 1حاو ¸Xش ف<لDت Rhی امT1ع لkفأ ل|nw ل(علا

 hهب ق-ث-(لا ?CراRw=(لا ?م ةراXRم ةع-([م اQkًأ ب-لسلأا ا�ه مQ=RX1 1قف ،امًئاد ة�-ل�م §=<ل تاق<لعRلا

 يهTت نأ حجK(لا ?م ،ةیئاھنلا 1<عا-(لا 1ی1,تو ،ماھملا ?<<عتو ،ةحضاولا راودلأا 1ی1,ت للاخ ?م .ة1عا=(لل
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 ¸Xش لDل ن-|Q نأ 6روkKلا ?م .ةCوا=Rم تا(ها=م ع<([لا 1Qhقت عم د1,(لا §ق-لا يف عوwK(لا ةع-([(لا

 .اهعا@تا �[Q 1عا-قو ،يئاھن 1ع-مو ،حوضوب ةد1,م ة(هم

 :يلی ام ا�ا¡6لا w_ب wم
Q=)ح nتاXقلا ذاKلا را=KCة­<ل(لا فقا-(لا يف ةصاخ )§ق-لا �غض( ع nلاR-تK. یRلا �ل�)wKةدا<ق هر-�ن �6لا عو 

 .ةCر-ف تاراKق ذاXتا �ل�Rت يRلا فقا-(لا ?م لا,لا -ه ا(G ،ةءافGو ةعn=K ر-ملأا زا[نلإ

 ،ةT<عم ة(هم ه1Qل -kع لG .ة(�T(لا لخاد يمKهلا ل=ل=Rلا ¬KCفلا ءاkعأ ل@قQ امT1ع ة<OاKق-تولأا ةدا<قلا ل(عت

 .ةعnاR(ل تاداشرZو

Qشإ وأ ةدا<قلل لاً=ل=ت وأ اً,ضاو لاً|<ه م1قKلا�و .افًاRلا 1عا-قلا عضو ?م 1ب لا ،يلاRت يh اه1ی1,ت nw|حضاو ل 

 .هTع غلابلإاو

 1ئاقلا R,|hی 1ق ،ةد-قفم ةلءا=(لا اه<ف ن-Dت يRلا ةع-([(لا يف .ة<ه<ج-تو ةC-ق ةدا<ق ىلإ ةجاح كاTه ن-Dت a<ح

 ،?<فلXRم ءاkعأ ىلإ ماه(لا ض-فCو ،فو�Kلا ه�ه ل�م يف ةع-([(لا يف اQًداR@1سا اً�-لسأ مQ=RX1 �6لا 6-قلا

 .عCراw(لا لا(RDسلا ة,ضاو ة<ئاهن 1<عا-م عCkو

 ن-<OاKق-تولأا ةداقلا ل<(Q .ماه(لا ءادأ يف أ�Xلل ل<­ض لا[م كاTه ن-|Q امT1ع ةًداع ة<OاKق-تولأا ةدا<قلا مRX1=تُ

 .1عا-ق ن-ع@Rی لا(علا نأو د1,(لا §ق-لا يف عCراw(لا ءاهنإ ن-h Qk)Tهنلأ تا­<@لا ه�ه يف 1<ج ل|nw ل(علا ىلإ

  .لو�=(لا -ه عوwK(لا 1ئاق نإ a<ح ?<یداعلا ةع-([(لا ءاkعأ ىلع �غkلا ففXت ة<OاKق-تولأا ةدا<قلا

 ح@�Q ،يلاRلا�و .ة1قعم تاراKق ذاXتا نأnw ¬لقلا نود ةد1,م ماهم ءادأ ىلع RKG>Bلا ةع-([(لا ءاkعلأ tلذ ح<Rی

 ةع-([(لا حا[Tل ةQاهTلا يف 1<فم Kمأ -هو ،ةT<عم تا@جاو ءادأ يف ةراه(لا ?م ة<لاع ةجرد ىلع ةع-([(لا ءاkعأ

nلا ا�ه ¬<@�ت 6د�<س اهل(كأT)� ن ¬<ق,ت ىلإRفأ جئاkف ?م لKلا ق)wKلا نود عوR=@� ح ة<=|ع راثآ يف>a نإ 

 .ة(�T(لا يف ماع ل|nw يبا[Qإ K<ثأت هل �(Tلا ا�ه

 ¡_فMت ق#¹ }6خ4.1.3 

 �J#فلا ءا�علأ عs6سا1- 
 ةداعس �Kكأ امً-(ع ساTلا ن-|KC?. Qخلآا �Kن تاهج-ب 1ئاقلا فRKعQ ،نیرخلآا ءارآ ىلإ عا(Rسلاا للاخ ?م

 .ةع-([(لا ة(هم يف ة(هم ة(ها=م ن-م1قQ وأ ة(هم ام ف1ه ها[ت hهتا(ها=م نأn نوKعQw امT1ع ة<جاRنZو

 ةMضاو Bعا8ق عضو2- 
 ىلع ¬KCفلا يف ¸Xش لG ن-|Q نأو ح-ض-ب تاداشرلإا 1ی1,ت �[Q ،دعاوقلل ¬KCفلا ءاkعأ عا@تا عق-ت لجأ ?م

 ن-|Q امT1ع G@>K ل|nw ا�ه ¬@�Tی .ة<(<�RTلا فا1هلأا ¬<ق,ت -,ن اق<=Tت �Kكأ ا[هن ¬@�Q 1ئاقلا .اهب ةلماG ةQارد

 ةدا<ق Äا(نأ 6لأ ةnا[Rسلال �ها-(لا وأ تاراه(لا وأ تلاه�(لا ىلإ نوKقRفQ وأ ،ةربخلا ي(1Qع وأ اد1ًج ن-عnاR(لا

 .?<مRBلم K<غو ?<=(,Rم K<غ ن-ل�Q وأ ،ةیكراشت

 تاودلأا #_ف8ت 3- 
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 هل-�ح ?م 1كأRی نأ �[Q .1عا-قلا ن-(هفQ ه<سوؤKم نأ ?م 1كأRلا 6داR@1سلاا 1ئاقلا ىلع �[Q ،رییغتلل Bف,(ك

 1Qhقت 1ئاقلا ىلع �[Q ،ة<فاضإ ة1عا=م ىلإ ةجا,n ا-ناG اذإ .همامأ ةد1,(لا ماه(لا ءادلأ تار1قلاو h<لعRلا ىلع
 ءاف-لاو ة<جاRنلإا ةداBCل hهل ةمزلالا تا1ع(لاو دا-(لا K<ف-ت �[Q ،اضًیأ .ة<فKع(لا ة-[فلا ه�ه 1=ل �CرR1لاو فاKشلإا

nة(ه(لا n|ةءاف. 

 ةوBقلا� ةدا_قو اق8ًث8م wك4- 
Q)|? غ ةداقلل>K لا)RTنأ ?<قسا Qحا او1قفRKف ماKهقh n=Kه .ةعTل ةجاح كا)Rاnتو ةعTلا 1عا-قلا �<فRت يh م .اهعضو? 

 ?|(Q .يOاKق-تولأا 1ئاقلا عم ةق�لا ا-Tب hهنلأ تاه<ج-Rلا ¬KCفلا ع@Rی نأ حجK(لا ?م ،ھب ق-ث-م 1ئاق ءاwنإ للاخ

 hهل(عn ن-م-قQ ا-ناG اذإ ا(<ف ?<ق<لا م1عn ا1ًبأ ن-ف¼-(لا KعQw لا tل�ل ،حضاولا لصا-Rلا للاخ ?م tلذ ¬<ق,ت

nw|لاو ،حیحص لRعأ نأ ?م 1كأkفلا ءاKC¬ Q)|? نأ QعR)1ىلع او nعkهh ع@لاÑ لذ ىلإ امو ،قیرفلا لخادt. اذإ 

 .ةسلا=n ل(عت ة(�T(لا نإف ً،لاداعو اXR�ًمو ارًداقو اCً-ق 1ئاقلا ناك

 تاحاr7لا ىلع ف#عsلا5- 
 ن-@DتKی امT1ع �قف hهداقRنا hت اذإ اعKCًس عفا1لا ¬KCفلا 1قفQ 1ق .تآفا|(n ن-ل(عQ صاXشلأا نأn فاRKعلاا hه(لا ?م

 .ءا�خلأا ىلإ ةراشلإا ?م �Kكأ حا[Tلا ىلع فKعRلا ةQاغلل hه(لا ?م .hهتاحا[ن ىلع ا1ًبأ ن-­فا|Q لا hهDTلو ءا�خأ

 لعج ?م ءBج يه ة<با[Qلإا تاق<لعRلا .ح<,�ت 6لأ ة<با[Qإ �Kكأ ل|KC¬ nwفلا �<[R=<س ،كلذب ما<قلا للاخ ?م

 ىلإ ن-جاQ,R ?ی�لا ­tلوأ hه عوwK(لا يف ة(ها=م �Kكلأا ءاkعلأا ن-|Q ام اً@لاغ .ناملأاK nعKC¬ Qwفلا -kع

 .هK<غ ?م �Kكأ ةعجاKلا ة�QغRلا
 

RACI 4.2.1 جذومن  

 :دحاولا �J#فلا حو#ب ل6علا 
 تایجازم hهی1ل صاXشلأا ءلا�ه نلأ ،دحاو ف1ه ¬<ق,Rل اعًم ن-ل(عQ ?ی�لا صاXشلأا ?م ةع-([م ?ع ةرا@ع تا(�T(لا

 ¬<ق,ت نا(ض لجأ ?م .hهT<ب تافلاRخلاا tلت hهف ىلع 1عا=T�>h Qت 1Qtل ن-|Q نأ 6روkKلا ?م ناG ؛ةفلتخم ل-<مو

 .1حاو دKفh Gهل(ع ?<ب قا=تلااو hهافRلا ?م لٍاع }-R=م

 يف ة<لعافلا عفKت n,>a ،اھعم لماعRلا تا<لآو تا(�T(لا يف ي�wXلا ك-ل=لا عفاودو Äا(نأ ىلع فKعRلا 6روkKلا ?م 

 اهفا1هأ ¬<ق,Rل .هه<ج-ت ةلوا,مو دKفلا ك-ل=n اقً@=م �@RTلا ىلع ة(�T(لا 1عا=Rسو ،ةمظنملا

 دKفلا ك-لس عق-ت ىلإ ة(�T(لاn 6د�Rس ة<=فTلا hهل-<م وأ hهتافاقث }1مو hهتا<�Xشو ?<ف¼-(لا يعو }-n)=R ةرادلإا ةفKعم نإ

 ةداCز ىلع hهBف,ت ة=فاTم ىلإ هلC-,تو ?<ف¼-(لا ?<ب عا�Kلا ه<ج-ت ?|(Q ا(G .اهفا1هأ ¬<ق,Rل ك-ل=لا ا�ه ه<ج-ت ةلوا,مو

 .ة(�T(لا CK-�ت hع1<س ا�هو ،نینواعتم hهلعجو ة<جاRنلإا

 RACI جذ68ن
 زBعCو tلذ hها=a Q<ح ،اھدارفأ تا<لو�=م 1ی1,ت اهلا(عأو اهعCراwم حا[ن نا(kل تاwKGلاو تا(�T(لا فا1هأ hهأ ?م

 .هn ما<قلا ?<عRی يRلا تا<لو�=(لاو اهتا<لو�=م / هماه(X¸ nش لG ةفKعم



  

34 
 

 ماهKلا د=>? جذKQن هنإ .تا+لو]KLلا جذKQن ىLK? اYK وأ ،RACI جذKQن Qه اPه يف ة=عاKLلا ق,H I=حإ

 :تاKلY عjرأ ىلع موقی وھو @هd+ب كا/ترا وأ لخا=ت fأ عKdل 0̀,فلا 8+ب اهعزQو̀
 ل(علا �<فTت ?ع لو�=(لا ¸wXلا :لوؤسملا )أ (

 ل(علا زا[نإ ?م 1كأCRو ،ھیلع ¬فا-Cو ،رارقلا �RXی ?م :لو�=م )ب( 

 .X@>Kلا ه@Qw هQأر �خ�ی �6لا راRw=(لا :Rw>Kسا )ج(

 تا�یR,1لاو تاراKقلاn هغلابإ �[Q ?م )ح(

  ةف+ف^م جذ+7ن ل[فأ ىلإ ل+ص+لل ماه7لا ىلع هعYز+تو عو=>7لا Pع0ل جذ+T7لا اLه ما3Q0سا Pت ،MلLل
 بساحملا
  يلاملا

 يعناص ریدم
 ةوھقلا

 ریدم
 نیفیضملا

 لوؤسم
  تایرتشملا

  لوؤسم
 تاقلاعلا
  ةماعلا

 ریدم
  عورشملا

 لوؤسملا
 دراوملا
   ةیؤرشبلا

  يفیظولا رودلا
 

  ماھملا  

 لیومتلا ریفوت س م س ت ص ص ت
  عورشملل

 ت س ص ص س
 م

 س
 ىلع لوصحلا
 تاحیرصتلا
  صخرلاو

 
 ص

 س م س س
 

 ةزھجا ىلع دقاعتلا ص ت
 ةوھقلا تانوكمو
  نیتورلاب

 ةفییك حرش ص ص ص ت ت س ص
 ةزھجا مادختسا

 ةوھقلا ةعانص
  نیتوربلاب

 م م س ص س
 ت

 م
 ةھازنلا نم دكاتلا
 يف صلاخلااو
  لمعلا

  ةمزلااA هغ<ل>ت ;ت : )ص ( را8قلا 34,ی 1م : )ت (  را-,'م : )س(  لو)'م : )م(
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  تامزلااو عا#xلا Jy#عت4.3.1 

 ?م ن-تأKC¬ Qفلا ءاkعأ نلأ G@>K 1ح ىلإ هTم Kفم لا اKًمأ عا�Kلا ح@�Q .هTم Kفم لا Kمأ عوwK(لا ةرادإ يف عا�Kلا

 ن-ل(عQ ةفلXRم تاهج-تو تا<فلخ ?م ادًاKفأ ?(Rkی .ةفلXRم ة<فKعم ة1عاقو فا1هأو تاعق-ت hهی1لو ةع-RTم تا��Xت

 فقا-(لاو h<قلا يف تافلاRخلااn اً�@تKم ¬KCفلا عCراwم يف عا�Kلا �@س ن-|Q نأ ?|(Q .ة1قعم ة(هم لا(كلإ اعًم

 نأ ?|(Q يRلا ة�ل=لاn هRع<@�n عوwK(لا Kی1م عR)Rی .تا<�wXلاو ،دراوملاو ،تاروصتلاو ،تاعقوتلاو تاجا<Rحلااو

 .اً<�Xش تاراKقلا ذاXتا ¬OKC ?ع اهلح ?|(Q نا<حلأا Ñعn يف .تاعاTBلا ل,ل اعًم ةعزاRT(لا فاOKلأا ع([ت

 hهف للاخ ?م عا�Kلا تلااح Ñعn ىلع K<ثأRلل ةCرادلإا تاراه(لاو ةفKع(لا ماRX1سا عوwK(لا Kی1(ل ?|(Q ،يلاتلابو

 .اه<ف ب-غK(لا K<غ فقا-(لا ه�ه عم لماعRلل ةحاR(لا ة-قلا ماRX1ساو عا�Kلا ردا�م

 عو#"6لا يف عا#xلا تاهJ8راr_س4.3.2 

 اهعم لماعsلل ىل6hلا تا_7_تا#sسلاا دیدحتو4.3.3 

 تا_nx"لا يف ة�د#فلا قو#فلا wع ة6جاrلا تاعا¡rلا1.
 يف ، تاعاKصو تافلاخ ىلإ 6د�ی 1ق ا(م ، Kخلآا ف�Kلا ?م ةTیا@Rم تاعق-ت يف ةفلXR(لا تا<�wXلا �@=Rت 1ق

nعÑ نا<حلأا Q|-ل نDف لKح وأ دRق ى=h شX�>ق ة-Cهو ة-Cح ، ة<فاقث ة>a لل ة<فاق�لا تان-|(لا نا)wKرو1ب م-قت عو 

 عوwK(لا يف ة<فاق�لا  تا<فلXلا ?ع ة[تاTلا ل(علا يف ة<T<@لا تاعا�Kلا 6د�ت 1قف  عوwK(لا K6س ىلع K<ثأRلا يف K<@ك

 K<شاDلا وا 6رادلاا ?ع فلXRت ة<فاقث ة<فلخ ?م ة-هقلا م1قم وا ف<k(لا ناG اذا لا�(ف ل(علا ىلع ي@ل=لا K<ثأRلا ىلا

 لا@قR=م تاعا�Kلا ه�ه ء-wن عT(ل ل(ع ة,ئلا عض-ب م-قQ نا Kی1(لل 1بلاف hث ?مو ة<ف<¼و تاعاKص ىلا ا�ه 6د�<س

. 

QعR)1 لا حا[ن)wKعو nw|ل G@>K شلأا ك-لس ىلعXف يف صاKC¬ لا)wKت 6د�ت 1ق ،عوkلا براwX�>غ ءادأ ىلإ ة>K 

 ،tلذ عمو ،فق-(لا ة[لاع(ل عاTBلا ل-لح ?م 1ی1علا ¬<@�ت ?|(Q ،عوwKم Kی1م كتفصبو ،¬KCفلل يئاهن ما=قناو جTRم

 ?م ع-Tلا ا�ه يف اً<ل(عو ةمءلام �Kكلأا -ه ?<ف�Kلل ح�Kم لح ىلإ 6د�ت يRلا ةهجا-(لا وأ تلا|w(لا لح نإف

 .عا�Kلا

 T�-6ی -هو ،ز-فلا وأ ،نواعتلا وأ ،لماRDلا وأ ،تلا|w(لا لح ب-لسأ اهنأ ىلع اQkًأ ةهجا-(لا ة<[<تاRKسا فصو hت

 ا�ه ?(Rkی ،?<ف�Kلا فواXم يضKی قافتا ىلإ لص-Rلل نواعRلاو هج-ل اًهجو ةعرا�R(لا فاOKلأا عا(Rجا ىلع

 تلاا,لا يف ا�ه ماRX1سا ?|(Q .ةل|w(لا ل,ل ¬�KCلا د-قQ نأ �[Q �6لا Kشا@(لاو ح-Rف(لا لصا-Rلا ل�ملأا ب-لسلأا

 :ة<لاRلا

 .ز-فلل ةجا,n ?<ف�Kلا لاك •

 .ةفلRDلا Ñفخ KC1ت •

 .ةwRKGم ة-ق ة1عاق ءاwنإ KC1ت •
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 .ةل(|م تاراه(لا •

 .فاG §ق-لا •

 .ةد-ج-م ةق�لا •

 .يئاهTلا ف1هلا -ه hلعRلا •

 ،تاما(Rهلااو ¬ئاق,لا ل-ح تام-لعم ?ع عوwK(لا 1ئاق C@,aو اً<لماDت اً[هن ةق�KCلا ه�ه مRX1=ت :ل_�فsلا �pس

 ¬OKC ?ع ،لعافRلاو ¬KCفلا ءادأ ىلإ ه@TRی نأ �[Q .?<ف�Kلل ضKٍم قافتا 1<ل-Rل قلاخ ل|nw تام-لع(لا ه�ه مC=RX1و

 .اQاkق وأ تاKت-ت 6أ 1یR,1ل ة1<فم ةقOKC اQkًأ يه ةQدKفلا تاعا(Rجلاا ل�م ةعجاKلا ة�QغRلا تا<لآ ماRX1سا

 .ة<فاق�لا تافلاRخلااو ¬KCفلا ءاkعأ h|حو تاما(Rهاو ةفلXR(لا تاC-لولأا يه ة(ها=(لا لما-علا :يساسلأا �@=لا

�� تاضراعتملا .2 �p لاs� عو#"6لا r�_3ت يف د6MBلا #_غ يم#هلا ل�ل

 1Qhقت ن-|Q 1ق .تام-لع(لا لدا@ت هللاخ ?م Rhی ما�ن 1ج-ی لا هنأ يTعQ عوwK(لا يف د1,م يمKه ل=ل=ت د-جو م1ع

 ?م ا1ًج G@>K د1ع كاTه ،لاثملا ل<@س ىلع .ة1قعمو ة(هم -CراT<=لا ا�ه ل�م يف تا�حلا(لا يقلتو تا�حلا(لا

 1Qhقت ىلإ 6داعلا ف¼-(لا جاQ,R �6لا )تایرتشملا Kی1م ،يلاملا Kی1(لا ،ةیرشبلا درا-(لا( ةرادلإا ?م صاXشلأا

 .ف¼-(لا عض-ل ل(علا ةل=لسو تا<ل(علا يف راDKت د-ج-ل ا�Kًن عاBن ثو1ح ىلإ 6د�ی ا(م ،ھیلإ KCKقت

 ةجاح كاTه ،عورشملل ماعلا ضKغلاو ،ةیولولأا تاذ ماه(لاو ،مھلمع نأnw ?<|@تKم ¬KCفلا ءاkعأ ح@�Q امT1ع

 .?<ف�Kلا لاDل اضKلا ?م ةT<عم ةجرد ¬<ق,تو ةل|w(لا ة[لاع(ل �سو لح ماRX1سلا

 :ة<لاRلا تلاا,لا يف ةموا=(لا ماRX1سا �[Q ."ءا�علاو �خلأا" ب-لسأn اQkًأ ة<�س-لا ةیجیتارتسلاا فص-ت

 .ز-فلل ةجا,n ?<ف�Kلا لاك •

 .دو1=م ¬OKC يف §نأ •

 .ا<فاÏ G<ل §ق-لا •

 .ة<Tع(لا فاOKلأا ?<ب ةقلاعلا ىلع �اف,لا KC1ت •

 .لزاRTت hل اذإ ءيش 6أ ىلع ل�,ت ?ل •

 .ةلR1عم تاناهKلا •

 ¬KCف B<ف,ت ¬KCفلا ةداق وأ عوwK(لا K6ی1م ىلع �[Q ،فقاوملا ?م ع-Tلا ا�ه يف تاضراعتملا ل<لقت لجأ ?م

 لاو ة<عقاوو سا<قلل ةلباقو ةد1,م فا1هأ ءاwنإ هQ)|T .عوwK(لا فا1هأ ¬<ق,ت ىلإ hهتدا<قل راR)Kساn هCK-�تو عوwK(لا

 ةفاضلإاn .ماه(لا لخا1ت �T[تو ح-ض-ب تا<لو�=(لا 1ی1,ت عوwK(لا Kی1م ىلع بجیو .}Kخلأا فا1هلأا عم ضراعRت

 ، ةwKC@لا درا-(لا( ةفلXR(لا ما=قلأا ة<ل(ع �<=@تو ، ل(علا عCز-تو ، عوwK(لا CK-�ت ةرادإ ه<لع �[Q ،كلذ ىلإ
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 و، ةقnا=لا hهتاK@خو hهتاراه(n ة�@تKم ماه(n صاXشلأا ف<لDت ?م 1كأRلاو ةQاغلل 1<ج ل|nw )?<ف<k(لا ، تاwRKC(لا

 ةجاح كاTه و، اً@KCق ر-ملأل tقKCف ةC-=ت ?م 1كأRلاو ما�Tلا ةداعRسلا عا(Rجا ءاKجإn  ما<قلا ، tلذ ىلع ةولاع

 تا<ل(ع 1ی1,ت عم، اKًخ�م ه<لع ن-@<[Q ا-ناG ?مو هn ما<قلا tشو ىلع ع<([لا ناG ا(ل ة,ضاو ةCؤر ىلع ل-�,لل

 اه<لإ ع-جKلل âدا@(لا ه�ه ¬<ث-Rب hق ، اKً<خأ عوwK(لا يف نواعRلاn ةقلعR(لا تاعق-Rلاو تا<لو�=(لاو راودلأاو راKقلا عTص

n=لو اقًحلا ةل-هR1رC� عأkف ءاKC¬ لا)wKد1[لا عو 

 hهف t<لع �[Q هنأ يTعQ جهTلا ا�ه عا@تا نإف ،تاضراعR(لا Ñعn لح ?|(Q لا هنلأ ا�Kًن :ل_�فsلا �pس

 .ل,لا باع<Rسلا عوwK(لا ىلع تاK<<غت ءاKجلإ دا1عRسا ىلع tنأو ح-ض-ب ?<<Tع(لا ع<(ج تاجا<Rحا

 ةدا<قلا ¸قن ؛تاC-لولأاو تاهج-Rلاو فا1هلأاو ة<[<تاRKسلال حضاو hهف د-جو م1عو ،راودلأا براkت :يساسلأا �@=لا

 ،Ñع@لا hهkعn تا<لو�=م ل-ح ةwRKG(لا ةفKع(لاو ةX@Kلا ىلإ ¬KCفلا ءاkعأ رقتفیو عوwK(لا ة<Dلمو ه<ج-Rلا اQاkق

 ?م لع[Cو .ةءافDلا م1عو Äا@حلإاو Äا@حلإا �@=Q .له[لا �@=n ةل-قع(لا K<غ تا@ل�لاو نواعRلا ¸قن ىلإ 6د�ی ا(م

 .T�Kلا تاهجو فلاRخا K<=فتو تاضواف(لا ءاKجإ �ع�لا

 w_ف�68لا تامزأ ئ_�لا ه�8لسو ف�68لا ك8لس ء8س wع ة7تاrلا تاعا¡rلا.3

 .ين-ناق K<غ وأ يقلاخأ K<غ ك-لس يف ةwKGلاn �@تKم دKف وأ ف¼-م Äر-Rی امT1ع ?<ف¼-(لا تامزأ ث1,ت

Q,1لا ةا<,لا يف وأ ل(علا نا|م يف امإ ا�ه ثwX�>ف¼-(لل ة. Q)|? ع لعف در ىلإ فقا-(لا ه�ه 6د�ت نأT>ف 

 ةع(س ىلع Ï|عTی h|,لا ىلإ اهراقRفا نإف ،درفلا ا�ه §(عد وأ §ف¼و ة(�T(لا نلأ ا�Kًن .ة(�T(لا 1ض K<�خ

 .ك-ل=لا ء-س راDKت عTمو لح ضKفل 1ئاق وأ KیT�@t G)1م ماRX1سا ىلإ جاR,ت 1ق ،ةبسانملا ه�ه يف .ةwKGلا

 1حأ ل�@ی امT1ع را@جلإا ث�K. Q,1<=(لا وأ �K<=(لا وأ ÏفاRT(لا ب-لسلأاn اQkًأ K<ثأRلا فKعQُ .ضKف ة<[<تاRKسا

 ن-|Q ،عارصلا ة1ش ةداCز عم .Kخلآا ف�Kلا فواXمو تاجا<Rحا لها[Rی ا(T<ب هفق-(n ز-فلل ه1هج }را�ق ?<ف�Kلا

 ف�Kلا با=ح ىلع ?<ف�Kلا 1حأ ز-فa Q<ح Kساخ عضو ا�ه ?ع جTRی .لاا(Rحا �Kكأ K6=قلا عا�Kلا ىلإ ل<(لا

 :امدنع K<ثأRلا ماRX1سا �[K. Qخلآا

 ."§م وأ لعفا" ةلاح د-جو •

 .ة<لاع تاناهKلا •

 .t,(لا ىلع ة(هم âدا@م •

 .ة(هم §=<ل فاOKلأا ?<ب ةقلاعلا •

• Q]� تاXق ذاKس راKCع 
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 ي@یدأRلا ءاKجلإا 1ی1,تو ،فقوملا قا�ن 1ی1,ت ىلإ عوwKم KیG)1 جاR,ت ،تلااحلا ه�ه يف :ل_�فsلا �pس

 ةر-�خ }1م 1ی1,تو فق-(لل لماh G<<قت ءاKجإ لاًوأ hه(لا ?م .يهفش وأ ب-R|م نا<ب 1Qhقت ،رملأا مBل اذZو ،بسانملا

 .نا1(لا ¸wXلا 1ض هذاXتا �[Q �6لا ح<,�لا �<[R=(لا ءاKجلإا 1ی1,ت يف ا�ه 1عا=<س .KGRtش h<قل دKفلا كاهRنا

Q]� ی1م ىلعK لا)wKلا عو@,a لا ?عXلاعمو فلا]Rلاو �عص فق-م ر-ه¼ ل@ق هR1ل اذإ ارً-ف لخBملأا مK. 

Q)|? لا تاراه(لا 1عا=ت نأ)Tلا يف ة@ساRلا ا�ه ل�م عم لماع�Kی1م عاK6 لا)wراCعأو عkلا ءا)T�)خلآا ةKC? ىلع 

 .ةیجاتنإ �Kكأ ة(�Tم ىلإ 6د�ی 1ق ا(م ،لاعف ل|nw اهلحو تاعاTBلا عم لماعRلا

�لا ل_لMت4.3.4 �p يرذجلا: 

 ةفاقث hهفQ ع<([لا نأ ?م 1كأت .مرا�لا �<فRTلا م1عو ،ةمئاقلا تاءاKجلإاو تاسا<=لاn يع-لاو ل-@ق(لا ك-ل=لا 1ی1,ت م1ع

 ةرادإ للاخ ?م حئا-للاو 1عا-قلا يف tقKCفل ة@ساT(لا تا<G-ل=لا 1ی1,ت �[Cو ،ھلعف �[Q امو هلعف �[Q امو ،ةكرشلا

 لا(علأا عT(ل ةلباق(لا تا�-قعلاو تاماKغلاn ?<ف¼-(لاو عوwK(لا ءاkعأ ع<(ج غلابإ اQkًأ �[Cو .ةwKC@لا درا-(لا

 .ة(�T(لا حلا�(n ةراkلا
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   ةJ#"�لا درا68لا ماهم عیزوت5.1.1  

 ة_فا� #یBم ةف_�و

 

 .ىهق(لل ة<م-<لا تا<ل(علا ةرادإ •
 .ة<فاDلا تاجا<Rحلا ة@ساT(لا تاءافDلا را<Rخاو ف<¼-ت •
 .ة-هقلاو تا1عمو ةزھجلأ h<ل=لا ماRX1سلااو تا�وwK(لا دا1عإ ىلع ?<ف¼-(لا �Cر1ت •
 .�ساT(لا §ق-لا يف ةمزلالا تا1ع(لاو تاماXلا K<ف-Rل 1قاعRلاو ?یدر-(لا عم ¬<=RTلا •
 .ةKCهwلاو ،ةیعوبسلأاو ،ةیمویلا تاقفنلاو ،تاداریلإا تلا[=n �افRحلااو ل<[=Rلا •
 .ة<(س-(لا تلاافRحلاا عم �ساRTت ة1ی1ج KصاTع ةفاضاو ءلا(علا تلا<kفت ةعnاRم •
 ءلا(ع ةم1خ 1Qhقتو ءلا(علا عم تلا|w(لا ل,ل ق�Kلا لkفأ ل-ح ?<ف¼-(لل ةر-w(لا 1Qhقت •

 .ةزاR(م
 .ة@تKمو ةف<�ن يهاق(لا ¬OاTم ع<(ج نأ ?م 1كأRلا •
 ءلا(علا }1ل ة<Tه�لا ةر-�لا BCBعتو ءلا-لا ةداBCل ءلا(علا عم ةQد-لا تاقلاعلا BCBعت •

  ةJ#"�لا درا68لا #یBم

 تانزا-(لا دا1عإ •

 �تاوKلا فKص •

 اهعفرو CKراقRلا دا1عإ •

 ?<ف¼-(لا تازاجإ ىلع ع<ق-Rلا •

 هجو ل(كأ ىلع ةCرادلإا تامX1لا K<ف-ت •

 اهحلاصإ ىلع ل(علاو فعkلا Äاقن h<<قت •

 ة=س�(لا يف K<<غRلاو R�-CKلا ةرادإ •

8�ت يئاxخاJ�  

 .هتاداعو هتا<G-لسو tلهR=(لا تا@ل�R(ل ل-لح ةفKع(ل ة<قR=-Cلا ثا,nلأا ءاKجإ •
 .يعا1بإ ل|nw ة<قR=-Cلا تلا(,لا R�-CKل راDفلأا 1Qhقت •
 }-R,(لا CK-�ت ىلع تاحاRKقا 1Qhقت للاخ ?م ةفلXR(لا ة<قR=-Cلا ة�wنلاا يف ةGراw(لا •

 .ة<نلاعلاا ��Xلا دا1عZو
 .ةماهلا تا@ساT(لاو ثا1حلأا يف ¬R=-Cلل �<�RXلا •
 .ة<[CوRKلا تلا(,لا �<فRTل نلاعلإا تلااGو عم لصا-Rلا •
 ةملاع 1QhقRل ةفلXR(لا ما=قلأاو ¬R=-Cلا h=ق عم نواعتلا •

 .ةقساRTم ةCرا[ت
 تا|@ش( ة@ساT(لا ¬R=-Cلا تا-Tق 1ی1,ت للاخ ?م ة<نلاعلاا تلا(,لل �<فRTلاو �<�RXلا •

 .¬R=-Cلا تا-Tق ?م اهK<غو )ينوDRKللإا KC1@لاو ن-BCفلRلا تانلاعلإاو يعا(Rجلاا لصا-Rلا
 )تاراBCلا ةKGح ،لR,-Cلا تلا1عم ،تلا(,لا جئاRن( ¬R=-Cلا تانا<ب ل<ل,ت يف ةGراw(لا •

 ة<ل@قR=(لا ¬R=-Cلا تا<[<تاRKسا ?<=,ت ىلع ة1عا=(لل اهK<غو
 ة<قR=-Cلا ��Xلا ?<=,تو ¬R=-Cلا تا<Tقت ث1حأ ىلع علاOلاا •
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  ةل_6ع ءا#جا #hت ل_لMت5.1.2 

CRASHING, FAST TRACKING 

Crashing 

 لقأ D@1ت عم عوwK(لا ة1م يف ضافXنا K@كأ هTع جTRی جهن 1ی1,ت مBلQ=R �6لا يTمBلا لو1[لا �غkل ب-لسأ -ه

 BC1(لا ةفاضإ ¬OKC ?ع عوwK(لا لو1ج �غض ىلع Crashing ل(عQ قا�Tلا K<<غت نودو ة<فاضإ OKاXمو ةفلDت

 .اTه ة(هم "جK,لا را=(لا ة�wنأ" ةرا@ع .جK,لا را=(لا ة�wنأ يف يفاضلإا ل(علا وأ عوwK(لا ىلإ درا-(لا ?م

 .Ä-غkم لو1ج اهTع جTRی ?ل ةجK,لا K<غ را=(لا ة�wنأ ىلع ةق@�(لا ة<فاضلإا درا-(لا

Fast tracking 
Qلا 1عRR@لا ع=KCل اعًئاش اً�-لسأ عkلا لو1ج �غ)wKعو Qلا ماهم ة[لاعم 1<ع)wKعو n,>a یRh عم ماهم لا(كإ>Tة nw|ل 

 .ةحو�K(لا ماه(لا ?<ب تا<ع@ت د-جو م1ع ةلاح يف لاإ عوwK(لل عKC=لا ع@RRلا ءاKجإ ?|(Q لا .عnاRRلاÏ n<لو ،زٍاوتم

Qkلا �غRR@لا ع=KCلا لو1[لا ىلع عBمTع ي? OKC¬ تTجلإا �<فKلا تاءاRی يRh ةًداع اهلا(كإ nلاR=1حاو §قو يف ل=ل 

 1حاو §قو يف عوwK(لا قا�ن ىلع �اف,لا عم اRT<ل(ع K<�قRل تا<TقRلا ه�ه مRX1=ن ،انعورشم يف
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Crashing تMل_ل  

 ةفلDت لقأ D@1ت عم عوwK(لا ة1م يف ضافXنا K@كأ هTع جTRی جهن 1ی1,ت مBلQ=R �6لا يTمBلا لو1[لا �غkل ب-لسأ -ه

 ىلإ درا-(لا ?م BC1(لا ةفاضإ ¬OKC ?ع عوwK(لا لو1ج �غض ىلع Crashing ل(عQ قا�Tلا K<<غت نودو ة<فاضإ OKاXمو

 ىلع ةق@�(لا ة<فاضلإا درا-(لاو اTه ة(هم "جK,لا را=(لا ة�wنأ" ةرا@ع .جK,لا را=(لا ة�wنأ يف يفاضلإا ل(علا وأ عوwK(لا

 .Ä-غkم لو1ج اهTع جTRی ?ل ةجK,لا K<غ را=(لا ة�wنأ

 اRًقو قKغR=Rس ة<@�لا تا1ع(لا B<ه[ت ةلحKم نأ جK,لا را=(لا يف ا�Tحلا ،هلاعأ ل|wلا يف حض-م -ه ا(G ةعئاش ة<Tقت يهو

O-Cًح .لا>a Gف(لا ?م ناRKت نأ ض=RغKامً-ی 60 ة(ه(لا ه�ه ق n=@� جإ §قوKسا تاءاR>Kلا ?م تا1ع(لا داXجرا nلا�KCةق 

 hت tل�ل ،ةفلRDلاو ةد-[لا a<ح ?م اهTم لkفلأا را<Rخا hث ،ضوKعلا �لOو ،ق-=لا يف ةحاR(لا ضوKعلاn ةنراقم ،ة1Q<لقRلا

 ل�عRلا ة<TقRب 7/22 خCراRب م-ی 60 يف اهئاهنإ ?م لا1ًب 5/22 خCراRب م-ی 30 يف اهئاهنلإ ة(ه(لا ¸<لقتو اهRلو1ج ةداعإ

 ةفلRDلا ىلإ ة<@�لا تا1ع(لا tلت ةفلDت ةفاضإ اT<لع ?<عRی ،tل�ب ما<قلا 1عK. nشا@(لا ءاwKلا ?م ة<@�لا تا1ع(لا ءاt nwKلذو

 لا(كإ Rhی n,>a عوwK(لا ماهم ة[لاعم 1<عQ �6لا عوwK(لا لو1ج �غkل عوwK(لل ة<لا(جلإا ةفلRDلا ?م )٪5 يلا-ح( ة<لا(لا

 ماه(لا ?<ب تا<ع@ت د-جو م1ع ةلاح يف لاإ عوwK(لل عKC=لا ع@RRلا ءاKجإ ?|(Q لا .عnاRRلاÏ n<لو ،زٍا-Rم ل|nw ةT<عم ماهم

 §قو يف ل=ل=Rلاn ةًداع اهلا(كإ Rhی يRلا تاءاKجلإا �<فTت ¬OKC ?ع يTمBلا لو1[لا ىلع عKC=لا ع@RRلا �غQk .ةحو�K(لا

 .عوwK(لا قا�ن ىلع �اف,لا عم اRT<ل(ع K<�قRل تا<TقRلا ه�ه مRX1=ن ،اTعوwKم يف 1حاو
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 Fast Tracking لیلحت 
 ،جرحلا را=(لا ىلع ?<R(هم كاTه نأ اT@ع-Rسا 1قف ،يTمBلا لو1[لا ىلإ T�Kلاn ،هلاعأ ل|wلا يف حض-م -ه ا(ك

 تاقفا-(لاو ¸<خاRKلا ءاهنإ يف عKC=لا ع@RRلا ة<TقRب ما<قلا انرKق ،عورشملا يف اه<ف ب-غK(لا K<غ تاK<خأRلا �R]Tلو

 هئاقZnو عوwK(لا عR=KCل - ةQا1@لا ىلإ ةQا1@لا - ةQا1@لا ?م اهلC-,ت ¬OKC ?ع 6زا-Rلاn ماه(لا ل(عت ?<Tثا tلذ لعجو

 6/2 م-ی يف يهRTRس اهنإف 7/22 يف ةلحK(لا ه�ه ءاهنإ ?م لا1ً@ف .ح<,�لا را=(لا ىلع

 لkفلأا ىلع ر-�علل ةرادلإا ¬KCف يف ?<ف¼-(لا يف T�Kلا ةداعإ يه يTمBلا لو1[لا عR=KCل اهان�Xتا يRلا تاءاKجلإا

 نا(kل تاقفا-(لاو ¸<خاRKلا ءاهنلإ هل<هأت hت 1قو .ة<م-|,لا تاءاKجلإا يف ةX@Kلا 6وذ ?م hهTم 1حاو .ة(ه(لا ه�هل

 يTمBلا لو1[لل اقًفو عوwK(لا ماهم ¬ف1ت ?یءاKجلإا ?یذاهب ¬لعRی ا(<ف ة,<,�لا ةرادلإا §T(ض K<خأت ثو1ح م1ع

 .فا1هلأاو
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  ضوافsلا ة_ل6عل Bعا8ق #L8Jت5.2.1 
 فاOKلأا ?<ب تارواw(لا ءاKجإ للاخ ?م تاعاTBلا ?م ةفلXRم عا-نأ ل,ل ةمزلالا ة�wنلأا ىلع T�-6ت ة<ل(ع -ه ضوافRلا

 نأ ?|(Cو عوwK(لا ةرادإ ةا<ح ةرود للاخ §قو 6أ يف تاضواف(لا ث1,ت نأ ?|(Q .ءارلآا يف ¬فا-ت ىلإ لص-Rلل ة<Tع(لا

 تاضوافم ?(Rkت ا(T<ب د-قعلا عم قافتلااn ¬لعRت اQاkق ة<(سKلا تاضواف(لا ?(Rkت .ة<(سر K<غ وأ ة<(سر امإ ن-Dت

 .¬KCفلا ءاkعأ ?<ب عاTBلا ل,ل تاwقاTم تام-لع(لا

Q,Rی1م جاK لا)wKم ضوافت تاراهم ىلإ 1<[لا عو)Rی .ةزاRh ساRX1لاو ،ةرادلإا تلاا[م يف ةراه(لا ه�ه ماRت يw)ةرادإ ل 

 ..تا@ل�R(لا ةرادZو ،ةحلصملا با,صأ ةرادZو ،عارصلا ةرادZو ،دوقعلا

 Qw>K .ةعجاK(لاو ،حارتقلااو ،ةشقانملاو ،طیطختلا ه�ه ل(wتو لحاKم ىلإ ضوافRلا ة<ل(ع ف<�Tت Rhی ،عورشملا ةرادإ يف

 ا�ه يف .ةwقاT(لل 1هw(لا ة­<هت ىلإ ة<نا�لا لحاK(لا w>Kت .ةwقاT(لل ةمزلالا ةل�لا تاذ تام-لع(لا ع<(ج دا1عإ ىلإ �<�RXلا

 .ةحو�K(لا ةل|w(لا ل,ل ةل<س-G حاRKقلاا ءاwنإ ىلإ حاRKقلاا ةلحKم w>Kت .اهwRقاTمو ة<=<ئKلا اQاkقلا فاRDwسا Rhی ،دھشملا

 .ة(�T(لا ءا,نأ ع<(ج يف تام-لع(لا wKنو قافتا ىلإ لص-Rلا ل@ق تلاضافلا ىلع ةموا=(لا اQkًأ tلذ ل(Qw 1قو

�لا wم r_wثا5.2.2 _rراJ8لل ةلباقلا تاهsL�_� للsضواف 
  .تاضواف(لا Ñعn �ل�Rی عوwK(لا ¬KCف ه�RXی عوwKم لG اً@KCقت

 ،?<<Tع(لا ع<(جو عوwK(لل لkفأ -ه ام ىلع قافتلااn ع<([لا عم ةل-ه=n تاراKقلا ىلإ لص-Rلا ?|(Q ،ة<لا�(لا ة<حاTلا ?م

 لماh Gهف ىلع ل-�,لا 1<ف(لا ?م ،تلاا,لا ه�ه يف .Kخلآا ىلع ق-فRلا ?<ف�Kلا 1حأ لوا,Q 1ق نا<حلأا Ñعn يف ?Dلو

 .ضوافRلا تا<ل(عل

 :يلی ام عوwK(لا K<س ءاTثأ اهنأnw ضوافRلا �[Q يRلا ة<جذ-(Tلا اQاkقلا ل(wت ،?<توK@لا ة-هق عوwKم يف

 تاs#J"6لا #یBم ل�ق wم ة8هقلا ع_sxrل ةمزلالا تاBع6لا ءا#ش .1
Q,ی1م لواK لا)wRKCلا تاRدر-(لا عم ضواف nwرو1لا ة<ئاق-لا ةنا<�لا جاردإ نأCب 1قعلا يف ة>? OKس .?<ف>Rh لا جاردإ)X�¸ 
 .ضوافRلا T1ع ة<لاRلا تاداشرلإا ةاعاKم �[Q .يلا,لا Kع=لا ÏفTب ?Dلو ،ر-�G(لا يفاضلإا
 .ضوافRلا ءاTثأ ءادلأا ?<=,Rل اقً@=م ة�خ عضو 6روkKلا ?م .احًا[ن �Kكأ تاضوافم ىلإ 6د�<س ة<لاع تاعل�ت د-جو
 للاخ ?م اهR[لاعم ?|(Q تا1Q,ت ءلا(علا وأ ءلا(علا هجا-ی .§ق-لا tلذ يف ةCروkKلا تام-لع(لا ?ع �قف فwكاو ار�ح ?ك
 .tعوwKم جئاRن
 تاودأو لئاسو للاخ ?م ح-ض-ب تام-لع(لا ل<ص-ت �[Q .تاnاجلإا ىلإ ع(Rساو هن-لعفQ ام ل-ح ة<ئا�قRسا ةل­سأ حOKا
 ضوافRلا لع[<س Kخلآا ¸wXلا هل-قQ ام ىلإ ةQاTعn عا(Rسلاا .لا�=لا يف ددRKت لاف ،تا,<ض-ت كاTه §ناG اذإ .ة,ضاو
 .لهسأ
 مأ فٍاG ل|nw اهR[لاعم §(ت 1ق §ناG اذإ امو hعد تلا|wم تKه¼ اذإ ةًصاخ ،اهعم لماعRت يRلا ةwKGلا ةقلاع ل[س عجار

 هحلاصإ وأ زاه[لا ةداعRسا ىلع ةر1قلا ةاعاKم اQkًأ �[Cو .ةCرو1لا ة<ئاق-لا ةنا<�لل ةBهجلأا ه�ه عXkت نأ �[a Q<ح ،لا

 .اه(هفو ضوافRلا ة<ل(ع ل<ل,Rل ي[هTم ل(ع راOإ ىلع ل-�,لا اQkًأ t<لع �[Q ،اضًوافم Rtف�n .ر-فلا ىلع هلاR@1سا وأ

Q]� نأ Q|-ه نTم يعو كاRBب 1یاTاقÄ لاو ة-قلاkح ضواف(لا �ناج ?م فعRی ىR)|? سلاا ?مRم ةدافTت وأ اه,=>Tاه. 

 اهRمKب ة<ل(علا لا-RKG>B Oلا يف R)Kساو ة�Xلاn مRBلا

 ة<فاضلإا ما|حلأا Ïف�Tو Kع=لا ÏفTب ة<@�لا ةBهجلأا ةقفص لافقإ ?م ءاwKلا ة<ل(ع §T|(ت ،tل�ل ة[<Rنو
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 تا_ل6علا #ی6Bل تا�افrلا ةرادإ Bقع ضوافsلا.2
Q,ی1م لواK لا تا<ل(علاRثا عم ضوافT>? ا@لا ?م ?<لواق(لا ?مO? لا ةرادإ 1قعلTافQا(ه1حأ .تا Qم م1قTR]ة<لاع تام1خو تا 

 .ةد-[لا ةkفTXم تامX1لاو تا[TR(لل لقأ اKًعس ة<نا�لا ةwKGلا م1قت ا(T<ب ىلعأ Kع=D? nلو ،ةد-[لا

 ما|حأو ÄوKش Ðقانو Kخلآا ف�Kلا فق-م ?ع BC1(لا ةفKع(ل ةل­سأ حOKا .يلولأا tفق-م ?ع فDwلا م1ع ?=,R=(لا ?م 

 ذاXتا اQkًأ يTعQ .ةصاXلا tتاجا<Rحا ىلع RKG>Bلا م1عو Kخلآا ف�Kلا تاجا<Rحا hهف ىلع T�-6ی لاعفلا ضوافRلا .1قعلا

 .Kعاw(لا دK[م ?م �قف Ï<لو ¬ئاق,لا ?م تاراKقلا

 tتا(لÏ G|عت نأ �[Q .ضواف(Rt G<قا�1م تا@ثلإ ة<ل(علا ه�ه يف ي�فللا K<غو ي�فللا لصا-Rلا ةاعاKم �[Q .ا�لXم ?ك

 .tلاعفأ

 R)K=<س لاZو RX-CÓلا �<لاسلأ hل=R=ت لا .اQkًأ Kخلآا �نا[لا اهم1قQ امT1ع تلازاTت م1قو اه(1Qقت ل@ق تلازاRTلا يف DKف

  .ةT-Cع(لا حوKلا ?=,Rت ىRح بkKلا

 اهع@Rی 1ق وأ R�1قم ل|nw ة-قلا ماRX1سا ،tلذ ?م hهلأاو .اهؤاKجإ Rhی تاضاRKفا 6أ ءارو ل<لد كاTه ناG اذإ ام ةفKع(ل ¬ق,ت

 .ماقRنلاا

 ةwKGلا ?م لkفأ ةد-[n "أ" ةwKGلا تا<ل(علا Kی1م لkفQ لا�(لا ل<@س ىلع درا-(لا h<�عتو ءاwنإ ة<ف<h Gلعت يTعQ ضوافRلا

 -CراT<س لkفأ ىلع ل-�,لاو ،تلا|w(لا لح تا<Tقت با=Rكا يل(علا نمو ،ةد-ج لقأ جTR(لا ةد-ج ?Dلو ،لقأ رعسب“ ب"

 .?KCخلآا صاXشلأا عم تاقلاعلا ءاTب ءاTثأ عوwK(لل ?|(م

 hث ءاwKلل ءا-س ،يئاھنلا 1ع-(لا وأ يTمBلا لو1[لا ىلع فرعتو ،لضفلأا اً(ئاد §=<ل ةعKC=لا تاR=-Cلا نا hلعاو ،Rtقو �خ

 .ه�<فTت

 ىلع �اف,لاو ةلدا@R(لا ةعفT(لا ءارو يع=لاو ةلا1علا أ1@م نإ .اQkًأ ة<با[Qإ ة�قن R@KعQ �غkلا ?م hغKلاn ءو1هلا ىلع �اف,لا

 .ة-جK(لا ة[<TRلا ح<تافم يه ة,جان ةقلاع

Qلا يفRلا ضوافTحجا nحاR>لا ع<(ج تاجا)wراG>?، لوD? عT1ت امTRتاضواف(لا يه nw|عا ،ئیس لKم فRت ىT=,� لا" ،لقو 

 .ةقفص 1ج-ت

 ÑفXم Kع=n ةق-فRم تام1خو تا[TRم يهو ،"أ" ةwKGلا عم ةمK@(لا 1قعلا ة<قافتا لافقإ ?م ءاwKلا ة<ل(ع §Tّ|(ت ،tل�ل ة[<Rن

 )“ ب" ةwKGلا ?م م1ق(لا يلصلأا ضKعلا ?م لاً<لق ىلعأ

 
 


