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كات على حدد الباحث عدة فجوات بحثية في دراسته حول تأثير تكاليف آليات حوكمة الشر
:من أبرز هذه الفجواتالجزائرية تبنيها في الشركات العائلية 

:الأخرىوالشركاتالعائليةالشركاتبينالحوكمةآلياتتطبيقفيالتفاوت1.

تبنييفيةكفيالأخرىالشركاتعنكبيربشكلتختلفالعائليةالشركاتأنإلىالباحثأشار

كيزتربسببالرسميةالإجراءاتعلىأقلبشكلالشركاتهذهتعتمدحيثالحوكمة،آليات

ههذتناولإلىالسابقةالدراساتتفتقروالوكالةمشكلاتوانخفاضالعائليةالملكية

مننوعلكلالملائمةالحوكمةتحديدفيالملكيةطبيعةدوروتحليلبعمقالاختلافات

.الشركات

:للتطبيقمحددكعاملالحوكمةإجراءاتتكلفة.2

هذهفةتكلعلىيعتمدمحدودبشكلالحوكمةآلياتتتبنىالعائليةالشركاتأنالباحثوجد

يبرزهذاوضروريوغيرمكلفاًيعتبرهماتجنبمعمنها،المتوقعةبالفائدةمقارنةالإجراءات

فيالحوكمةبيقتطمدىعلىكاف  بشكلالتكلفةتأثيرتعالجلمالتيالسابقةالأدبياتفيفجوة
.الجزائريةالبيئةفيسيماولاالعائلية،الشركات



Chapter

:  الإفصاح والشفافية في الشركات العائليةنقص -3

ةالماليالمعلوماتعنالإفصاحفيضرورةترىلاالعائليةالشركاتمنالعديدأنالباحثلاحظ

نتيجةرسميغيربشكلالعائلةأفرادبينالمعلوماتتبقىإذالأخرى،الشركاتتفعلكماوالإدارية

لموالتيية،العائلالشركاتفيالإفصاحبضعفتتعلقفجوةإلىهذايشير.بينهمالمستمرللتواصل

.الحالمصأصحابلدىالثقةتعزيزفيأهميتهمنالرغمعلىالأدبيات،فيمكثفبشكلتعُالج

:تفعيل إجراءات حقوق المساهمين في الشركات العائليةعدم -4

حقمثلالمساهمين،بحقوقالمتعلقةالقراراتاتخاذأسلوبفيغيرهاعنالعائليةالشركاتتختلف

هذه.ئلةالعامجالسطريقعنمباشرغيربشكلغالباًالعائليةالشركاتفييتموالذيالتصويت،

مختلفةرقبطالمساهمينحقوقمعالعائليةالشركاتتعاملكيفيةعلىالضوءتسلطالبحثيةالفجوة
.للحوكمةالرسميةالمعاييرتطبيقمنيقللممارسمية،وغير



:الحوكمةوآلياتالوكالةمشكلاتبينالعلاقةفيالبحث-5

إنفبغيرها،مقارنةالعائليةالشركاتفيحدةأقلالوكالةمشكلاتأنمنبالرغم

إجراءاتتطبيقعلىالمشكلاتهذهتأثيركيفيةفيالبحثأهميةإلىتشيرالدراسة

بطابعهاتتسمالتيالجزائريةالبيئةفيوتحديدًاالعائلية،الشركاتفيالحوكمة
.الخاص



يالموضوع البحثتطوير الدراسة في محل إسهام الرساله 

العائليةكاتالشرفيتبنيهاعلىالحوكمةآلياتتكاليفتأثيرحولمتميزاً تحليلاً قدمتالدراسة

بسببأقلةحوكمآلياتتبنيإلىتميلالعائليةالشركاتأنالدراسةوأبرزتالشركاتببقيةمقارنة

اتخاذكيفيةفهمفيإسهامًايعُدَ  هذاومنهاتجنيهاالتيبالمنفعةمقارنةالآلياتهذهتطبيقتكاليف

وهومة،الحوكوآلياتتكاليفبينمقارنةخلالمنالحوكمةتبنيبشأنقراراتالعائليةالشركات

السابقةالأدبياتفيكافياًاهتمامًايعُطَ لمما

معينةاتآليتطبقبلالحوكمة،إجراءاتبجميعتلتزملاالعائليةالشركاتأنإلىالدراسةوتوصلت

لاالعائليةكاتالشرأنالدراسةتظُهرالمثال،سبيلفعلى.بهاالمرتبطةوالتكاليفالعوائدعلىبناءً 

تالشركافيالأساسيةالإجراءاتمنوهماتدقيق،لجنةأوإدارةمجلسوجودتطبيقإلىتميل

علىالعائليةلكيةالمطبيعةتأثيربكيفيةالمتعلقةالبحثيةالفجوةسدفيتساهمالنتيجةهذهوالأخرى
.الحوكمةآلياتتبني



:الخطيالتمييزيالتحليلاستخدام
لعائليةاالشركاتبينالتمييزمنالدراسةتمكنتالخطي،التمييزيالتحليلاستخدامخلالمن

ذاهوالحوكمةبإجراءاتالمرتبطةالمتغيراتمنمجموعةعلىبناءً العائليةغيروالشركات

نوعبينعلاقةالتوضيحفييساعدحيثالأدبيات،إلىإضافةيعُتبرأنيمكنالتحليليالأسلوب

طبيقتعلىالملكيةطبيعةتأثيركيفيةحولالفهمويعززالمتبعة،الحوكمةوآلياتالشركة

.الحوكمة

:البحثيالموضوعتطويرفيالإسهام
فيالتفاوتعلىالضوءتسليطخلالمنالحوكمةموضوعفيكبيرًاإسهامًاتقدمالدراسة

الفهموسيعتعلىيساعدمماالشركات،ببقيةمقارنةالعائليةالشركاتفيالحوكمةآلياتتطبيق

شكليأنيمكنالتمييزيالتحليلاستخدامأنكماالعائليةالشركاتسياقفيالحوكمةحول
.لفةالمختالشركاتأنواعبينالحوكمةتطبيقفيالفروقلدراسةمستقبليةلبحوثقاعدة



:الفجوات البحثية المُغلقَة

:المنفعةمقابلبالتكاليفالمتعلقةالفجوة

اتخاذةكيفيحولالأدبياتفيقائمةكانتالتيالفجوةغلقفيالدراسةهذهتساهم

بالمنفعةيفالتكالمقارنةعلىبناءً الحوكمةآلياتتطبيقلقراراتالعائليةالشركات

.المتوقعة

:المساهمينوحقوقالإفصاحفيالفجوة

وحقوقصاحللإفكبيرةأهميةتوليلاالعائليةالشركاتأنعلىالضوءتسلطالدراسة

تتعلقتكانبحثيةفجوةسدفييساهممماالعائلية،غيرالشركاتفيكماالمساهمين
.العائليةالشركاتفيالمساهمينحقوقبتطبيق
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