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الطباعة حقوق

عنوان: تحمل التي الرسالة مقدمة السمري زايد ابوشيبة عائشة الطالبة: أنا

المستدامة التنمية على الدائرية التوريد سلسل أثر

The impact of circular supply chains on sustainable development

أوافق وأنني ميدأوشن، جامعة إلى تعود أعله المعنونة العلمية لرسالتي والنشر الطباعة حقوق أن هذا بموجب أقر

الجامعة. في بها المعمول للسياسات وفقاا الرسالة هذه استخدام يتم أن على
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Abstract ملستخلص:

هذا يكتسب الرائدة. العالمية التجاهات أبرز من الدائري القتصاد نموذج إلى النتقال ييعتبر الراهن، الوقت في

في محوراًا دوراا التورًد سلسل تلعب حيث والجتماعية، والقتصادية البيئية الستدامة تعزًز في متزايدة أهمية النهج

ا اً بد مراحلها، جميع عبر ر والتدوً الستخدام إعادة وتعزًز النفايات تقليل إلى الدائرًة التورًد سلسل تهدف السياق. هذا

ر. التدوً إعادة إلى ووولا والستهلك، والتوزًع بالنتاج مروراا ر، والتطوً البحث من

التحديات على والتعرف السعودية، العربية المملكة في الدائرًة التورًد سلسل واقع استكشاف إلى البحث هذا يهدف

القتصاد لنموذج الساسية المفاهيم استعراض الدراسة أهداف تتضمن المستدام. التحول هذا لتعزًز المتاحة والفرص

توويات وتقديم الخاص القطاع دور استكشاف إلى بالضافة السعودية، التورًد سلسل في وتطبيقاته الدائري

التطور. هذا لدعم استراتيجية

وشملت المملكة. في الدائري القتصاد لمفهوم الحالي الوضع لتقييم الجوانب متعددة مقاربة على البحث اعتمد

موجهة. استبيانات إجراً إلى بالضافة الصلة، ذات الدبيات مراجعة المنهجية

الدعم بفضل وذلك المملكة، في الدائرًة التورًد سلسل نموذج لتبني واعدة فرص وجود إلى البحث نتائج تشير

ومع والشركات. الفراد لدى البيئي الوعي زًادة إلى بالضافة الدائري، القتصاد إلى النتقال نحو المتزايد الحكومي

اعتماد في والمساهمة المبادرة على الشركات تشجيع ضرورة أبرزها الرئيسية، التحديات بعض النموذج هذا يواجه ذلك،

التحولت هذه أهمية تبرز التي والتثقيف التوعية برامج تعزًز إلى الحاجة عن فضلا الدائرًة، التورًد سلسل ممارسات

عام. بشكل للمجتمع

في التحديات هذه لمعالجة والخاص العام القطاعين بين منسقة جهود وجود ضرورة البحث يقترح ذلك، على اً بنا

من الدائرًة التورًد سلسل تعزًز في المختلفة القطاعات دور أهمية على الدراسة تؤكد كما السعودية. العربية المملكة

الدراسة وتقدم المستدامة. والمداد الشراً ممارسات تتبع إلى بالضافة التكنولوجية، الحلول ر وتطوً البتكار الل

السعودي. السياق في المستدام التحول هذا لدعم والبرامج السياسات مستوى على استراتيجية توويات

البتكار , 2030 رؤية المستدامة, التنمية الدائري, القتصاد الدائرية, التوريد سلسل المفتاحية: الكلمات
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Abstract:

The transition to the circular economy model is one of the most prominent contemporary
global trends as it has gained increasing importance in promoting environmental, economic
and social sustainability. Supply chain management is considered one of the main
components of this transformation, as circular supply chains seek to reduce waste and
promote reuse and recycling through all its stages of (research and development, production,
distribution, consumption, and recycling). This research aims to discover the reality of
circular supply chains in the Kingdom of Saudi Arabia, and to identify the challenges and
opportunities available to promote this sustainable transformation. The objectives of the
study include reviewing the basic concepts of the circular economy model and its
applications in Saudi supply chains, exploring the role of the private sector and providing
strategic recommendations to support this transformation. The research was based on
reviewing relevant literature and conducting questionnaires directed at companies and
consumers, with the aim of assessing the current status of the circular economy concept in
the Kingdom of Saudi Arabia. The research concluded that there are promising
opportunities for adopting a circular supply chain model, thanks to increasing government
support for the transition towards a circular economy and growing environmental
awareness. However, this adoption faces major challenges, including the need to increase
awareness programs that focus on the importance of these transformations for businesses.
The study also suggests a pivotal role for various sectors in enhancing circular supply
chains through innovation, developing technological solutions, and following green
purchasing and supply practices. The study provides strategic recommendations at the
policy and program level to support this sustainable transformation in the Saudi context.

Keywords: circular supply chains, circular economy, sustainable transformation,
Vision 2030, innovation.
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والتقدير الشكر

إنجاز في ساهم من لجميع وامتناني وتقديري شكري االص عن أعبر أن أود

الماجستير درجة على الحصول متطلبات من كجزً أقدمه الذي العلمي البحث هذا

بعلمهم على يبخلوا لم الذين الكرام، لساتذتي الشكر بجزًل أتقدم أن أود كما

البحثية. منهجيتي وتحسين ر تطوً في الكبير الثر القيمة لتوجيهاتهم كان وابراتهم،

المجال هذا في المعرفة إثراً في يساهم ما تقديم في وفقت قد أكون أن ا اسأل

والتقدير التحيات خالص مع

السمري زايد ابوشيبة عائشة
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-1the introduction مقدمة: 1

تبذل كما واقتصادياا، وسياسياا، اجتماعياا، جوهرها واثبات الدولية العمال ساحة في بقوة للوقوف الدول تسعى

في يسهم مما استقلليتها، وحفظ النهوض لها تضمن الخطوة هذه كون بها، والتحكم مواردها على للحفاظ طاقتها كل

لشعوبها. كرًمة حياة وتوفير العالم دول بين وازدهارها تطورها

والذي التنموي القطاع ظهر نموها في والمجتمعات الدول تساعد التي المكانيات من العديد انبثاق وبفضل

هنا ومن لدولة، العامة المصلحة مع يتلًم بما وتسخيرها عليها السيطرة بهدف تأهيلها وإعادة الموارد تنمية على يركز

الجيال حقوق حفظ في إليها الماسة والحاجة أهميتها العتبار بعين يأاذ والذي المستدامة التنمية مفهوم ظهر

)دسوقي،2021( المستقبلية.

الرتقاً على أكد والذي المشترك" "مستقبلنا تقرًر الل من )1987( عام المفهوم لهذا تداول أول وكان

توزًعها، في والنصاف المتاحة الموارد استالل في بالعتدال ذلك كون وً احتياجاتهم، وتلبية المجتمع أفراد برفاهية

والتعليمية، الجتماعية، الخدمات لتحسين فروة تعتبر فهي المستدامة لتنمية البالاة الهمية تتضح المنطلق هذا ومن

وآاران،2023( )البحطيطي المعيشي. بالمستوى للرتقاً اللزمة الخدمات من وغيرها الصحية والرعاية

بشكل الموارد استالل سبل توفير الضروري من فإنه المستدامة التنمية أهمية عن ذكره سبق ما على واستناداا

المواد على تركز والتي التورًد سلسل الطرق هذه أفضل ومن بها، الضرار أو لستنزافها يؤدي ل والذي الصحيح

للمستهلكين. الموردين من بالتدرًج المنتجات بتدفق السماح لمكانية بالضافة نهائي، منتج إلى لها وتحوً الخام

)عبدالدايم،2018(

والتوافق والمنظمات، الموردين بين فيما والخدمات المعلومات تبادل في المرونة التورًد سلسل تضيف كما

لثلث التورًد سلسل السلسلة)Wieland,2021(،وتتكون في والايرة الهم الحلقة كونهم والعملً الموزعين بين الجيد

التورًد سلسلة أما البيئي، الداً ودعم ضبط على تركز والتي الخضراً التورًد سلسلة مثل وظيفتها على اً بنا مكونات

والموارد، بالممارسات الخاوة المعلومات عن الفصاح على الشركات قدرة على التعرف نحو توجهها فيكون الشفافة

قابلة لمنتجات تصنيعها وإعادة المنتجات تفكيك على تعمل والتي الدائري التورًد سلسلة هي الاير والمكون

.)Basset et al.,2018(للبيع

السلع تجديد على تقوم أنها بمعنى ر التدوً إعادة على تركز الدائرًة التورًد سلسلة فإن ذكره تم ما مع وتماشياا

المستدامة التنمية مع تماماا تتلًم السلسلة وهذه ممكنة، فترة لطول الخام المواد واستخدام بيعها، وإعادة مسبقاا المملوكة

على القديمة للهواتف المصنعة الشركات تقوم فمثلا ممكنة، وورة من بأكثر منه والستفادة المورد ويانة مفهوم في

تجديد يتم البيئة من جديد مورد استالل من فبدلا جديدة. هواتف ونع لعادة منها المصنعة المواد واستخدام استعادتها

الموجود.
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في والسراف الطبيعية الموارد وإهدار بالنفايات التلوث مثل البشرًة مستقبل تهدد التي للمخاوف وتبعاا إنه

المجتمع أفراد وتشجيع البيئة ث تلوً عن تنتج قد التي المخاطر من للحد الحلول توفير على تعمل الدول فإن استخدامها،

بالصورة منها التخلص وليس المواد ر تدوً إعادة على دهم وتعوً وتطبيقها، للموارد المستدامة التنمية أساليب إدراك على

وآاران،2021(. )أحمد الضرار. من الكثير تسبب التي المعهودة

ر، تدوً إعادة مجال في تحول نقطة دراسته في )Ozigbo,2020( ذكر كما الدائري التورًد سلسل وتعتبر

النتاج وإعادة التفكك سهلة تجعلها بطرًقة منتجات لتصميم تعاون لعمل والمصانع الشركات تستهدف الساس في كونها

البيئية. بالكفاًة يهتم والذي الحديث بمفهومة والتنمية الستدامة مشروع ودعم البيئة على الحفاظ في تسهم الخطوة وهذه

هذا عود وً عالمياا المطلوب للمستوى تصل لم الدائري التورًد سلسل أن )Dubey et al.,2017( وضح وقد

التقنيات استخدام في نقص ووجود المستدامة، التنمية على وأثره ر التدوً إعادة بموضوع المستهلك تثقيف لقلة السبب

لعادة القابلة المواد لتوفير الموردين بين تعاون إقرار وعدم حالته، ومراقبة المنتج استخدام إعادة تعزز التي الحديثة

بتقديم مصنع يقوم عندما فمثلا مباشر، أثر يعتبر المستدامة التنمية على الدائري التورًد سلسل فتأثير لذا ر. التدوً

منه التخلص فسيتم جديد من واستخدامه ره تدوً إعادة يمكن المنتج هذا أن والمستهلك للمورد التوضيح دون معين منتج

السلبي الثر وإلحاق للتلوث يؤدي مما سنوات لعدة البيئة في تحللها يستارق كما ضارة انبعاثات تولد نفايات شكل على

ومواردها. بالبيئة

the importance of studying الدراسة: أهمية 2-1

يلي: كما وهما وتطبيقي، نظري جانبين، من البحث أهمية تكمن

النظرية:- الهمية

لمتايرات وتناولها والمؤسسات، الشركات نجاح في مهم عنصر هو الذي موضوعها أهمية من أهميتها تستمد

العمال عالم في مهمة

التورًد سلسل يخص فيما العمال إدارة كليات في المكاتب دعم في الدراسة هذه تسهم أن المؤمل من

الدائرًة.

العملية:- الهمية

.وتطبيقه منه الستفادة يتم الدائرًة، التورًد سلسل مفهوم بشأن المجتمع وعي يقيس مقياس تقديم

.الدراسة نتائج على المبنية التوويات من الستفادة
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the study Problem الدراسة: مشكلة 3-1

القتصاد استخدام السعودية العربية للملكة يمكن النفط على العتماد وافض القتصاد ع تنوً على التركيز ظل في

في اا حيوً عاملا الدائرًة التورًد سلسل وتلعب للبيئة. ووديق استدامة أكثر اقتصادي نمو لتحقيق كمنصة الدائري

إدارتها تحسين في يسهم مما مبتكرة بطرق حياتها دورة طوال والمنتجات المواد استخدام إعادة على يركز حيث تعزًزه

الكربونية. النبعاثات وتقليل النفايات من الحد على ساعد وً

على إيجابية أبعاد لها الدائري التورًد سلسلة أن وحامد،2024( )مرسي دراسة ذكرت فقد الصدد ذات وفي

للمنتج وتجعل واستدامته المورد تنمية تدعم والنتاج التصنيع إعادة في فممارساتها البيئة، وكذلك والمجتمع، القتصاد،

المواد على النفاق ينخفض وبالتالي الرض في المخزنة الثمينة المعادن على للحفاظ بالضافة إدارتها، يمكن حياة دورة

الجديدة. الخام

المتجددة الطاقة مثل مجالت في الناشئة الفرص من الستفادة السعودية العربية للمملكة يمكن ذلك إلى بالضافة

ل. الطوً المدى على القتصادية التنافسية تعزًز في وإسهاماتها المستدامة والزراعة الذكي والتصنيع

عن فضلا فعال، بشكل المواد تدفق لضمان المختلفة القطاعات بين تعاوناا الدائري القتصاد ممارسات تطبيق يتطلب

هذه جعل في الستراتيجي والتخطيط السياسية الرادة تسهم أن يمكن ذلك، ومع التحتية. البنية في للستثمار الحاجة

.2030 ة رؤً ضمن ملموسة نتائج تحقيق إلى يؤدي مما المجال، هذا في رائدة الممارسات

على السعودية، العربية المملكة في الدائرًة التورًد سلسل نموذج تطبيق على المفروضة القيود في البحث مشكلة تتمثل

من النموذج هذا تبني دون تحول معوقات وظهور الحالي الواقع وضوح عدم أن كما التحول. نحو المبذولة الجهود من الرغم

المتاحة. والفرص التحديات وفهم الراهن الوضع لستكشاف الملحة الحاجة يبرز المنظمات قبل

مشكلة تلخيص يمكن المشكلة، هذه على اً بنا الدائري. القتصاد نحو التجاه تعزز توويات تقديم إلى البحث هذا يهدف

التالي: الرئيسي السؤال في الدراسة

التالية: الفرعية السئلة تنبثق السؤال هذا ومن السعودية؟ العربية المملكة في الدائرًة التورًد سلسل انتشار واقع -ما

السعودية؟ العربية المملكة في الدائرًة التورًد سلسل مفهوم بشأن المجتمع وعي مدى -ما

للستدامة؟ التحول لتعزًز المتاحة والفرص التحديات -ما

المملكة؟ في الدائري القتصاد لتعزًز أكبر تركيز إلى بحاجة التي المجالت أبرز -ما
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Study hypotheses الدراسة فروض 4-1

التالية: البحثية الفرضيات الدراسة تضمنت فقد الدراسة، وأهداف أسئلة على بناً

متوسط.- السعودية العربية المملكة في الدائرًة التورًد سلسل مفهوم بشأن المجتمع وعي مستوى

مرتفع.- للستدامة التحول لتعزًز المتاحة والفرص التحديات مستوى

في: تتمثل Objectives of the study الدراسة أهداف 5-1

العربية- المملكة في الدائرًة التورًد سلسل انتشار الدائرًة التورًد سلسل مفهوم بشأن المجتمع وعي مستوى معرفة

السعودية.

للستدامة.- التحول لتعزًز المتاحة والفرص التحديات مستوى معرفة

السعودية.- العربية المملكة في الدائري القتصاد لتعزًز أكبر تركيز إلى بحاجة التي المجالت معرفة

Methodology and research method البحث: وطرق المنهجية 6-1

اتباع ييعتبر الدراسة. أهداف مع تتماشى وشاملة موثوقة نتائج على الحصول لضمان بعناية البحث منهجية إعداد تم

المملكة في المطبقة الدائرًة التورًد سلسل وتحليل لستكشاف منظماا إطاراا سيوفر حيث مناسباا، الووفي البحث نهج

للبحث شامل سياق تقديم في ة الثانوً المعلومات هذه سيساعد مما الصلة، ذات التقارًر تحليل سيتم السعودية. العربية

عمقاا. أكثر بشكل الفهم وتعزًز

The limits of the study الدراسة: حدود 7-1

المرتبطة والمعلومات السعودية العربية المملكة في الدائرًة التورًد بسلسل يتعلق التركيز محور الجغرافية: الحدود

الوطني. المستوى على الدائري القتصاد لتبني المستقبلية والفرص الحالية بالممارسات

ملًمة أكثر تعتبر والتي السعودية في محدودة اقتصادية قطاعات على منصبه البؤرة ستكون القطاعية: الحدود

الطاقة قطاعات المثال سبيل على ذلك يشمل وقد بها، الخاوة التورًد سلسل في الدائري القتصاد مبادئ لتطبيق

والزراعة. لية التحوً والصناعات

وتقييم الحالية الممارسات تحليل سيتم حيث بعده وما 2023 عام من الفترة على الهتمام سينصب الزمنية: الحدود

والتوويات النتائج عرض وسيتم السعودية، في التورًد سلسل على وأثرها المستدامة التنمية لتطبيق المستقبلية الفرص

.2024 للعام متوقع منظور من
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Procedural terminology الجرائية: المصطلحات 8-1

لدارة1- منظمة طرًقة أنها )leenders,2002( يعرفها : Supply chain managementالتوريد سلسلة إدارة

إلى ووولا والمستودعات، بالمصانع مروراا الخام، الموارد من ا اً بد شامل، بشكل والخدمات والمواد المعلومات تدفق

النهائي. العميل

ضمن2- البيئية البعاد تدمج تنظيمية فلسفة :هي Sustainable supply chains المستدامة التوريد سلسل

المرتجعات إلى بالضافة والتوزًع، والتصنيع، واللوجستيات، التورًد، أنشطة تشمل والتي التقليدية، التورًد سلسلة شبكة

)Dubey,2017( ر. التدوً وإعادة

إلى3- وتهدف الصناعة، قطاع في الشركات جميع تربط شبكة هي Logistics services اللوجستية: الخدمات

النتاج. وسلسلة القسام بين عالية وكفاًة بسرعة النتقال إمكانية مع العملً، احتياجات لتلبية العمل إدارة تحسين

)رانيا-2023(

على4- 1963 عام المتحدة الوليات في للبحاث إستانفورد معهد في المصلحة أوحاب عيرف المصلحة: أصحاب

ونجاح لبقاً ة حيوً تعتبر التي الجماعات تلك آار بتعبير أو العمل” عن المنظمة تتوقف بدونها التي الجماعات أنهم

تمتلك التي دولية أو محلية منظمات أو أفراداا القوى من مجموعة أنها المصلحة” اوحاب تعرًف تم كما الشركة.

مقابل عوائد على والحصول المنظمة ادمة في مختلفة بأشكال وتسهم المنظمة في مختلفة وحصصاا مطالب مصالح،

المنعم.2020( )عبد المساهمات. تلك

-5Innovation in business العمال: في البتكار

الناجح الستثمار بأنه البرًطانية المركزًة الحكومة في الوارد فالتعرًف المؤسسات في شيوعاا البتكارات أنواع أكثر ييعد

التحاد إليه اشار للبتكار آار تعرًف وهناك القطاع. أو الصناعة أو الشركة أو المؤسسة على الجديدة للفكار

تواول وسائل أو جديدة ادمة إداال أو جديد منتج او ادمة على هام ر تطوً إداال في تمثل وً 2010 لعام الوروبي

(European Commission - 2011( جديدة. تنظيمية أساليب أو عمليات أو

وآليات6- النهائية وأهدافها أسسها وضع على العمل تم التي الشاملة ة الرؤً هي 2030 Vision :2030 رؤية

نمط إلى كافة ة والتنموً والجتماعية المالية امتداداته بكل الراهنة حالته من الوطني بالقتصاد للنتقال تنفيذها، وبرامج

مكونات إنتاجية على الكبر بالعتماد النفط، على العتماد عن التامة الستقللية إلى يستند وتنموي اقتصادي

العمري( الرحمن )عبد النسان. مقدمتها وفي الوطني القتصاد
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الثــــــــــــــــــــاني الـــــفصـــــــــــــــــل

الول: المبحث

التوريد سلسل ماهية 1-2

التوريد سلسل إدارة أهمية 2-2

اللوجستية والخدمات التوريد سلسل بين العلقة 3-2

الدائرية التوريد سلسل في القتصادية الجتماعية, البيئية, البعاد دور 4-2

2030 رؤية إطار وفق الدائري والقتصاد الستدامة استراتيجيات 5-2

والتأثير المشاركة وأهمية السعودي المجتمع وعي الستدامة: تحقيق 6-2

المتكاملة القطاعات دور العمال: نماذج في البتكار 7 -2

والفرص( )التحديات التوريد: سلسل في العمال نماذج 8-2

السعودية العربية المملكة في الدائرية التوريد سلسل واقع تحليل 9-2

حالة( )دراسة الشركات أداء تقييم 10-2

الثاني: المبحث

السابقة الدراسات

السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ما

ملطارملنظري

ملسابقة ملدرمسات
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Theoretical principles of the study للدراسة: النظرية المنطلقات

ضمن الموارد ر تدوً إعادة إلى يسعى الذي الدائري، القتصاد مفهوم من أساسياا ا جزاً التورًد سلسل تعتبر

الستدامة تعزًز في محورًة مكانة يمنحها وهذا والستهلك. للنتاج التقليدية الخطية النماذج عكس على مالق، نظام

العميل. احتياجات يلبي ما كل تحقيق سبيل في والصناعات المؤسسات مستوى على والكفاًة

What are supply chains:التوريد سلسل ماهية أولل:

والمنتجات، المواد لدارة متكاملا نظاماا باعتبارها الدائرًة، المداد سلسل لمفهوم شائع أكاديمي تعرًف في

استردادها ثم المنتجات استخدام يتم النظام، هذا في حد. أدنى إلى النفايات وتقليل قيمتها على الحفاظ إلى يهدف

كمخلفات. منها التخلص من بدلا رها تدوً وإعادة

في ما مشروع واستراتيجية ورسالة ة لرؤً مشترك فهم على ترتكز أعمال فلسفة بأنها )Gardner, 2004( بين وً

بين المتبادلة العتمادية الناجحة التورًد سلسلة إدارة تدرك بحيث الرئيسين شركائها وبين ذاتها المنظمة من كل

المشروع. أرجاً كافة في العمليات تكامل وضرورة المجالت

في للقيادة فورتشن جائزة نال الذي الدائري، القتصاد مجال في والخبير الكاتب مكدونو، ليام وً الدكتور ة لرؤً وفقاا

يقترح حيث السائد. التقليدي للقتصاد ومتقدماا بديلا نموذجاا المهد" إلى "المهد كتابه في قدم ،2017 عام المجال هذا

مستمر. بشكل رها تدوً وإعادة المواد معالجة على التركيز مع الدائري، القتصاد مبادئ إلى يستند اقتصادياا نموذجاا

الدائرًة التورًد سلسل تيعد إذ الشمولية، حيث من الدائري القتصاد تطور على كبير تأثير ذات النظرًة هذه تيعتبر

الوسع. الطار هذا من أساسي جزً وهي التورًد، سلسلة لدارة مهماا نموذجاا

المواد تدفق تتضمن حيث العمال، وظائف مختلف بين شاملة تنسيق عملية بأنها التورًد سلسلة إدارة تيعررف كما

أوبحت وقد نهايتها. إلى ووولا العمال انطلق مرحلة من ا اً بد والعكس، الداال إلى الخارج من والمعلومات

)2018 العبادي ل، )الطوً العملية. هذه من أساسياا ا جزاً الموردين مع الشراكات

بالضافة النشطة، هذه بين التنسيق على يساعد محدد. هدف أو معينة نتيجة لتحقيق العمليات هذه تصميم تم

تحقيق في أارى، جهة من الملئمة الظروف وتوفير جهة، من والخدمات المواد على الحصول بشأن قرارات اتخاذ إلى

)2022 - )اضر النتاج. ومدة والجودة بالتكلفة تتعلق كبيرة فوائد

الداخلية التوريد سلسلة 1-2 الشكل
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The importance of supply chains التوريد: سلسل أهمية ثانيال:

اعتماد إلى الشركات من العديد يدفع مما فعال، بشكل لتطبيقها الملحة الحاجة في التورًد سلسل أهمية تتجلى

إلى الحاجة إلى بالضافة العولمة نطاق وتوسع المنافسة ضاوط زًادة على تساعد التي التورًد، سلسل إدارة منهجية

في ملحوظ بشكل أهميتها فتتزايد )2021 - )كافي النقل. تكاليف افض على العمل تستدعي التي العمليات، تحسين

الجانبين ذلك في بما جوانب، عدة لتحسين رئيسياا محوراا يجعلها مما المنتجات، توافر وضمان العمال استدامة تعزًز

التاليين:

الحياة: جودة تحسين أولل:

متطورة تحتية بنية تمتلك التي فالمجتمعات القتصادي. النمو تحقيق في أساسياا عنصراا الحياة جودة تحسين ييعد

والمطارات الموانئ إلى بالضافة الواسعة، الحديدية السكك وشبكات الحديثة السرًعة الطرق مثل التورًد، لسلسل

يسهم وهذا التكاليف. تقليل إلى يؤدي مما وسرعة، بكفاًة والمستهلكين الشركات بين السلع تبادل من تتمكن المتقدمة،

المتطورة التحتية البنية في ضعف أو نقص من النامية الدول معظم تعاني الواقع، في القتصادي. النمو تعزًز في بدوره

المعيشة: مستوى تحسين ثانيال:

الشركات بين السلع تبادل على القدرة من التورًد لسلسلة متطورة تحتية بنية تمتلك التي المجتمعات تستفيد

المثال، سبيل على المعيشة. مستوى رفع وبالتالي بدالهم، المنتجات من المزًد شراً لهم يتيح مما بكفاًة، والمستهلكين

٪40 إلى تصل بينما المتحدة، الوليات في المنتج تكلفة من ٪20 تمثل التورًد سلسلة تكاليف أن إلى التقديرات تشير

ملحوظ. بشكل تزداد التكاليف هذه فإن النقل، عن الناتجة الضرار العتبار في أاذنا وإذا الصين. في

جوانب أهم أحد معهم التواول ييعتبر حيث العملً، احتياجات تلبية في التورًد لسلسلة الساسية الفائدة فتتمثل

بأسعار للبيئة وديقة مواد لتوفير الموردين مع الشركات تتعاون لذا، رغباتهم. بتحديد وتنتهي السلسلة تبدأ العمال.

الدعم تقديم الل من قيادياا دوراا تلعب أن للحكومات يمكن السياق، هذا في المستهلكين. مع شراكتها يعزز مما معقولة،

مما الجتماعية، المسؤولية تعزز مبادرات إطلق إلى بالضافة الدائرًة، الممارسات تتبنى التي للشركات والحوافز

.2030 عام بحلول فيه بالستثمار جديراا التجاه هذا جعل وً المستدام الزدهار تحقيق من البشرًة سيمكن

كفاًة وزًادة العمليات، تحسين ضرورة في تتجلى التورًد سلسلة إدارة أهمية أن إلى )2019 )مصاروة، يشير

العولمة، وتوسع المنافسة، ضاوط وزًادة اللكترونية، التجارة أهمية تبرز كما النقل. تكاليف وتقليل الخارجي، الشراً

للمخزون. فعالة إدارة إلى الحاجة يستدعي مما التورًد، سلسل وتعقيد
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المجتمع: على وتأثيرها الدائرية التوريد سلسل أبعاد ثالثاا:

مع ممكن، حد أقصى إلى الجتماعية الرفاهية تعزًز إلى تهدف التي النشطة إلى المستدامة التنمية أبعاد تشير

والتنمية المستدامة التنمية بين الفرق يبرز وهذا بالبيئة. تلحق التي الضرار وتقليل المتاحة الطبيعية الموارد على الحفاظ

والبيئية. والجتماعية القتصادية الجوانب بين وتداال أكبر بتعقيد تتسم المستدامة التنمية إن حيث التقليدية،

)2008 )عماري-

تتمثل مزدوجة لدوافع نتيجة العالم، مستوى على للشركات رئيسية ة أولوً التورًد سلسل في الستدامة دمج أوبح

مواجهة في المستدامة الممارسات اعتماد وًسهم أعلى. تشايلية كفاًة تحقيق نحو والسعي البيئية بالمسؤولية اللتزام في

المالي. الداً وتحسين التكاليف تقليل إلى يؤدي مما الجتماعية، المسؤولية وتعزًز المناخ تاير

المسؤولية هذه تيعتبر حيث التورًد، سلسلة لعمليات والجتماعية البيئية بالتأثيرات المتزايد الوعي التحول هذا يعكس

توضيح إلى يهدف شاملا دليلا نجد المستدامة، التورًد سلسلة مفهوم استكشاف عند القادمة. الجيال اتجاه واجباا

التورًد سلسل جوانب أن نوضح هنا، ومن استدامة. أكثر التورًد سلسل بجعل المرتبطة والتحديات والفوائد المكونات

وهي: أبعاد ثلث في تتجلى

البيئي: البعد أ-

يهدف ابتكاراا يمثل الذي الدائرًة، التورًد سلسل نموذج الل من التورًد سلسل في البيئية الستدامة مبدأ يتجسد

تحقيق في السلسل هذه تسهم المستدامة. للتنمية البيئي البعد مع وثيق بشكل تتوافق حيث المبدأ.، هذا تعزًز إلى

الستدامة. لتعزًز تسعى التي بينهما التكاملية العلقة يعكس مما البيئة، على والحفاظ القتصادية النشطة بين التوازن

2030 السعودية العربية المملكة ة رؤً تتضمنها التي الهداف تحقيق في كبير بشكل الداعمة العلقة هذه تساهم

الطراف أحد كونه البيئي الوعي لديه يعزز مما الحياة، جودة تحسين في أساسياا دوراا البشري العنصر بها يلعب والتي

العام. بشكلها الستدامة مبدأ تحقق التي المعنية

المؤسسات دفع مما البيئة، وحماية الدائرًة التورًد سلسلة مفهوم بين تربط ة قوً علقة الباحثين بعض كذلك وجد فقد

المتعلقة الجوانب ذلك شمل وً التورًد. سلسلة بمراحل المرتبطة النشطة مختلف في البيئي البعد أهمية إدراك إلى

ر. والتطوً والبحث ر التدوً إعادة تقنيات اعتماد إلى بالضافة بية، والضرً البيئية بالتشرًعات

لهذه دقيق وفهم تحليل إجراً ضرورة يستدعي مما الزمن، مر على المستمر والتاير بالتعقيد المنظمات بيئة تتميز

اليجابية، والصورة الجيدة السمعة تعزًز يجب ذلك، إلى بالضافة منخفضة. بتكاليف تنافسية مزايا لتحقيق البيئات

لتمكين العليا الدارة لدى وعي وجود ذلك يتطلب بحيث )2023 - )مرام الجودة. معايير مع تتوافق منتجات وتقديم

والتشايلي البيئي الداً على التورًد لسلسلة الداالية الممارسات تأثير فإن التجاه. هذا تدعم التي للتنفيذ القابلة الفكار

المنظمة. نجاح في يسهم مما النتاجية، العمليات في حيواًا أمراا يعد
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الجتماعي: البعد ب-

استراتيجيات وضع ضرورة يستدعي مما العالمية، للتحولت نتيجة الراهن عصرنا في الجتماعي البعد أهمية تتزايد

في بما المجتمع، فئات جميع من التشاركية مبدا تحقيق ذلك تطلب وً أكبر. بشكل الجتماعية القيم تعزًز إلى تهدف

المتكاملة. القطاعات وجميع الحكومات ذلك

عام بشكل يتناول حيث ل، الطوً المدى على العمال لمنظمات الجتماعية بالمسؤولية الجتماعي البعد يتعلق

ذلك تحقيق يمكن ل ذلك، إلى بالضافة النتاج. زًادة الل من المستدامة التورًد سلسل في الجتماعية الجوانب

بالنفع. عليهم يعود ما كل توفير الل من المعيشة، مستوى من أدنى حد إلى الفراد ووول ضمان دون

السلوكيات على التعرف في الشركة قدرة تعكس الجتماعية المسؤولية أن )Huq.et.al.2016( دراسة أوضحت

بالضافة العمال، ورفاهية والموردين المستهلكين على سلباا تؤثر قد والتي والخدمات، بالمنتجات المرتبطة الجتماعية

التورًد. سلسلة عبر وسلمتهم فوائدهم إلى

أوحاب جميع حقوق تشمل الجتماعية المسؤولية أن إلى دراسته في )2024 - وآارون )محمد الباحث أشار

إلى: محدد بشكل المصلحة أوحاب هؤلً تصنيف تم وً التورًد، سلسلة اارج أو داال كانوا سواً المصلحة،

المساهمين، العملً، مثل: المنظمة، مع مباشر بشكل تتفاعل التي الكيانات أو الفراد هم الرئيسيون: المعنيون -

التنظيمية. والجهات الموردين، الموظفين،

تتأثر ولكن المنظمة، مع المعاملت في مباشرة تشارك ل التي الكيانات أو الفراد هم الثانويون: المصلحة أصحاب -

)الحفناوي-2023( والمنافسين. الكاديمية، المؤسسات الحكومية، وغير الحكومية المنظمات مثل: فيها، وتؤثر بها

الساسية العناور من العملً علقات وإدارة المتبادلة، المعلومات وجودة الموردين، مع الستراتيجية الشراكة تعد

مواجهة على قادرة ومستدامة مزدهرة مجتمعات بناً بها يمكن التي المؤسسات أداً تحسين في بارز بشكل تساهم التي

لتحقيق ملحة ضرورة ييعد متنوعة مجالت في تطبيقها في والمساهمة المبادئ هذه للمجتمع. الرفاهية وتحقيق التحديات

في البعد هذا تعزز الة فعر استراتيجيات ر لتطوً والباحثين السياسات وانعي من واسعاا اهتماماا يستدعي مما الستدامة،

الحياة. جوانب مختلف

المصلحة اصحاب أنواع :)2-2( الشكل
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القتصادي: البعد ج-

العتماد يتطلب التنمية هذه تحقيق أن إل التنمية، عملية في الرئيسي العنصر ييعتبر القتصاد أن من الرغم على

البيئية التكاليف اعتباره في يأاذ الذي المستدامة التنمية مفهوم ر تطوً تم هنا، ومن والبشرًة. الطبيعية الموارد على

والجتماعية.

القتصادية التنمية تحقيق إلى تهدف التي القتصادية والممارسات السياسات من مجموعة بأنه” فه تعرً فيمكن

)جرًش-2023( احتياجاتهم. تلبية على القادمة الجيال بفترة المساس دون

بشكل يساهم مما والتطور، النمو عجلة دفع في أساسياا عنصراا يعد كونه القتصادي البعد أهمية تبرز هنا من

معيشة مستوى وتحقيق المناسب، والدال العمل فرص توفير حيث من والمجتمعات الفراد رفاهية تعزًز في إيجابي

البشرًة. التنمية مؤشرات كأحد ملئم

ول المستدام، ل التموً تصنيفات ودور الدائري القتصاد أهمية المتقدمة والدراسات للبحاث المستقبل تقرًر ذكر

تحقيق في الدائري القتصاد أهمية من الرغم على القتصادي. النموذج هذا تعزًز الوروبي، التحاد تصنيف سيما

القتصاد على العالمي السنوي النفاق ر ييقدر حيث ا، محدودا يزال ل له المتاح ل التموً أن إل والزدهار، الستدامة

الخطية. القتصادية للنماذج دولر تريليون 35 بنحو مقارنةا دولر، مليار 850 بحوالي الدائري

العالمي الداً أن إل الدائري، بالقتصاد المرتبطة والستراتيجيات السياسات في إحرازه تم الذي التقدم من الرغم على

القتصاد نحو شامل بانتقال القيام يتعين والقتصادية، البيئية الهداف لتحقيق ا. تراجعا يشهد يزال ل القتصاد لهذا

داعمة. تشرًعية بيئة توفير أهمية مع الدائري،

على تأثيرها الل من يظهر السوقية الضطرابات تأثير أن دراسته Viiande.)2007(Santos,في اوضح

ينعكس النتاجية انخفاض أن حيث المنظمة، إنتاجية على سلباا يؤثر الكساد أو القتصادي فالركود المنظمات، عمليات

الفراد، وتوظيف تعيين على قدرتها عدم إلى يؤدي قد المنظمات أرباح تراجع فإن ذلك، إلى بالضافة الرباح. على

مما المتاحة، المواد في الهدر تقليل إلى الوضع هذا يدفع قد أارى، جهة من القتراض. إلى حاجتها من يزًد قد مما

)2013 - مصطفى )زًنه العمال. سوق في كفاًة والكثر الفضل بقاً في يسهم

الضطرابات هذه تؤدي حيث التورًد، سلسل في الضطرابات مع للتعامل كبيرة مرونة الراهنة الظروف تتطلب

أن كما السعار. ارتفاع إلى ؤدي وً منها المعروض حجم على سلباا يؤثر مما السواق، إلى البضائع ووول تأاير إلى

على سلباا بدوره ينعكس مما التضخم، حدوث في تسهم قد الخام، المواد من كانت لو حتى المنتجة، المواد أسعار زًادة

القتصادي. النمو
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مللوجستية. وملخدمات ملمدمد وسلل ملدمئرية ملتوريد بينسلسل ملعلقة :
ا
رمبعا

والخدمات المداد وسلسل الدائرًة التورًد سلسل بين وثيقاا ارتباطاا هناك أن يتضح متعمقة، نظرة الل من

فهذه بنجاح. الدائرًة التورًد سلسل مفهوم لتحقيق الرئيسي الساس الايرة اعتبار يمكن الواقع، في اللوجستية.

تشكيلها وإعادة المستهلكة المنتجات جمع تتولى حيث المنتجات، حياة دورة تسهل التي الساسية القناة تمثل السلسل

تكلفة. وبأكفأ محكمة أنظمة وفي للطاقة موفرة بطرق

هذه تيعتبر حيث اللوجستية، للخدمات التكامليرة الطبيعة على تركز التي للفكار ا تجسيدا التورًد سلسلة مفهوم ييعتبر

النهائي والمستخدم المورد تشمل لكنها مشابهة، عملية التورًد سلسلة تيعد متعددة. بمزايا يتمتع متكاملا نظاماا الخدمات

المتنوعة المهام من العديد ليشمل التورًد" سلسلة "إدارة مصطلح استخدام الشائع من أوبح لذا، العملية. هذه في

)2024 - )اضر جميعها. يكن لم إن اللوجستية، للخدمات

هذه تعتمد حيث ، تفصيلا أكثر بشكل والتوزًع والتصنيع التجميع نقاط بين تربط ذكية طرق شبكة تصور يمكن

عبر بسلسة المواد تدفق تسهل قناة الدائرًة اللوجستية الشبكة هذه تشكل والشحن. للتتبع متطورة تقنيات على الشبكة

إمكانية من الذكية والمناولة التخزًن أنظمة تعزز ذلك، على علوة أمثل. بشكل استخدامها يضمن مما حياتها، دورة

التورًد سلسل في والتنبؤ التخطيط لتحسين المتقدمة التحليل تقنيات استخدام إلى بالضافة ر، والتدوً التصنيع إعادة

الدائرًة.

مستوى على حقيقية استدامة إلى الووول يمكن الدائري، المفهوم مع اللوجستية المداد سلسل دمج الل فمن

أكثر أنظمة إلى التقليدية التورًد سلسل ل تحوً إلى تهدف ابتكارًة ة الرؤً هذه تيعد عام. بشكل والصناعات المؤسسات

وكفاًة. دورانية

اللوجستية والخدمات التوريد سلسل بين العلقة 3-2 الشكل
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2030 رؤية إطار وفق الدائري والقتصاد المستدامة التنمية استراتيجيات خامسال:

تتبناها حيث المتحدة، والوليات أوروبا في لسيما العالم، أنحاً جميع في يتوسع فكراًا ا مفهوما الستدامة أوبحت

ذلك في بما النامية، الدول من العديد أن كما تطبيقها. إلى تسعى التي الرسمية وغير الرسمية المؤسسات من العديد

مفاهيم بروز إلى العالمي النتشار هذا أدى وقد الستدامة. أفكار تبني في ا تزايدا تشهد العربية، الدول بعض

التنمية تحقيق إلى تهدف التي المستدامة، والمجتمعات الستدامة، فلسفة الستدامة، ثقافة مثل: جديدة ومصطلحات

الجتماعية. العدالة مبدأ إلى ا استنادا لسكانها أفضل حياة نوعية وضمان

أكثر بشكل والستدامة الدائري القتصاد مفهومي بين والاتلف العلقة يبرز توضيحي سؤال طرح أردنا إذا

المر يتعلق هل ر؟ التدوً إعادة مفهوم أو الستدامة عن الدائري القتصاد ااتلف مدى ما نتساًل: أن يمكننا تفصيلا

سواً. حد على والفعالية الكفاًة بمبدأ تتعلق جوهرًة ااتلفات هناك الفعالية؟ أم بالكفاًة

الولح عمليات الل من ممكنة فترة لطول والمواد المنتجات قيمة على الحفاظ إلى يهدف الدائري فالقتصاد

الستدامة تسعى أارى، ناحية من بأكملها. القيمة سلسلة عبر والطاقة الموارد استخدام كفاًة على يركز مما والتحديث،

البعاد بين توازناا بذلك محققة متطلباتها، تلبية في القادمة الجيال قدرة على التأثير دون الحاضر احتياجات تلبية إلى

والقتصادية. والجتماعية البيئية

تسعى المنطلق، هذا ومن متعارضتين. وليستا متكاملتين عمليتين البيئة على والحفاظ القتصادية التنمية تعتبر

في القادمة الجيال حقوق ضمان مع المد، ل وطوً شامل بشكل البشرًة الحياة جودة تعزًز إلى المستدامة التنمية

ذات الجهات مع مشتركة جهود إلى يحتاج والقتصادية الجتماعية الناحيتين من ومستقرة وحية بيئة في العيش

العلقة

تلعب أن يمكن القوانين لكن الشركات، تتبناها التي التقادم استراتيجيات على العتراض من كـمستهلكين نتمكن ل قد

أن يمكن التي المساهمات أكبر من الخطوة هذه وستكون للتنفيذ. قابلة الستراتيجيات هذه جعل الل من ذلك في دوراا

نماذج تعزًز فكرة لتبني اليجابيات حول الوعي تنامي الل من الستدامة لتحقيق المرحلة هذه في الحكومات تقدمها

السعودية. في مستدام مستوى على للتوسع طرًق كخارطة والستدامة الدائرًة العمال

الدارة ممارسات تطبيق تعزز التي الساسية العوامل من تعد الحكومية التشرًعات أن إلى الدبيات مراجعة تشير

مما بالبيئة، الضارة المواد حظر أو تنظيم إلى تهدف وسياسات قوانين فرض الل من وذلك المؤسسات. في البيئية

)مهماهي-2024( وحيح. بشكل بها اللتزام عدم حال في عقوبات شكل في تتجلى رسمية ضاوطاا يخلق

بشكل السلسلة من حلقة كل سير ضمان في المفضلة الساليب من الجديد المشتركة الدارة أسلوب ييعد لذا،

)2023 - )الحفناوي أشكاله. بجميع ر التطوً مسؤولية نتحمل أن المهم ومن وحيح.
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للموارد الفعرال الستخدام الل من ل الطوً المدى على مستدامة اقتصادية نهضة لتحقيق المفهومان هذان يتكامل

الماضية، السنوات مدار على الراهنة. العالمية البيئية التحديات ظل في التكامل هذا أهمية وتزداد البيئة. على والحفاظ

المملكة جهود في أساسياا محوراا ييعتبر الذي النفطي، غير القطاع نمو تعزًز في القتصادية الولحات ساهمت فقد

الناجحة. العالمي التطور اطة تحقيق نحو المستمرة

تأاذ التي التورًد سلسل استراتيجيات ر تطوً أهمية حول دراسته في )2021 - ماصودي )أمين الباحث أشار

وتتمتع فعرال، بشكل التكنولوجيا من وتستفيد المعنية، الطراف بين التعاون وتعزز المحلية السياقات العتبار بعين

وزًادة المساعدات فعالية لتحسين حيواًا يعد المر هذا أن على التأكيد تم الزمات، مع للتكيف اللزمة بالمرونة

توافر تشمل معمقة دراسة إجراً يستدعي مما للظروف، وفقاا كبير بشكل الحتياجات تختلف أن يمكن حيث الستجابة.

ذلك. على تؤثر قد التي الثقافية والعوامل التحتية، والبنية السواق،

القتصادي النمو تحقيق سبيل في البيئة لنظام الساسية ات الولوً من للموارد المتكاملة الدارة مبدأ ييعتبر

الل من المستدامة التنمية مفهوم على تركز التي )2030( الجديدة السعودية ة الرؤً المبدأ هذا عكس وً المستدام.

وسياساتها، اقتصادها ر وتطوً إولح مسار في جذرًاا تحولا السعودية العربية المملكة شهدت فقد الحديث. نظامها

التنافسية قدرتها وتعزًز اقتصادها قاعدة ع تنوً إلى تهدف طموحة واستراتيجيات هيكلية إولحات تنفيذ في بدأت حيث

الدولي. الصعيد على

على يقوم ومرن متنوع اقتصاد إلى النفط على ا أساسا يعتمد اقتصاد من بالنتقال المملكة التزام يتجلى الطار، هذا في

مجالت في المباشرة الجنبية الستثمارات وتحفيز الخاص القطاع دور تعزز كبيرة بجهود قامت وقد والبتكار. المعرفة

التحتية البنية تحسين على عملت كما اللوجستية. والخدمات والسياحة والتكنولوجيا والطاقة الصناعة مثل متعددة،

للمواطنين. الفرص من المزًد أتاح مما العمل، سوق ر وتطوً
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والتأثير: المشاركة وأهمية السعودي المجتمع وعي الستدامة: تحقيق سادسال:

مباشر بشكل يرتبط حيث والمهمة، الحديثة القضايا من المستدامة أو الدائرًة التورًد سلسل موضوع ييعتبر

المنتج، حياة لدورة المستدامة والدارة الفعالة بالمراقبة المفهوم هذا يتصل البيئة. وحماية المستدامة التنمية بمتطلبات

للبيئة. ملًمة الطرق بأكثر للمنتج الضمنية القيمة لستالل النسب الساليب تفعيل إلى بالضافة

التي الممارسات تعزًز أجل ومن البيئة. تجاه والمؤسسات الفراد سلوك تشكيل في أساسياا عنصراا البيئي الوعي ييعد

عام بشكل النسانية البيئة تعتبر إذ، حياة. أسلوب إلى البيئي الوعي يتحول أن الضروري من أوبح التجاه، هذا تدعم

يجب بوعي، مستقبلنا تشكيل في نرغب كنا وإذا النسان. أنشأها التي والنظمة الطبيعية النظمة من لمجموعة نتاجاا

تنجم المختلفة المجتمعات تواجه التي المشكلت فمعظم عام. بشكل والرض المحلية بيئتنا إدارة كيفية نتعلم أن علينا

في سيساهم الموارد هذه استخدام أساليب تحسين فإن لذا، جودتها. وتدهور الطبيعية الموارد استنزاف عن جزئياا أو كلياا

)2014 - )عثمان المشكلت. لهذه فعالة حلول إيجاد

طرًق عن معالجتها يمكن البيئة بها تتخبط التي المشاكل أن دراسته في )2019 زبير- )فقير الباحث أوضح

مقتضيات مع إيجاباا تتفاعل التي والمبادئ القيم غرس وجب ولذا وبمستقبله به المحدقة بالاطار المجتمع توعية

المجتمع دور وتنشيط الدولة دور تقليل الل من الراشد الحكم آلية تفعيل وجوب إلى الدراسة أشارت كما الحاضر،

)2023 )وادقي- المستدامة. التنمية وتحقيق البيئة على الحفاظ مجال في الخاص والقطاع المدني

لذلك، للبيئة. الصديقة سلوكياتهم من تعزز الفراد لدى البيئي الوعي مستوى زًادة أن إلى البحاث من العديد تشير

إعادة عملية حول تصوراتهم تايير في يساعد مما المنتجات، ر تدوً إعادة بأهمية المستهلكين وعي تعزًز الضروري من

البيئي. التحول نحو جهودها لدعم المؤسسات على ضاطاا يمارسوا أن المستهلكين فبإمكان التصنيع.

)2020 - )نجلً

سلسل في فعرال بشكل تسهم أن المحلية للمجتمعات يمكن المجتمعية، المسؤولية مفهوم وإلى ذاكر ما إلى ا استنادا

ومساهمتها الحكومات دعم أن كما المستدامة. الممارسات وتعزًز المحلية المنتجات تشجيع الل من الدائرًة التورًد

المجتمعات. تنمية في به تقوم الذي الدور يعكس مما الهمية، غاية في أمراا ييعد ذلك تعزًز في

الدعم وتبادل المنظمات واارج داال القتصادية والتنمية اليجابية العمل ثقافة لتعزًز المناسبين الفراد فوجود

رفع ييعتبر إذ المشتركة. الهداف تحقيق في تسهم مستدامة ممارسات اعتماد في النجاح لتحقيق أساسياا أمراا يعتبر

قاعدة تأسيس في تساهم أساسية اطوة مؤسسات، أو ا أفرادا كانوا سواً المعنية، الطراف جميع بين الوعي مستوى

التحديات لمواجهة مستدام حل إيجاد إلى يؤدي مما البيئة، تجاه المسؤولية على قائمة حقيقية شراكة بناً وفي متينة.

البيئية.

فعندما أيضاا وحيح والعكس التأثير، من الفراد وتامكن المجتمعي الوعي من تعزز الواقع أرض على الفعلية فالممارسة

الار. يدعم كليهما أن حيث الممكنة، والحلول بالمشكلت لديهم الوعي مستوى يرتفع حقيقية مشارًع في الفراد يشارك
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من قطاع وكل ومؤسسة فرد كل يتحمل أن يضمن واضح مسار وضع في كبيرة مسؤولية الحكومات تتحمل

لنشاً ومستدامة فعالة إجراًات اتخاذ ذلك تطلب وً البيئية. الستدامة تحقيق اتجاه مسؤولياته الارى القطاعات

وشعبه. الوطن لرفاهية الوطنية الهداف وتحقيق التنمية تنفيذ إلى تهدف المد لة طوً تحالفات

إلى هدفت والتي ووفية: دراسة - الجزائر في تنميته وطرق البيئي “الوعي بعنوان )2018 دراوت، )وحيد دراسة

نشر أن الجزائري، المجتمع على بالسقاط والمشاركة الدراك بين القائمة العلقة وإطهار وأهميته البيئي الدراك دراسة

بشكل ينعكس ما وهو وتحدياتها البيئة لقضايا إدراكهم مستوى من يزًد المجتمع أفراد بين البيئية والمعارف المفاهيم

)2020 دبي، )علي معها. وتجاوبهم مشاركتهم على مباشر

بشكل يؤثر للبيئة وديقة منتجات طلب في الجتماعية المسؤولية وتحمل الستدامة تحقيق نحو العملً دفع إن

على المنظمة قدرة يضعف أن يمكن والجتماعية البيئية بالتأثيرات الهتمام فعدم المؤسسات. أرباح وافي على مباشر

الحاليين. العملً لدى سمعتها على سلباا ينعكس مما الستثمار،

ممارسات تعتمد التي الشركات على ملحوظ تأثير وجود إلى )Aslam.et.al.2019( دراسة أشارت الصدد بهذا

الشراً اعتماد الل من وذلك الشركات، لتلك التجارًة العلمة وورة على الممارسات هذه تنعكس حيث التورًد، سلسلة

العملً. مع التعاون وتعزًز الاضر

الدائرًة، التورًد سلسلة أنشطة نجاح لضمان ضروراًا أمراا الخصوص وجه على المستهلك دور تفعيل ييعتبر لذا،

على الحفاظ إلى الهادف المستهلك سلوك تعديل الل من السعودي، المجتمع في ما حد إلى غائبة تزال ل ثقافة وهي

الطبيعي. المورد



17

ملسعودية: ملعربية بالملكة ملدمئرية ملتوريد ممارساتسلسل تبني في ملحالي مقع ملو :
ا
سابعا

بشكل 2030 ة رؤً تجسدت حيث استثنائي، اقتصادي نجاح السعودية العربية للمملكة تحقق ،2024 عام في

القتصادية للسياسات شاملة إولح عملية بفضل واقع إلى تحولت كأهداف، بدأت التي ة، الرؤً هذه وملهم. ملموس

النطاق. واسعة استراتيجية استثمارات وتنفيذ

والفراد. الخاص والقطاع الحكومة بين مبتكرة بشراكات يتميز ة، بالحيوً ومليً متقدم مجتمع في نعيش اليوم،

للتنمية المد لة طوً ة رؤً إلى مستندة العالمية، الساحة على رائدة ة حيوً وجهة السعودية العربية المملكة أوبحت

والمؤسسات الفراد إرادة تضافرت حيث جماعية، جهود نتيجة هو الستثنائي التحول هذا والجتماعية. القتصادية

ازدهاراا. أكثر مستقبل لتحقيق

مجال في ملحوظ تقدم من حققته وما اقتصادها، ع وتنوً بتعزًز السعودية العربية المملكة اهتمام سياق في

من اللوجستية الخدمات أداً مؤشر على متقدمة مرتبة احتلت عندما العالم اارطة رسم المملكة أعادت اللوجستيات،

والخدمات والصناعة الطاقة قطاعات في وتصدرها إقليمياا رًادتها وضمان الولى العشر المراتب إلى 55 المرتبة

الخصوص. وجه ع اللوجستية

اللوجستي القطاع ر تطوً في المملكة حققته الذي ادي الرً والدور الوطنية التورًد سلسل استدامة أهمية إظهار

العوام الل مستمرة نمو معدلت تعزًز إلى تشير التي 2030 ة رؤً أهداف تحقيق نحو نوعية قفزة ييعد وعالمياا محلياا

السعودية. في المستدامة التنمية يعزز كمدال الدائرًة التورًد سلسل مفهوم لتطبيق المحلية الجهود هذه رود الايرة،

السعودية، في اللوجستية والخدمات المداد سلسل مؤتمر تنظيم تم اللوجستي، القطاع ر تطوً جهود إطار في
إمداد سلسل "نحو عنوان تحت المؤتمر جاً عالمي. لوجستي كمركز المملكة مكانة من يعزز بارزاا حدثاا ييعتبر والذي

التوزًع، على وتأثيرها التورًد سلسل واستدامة مرونة أهمية تناول تم حيث الدائري"، القتصاد لتعزيز مستدامة

تتضمن اطة عن العلن تم الفتتاحية، الجلسة الل ومن المملكة. في المتخصصة السلسل تطور إلى بالضافة

والخاص. العام القطاعين بين التعاون أهمية يبرز مما اتفاقية، 52 وتوقيع لوجستياا مركزاا 59

لمستثمري مالية وغير مالية حوافز تتضمن سعودي، رًال مليارات 10 حوالي تبلغ حوافز ميزانية تخصيص تم كم

القطاعات مختلف من المستثمرًن تمكين في أارى، ة تنموً مبادرات جانب إلى الحوافز، هذه ستساهم التورًد. سلسل

المتعلقة أهدافها تحقيق في المملكة الخطوة هذه ستساعد كما التنمية. جهود يعزز مما المملكة، موارد من للستفادة

.2030 عام بحلول عالمياا اقتصاداا 15 أكبر ضمن لتصبح القتصادية، مواردها ع وتنوً بتنمية

إضافية جهود إلى بحاجة يزال ل الدائرًة التورًد بسلسل الهتمام أن إل الحكومية، الحوافز وجود من الرغم على

والمتوسطة الصايرة الشركات بعض تكون قد القطاعات. من محدود عدد على تطبيقها يقتصر حيث حكومي، ودعم

الستدامة. نحو التنظيمية الثقافة وتايير الفهم لتعزًز توعيتها ضرورة يستدعي مما التطبيق، هذا لفوائد مدركة غير
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المتكاملة: القطاعات دور الدائرية: العمال نماذج في البتكار ثامنال:

المشكلت وحل القرارات اتخاذ بهدف المنظمات بين المتداالة العلقات بأنه عام بشكل التعاون بمفهوم يقصد

بين التعاون ييعتبر حالياا، )Kim.2006( تنافسية ميزة تحقيق بهدف العمال شركاً بين والمخاطر الموارد ومشاركة

الداً وتعزًز للمنظمات التنافسية الميزة لتحقيق الساسية الدوات من التورًد سلسل مجال في المختلفة القطاعات

)Acquah et al.2021( الموارد نظرًة إلى استناداا وذلك التنظيمي،

تحقيق في يسهم حيث والكفؤة، الة الفعر للمؤسسات أساسياا أمراا يعد البتكار تبني الل من التعاونية الثقافة تعزًز

إعادة ذلك يتطلب أحجامها، بمختلف للشركات حيواًا عنصراا كونه والعملً الموردين مع الثقة وبناً المحددة الهداف

الحتياجات تلبي جديدة أساليب إحداث أجل من وقدراتها التشايلية ومواردها لوولها الشركة استالل كيفية تقييم

التشايلية. قدرتها مدى على اً بنا البتكارات هذه قيمة تقيس بحيث المرغوبة،

وقدرتها العوائد تلك تحقيق من تمكنها التي القيمة وااتيار العوائد يحققون الذين العملً ااتيار على المنظمة فقدرة

)حفيظة-2022( دائمة. بصورة الرباح على تحافظ العمليات على الستراتيجية الرقابة على

جعل وً والخدمات المنتجات جودة يعزز مما والتقنيات، الفكار تبادل في المختلفة القطاعات بين التكامل يساهم

في والبداع البتكار أن كما العملً. واحتياجات السوق تايرات مع السرًع التكيف على قدرة أكثر المحلية السواق

يعزز مما المنافسين، لدى القوة نقاط استكشاف في تساعد للتكيف، وقابلة مرنة استراتيجية أدوات يمثلن العمال نماذج

للمنظمة. السرًع النمو فرص

لها مشتركة علقات شكل في المنتجين الموردين، مع النتاجية الروابط إلى )Yang et al.2021( دراسة أشارت

اشبة- )أبو العمال شركاً بين ر والتطوً البحوث انشطة وتسهل الشركاً، بين البتكار عمليات وتفعيل ة تقوً في دور

من استدامة أكثر مستقبل بناً ملموس، تايير إحداث على والتركيز والنمو، التحول عملية تسرًع يتطلب بحيث )2022

الشركات تستطيع الممارسات هذه تبني الل فمن مضى. وقت أي من أكبر بشكل التكنولوجيا على العتماد الل

الجديدة. الفرص من الستفادة

كانت إذا ااوةا الهمية، غاية في الدائرًة التورًد سلسلة في والتايير التوسع نهج تتبنى التي الشركات تعتبر لذا،

التنافسية ميزتها من تعزز بحيث العملً، توقعات تلبية في والفعالية الكفاًة تعزًز الل من مستدام. نمو لتحقيق تسعى

التجاه. هذا في ة حيوً اطوة يعد سرًعة تاييرات إجراً تتيح مرنة ممارسات اعتماد
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دائرية: توريد سلسل إلى للنتقال العمال نماذج في البتكار أهمية الول: المطلب

مما التورًد، سلسل وإدارة الشركات عمل أساليب في اللزمة التاييرات إحداث في البتكار يسهم التحول: تحفيز -

استدامة. أكثر ممارسات اعتماد لها يتيح

الموارد استخدام إعادة الل من إضافية قيمة الق للشركات المبتكرة الدائرًة النماذج تتيح المضافة: القيمة زيادة -

اليرادات. وزًادة التكاليف تقليل في يسهم مما المنتجات، عمر وإطالة

الفاقد وتقليل الموارد استخدام في الكفاًة لتعزًز فرواا الدائرًة العمال نماذج توفر النتاجية: الكفاءة تحسين -

التورًد. سلسلة طول على والنفايات

ومستدامة، فرًدة وادمات منتجات تقديم الل من تنافسية ميزة الشركات البتكارات تمنح التنافسية: الميزة تعزيز -

والمستثمرًن. العملً جذب في يساعد مما

مما المتايرة، والقتصادية البيئية التحديات مع التكيف على وقدرة أكبر بمرونة الشركات تتمتع التغيير: مع التكيف -

ل. الطوً المدى على استمرارًتها يضمن

السعودية. الدائرية التوريد سلسل تبني تسريع في الخرى والقطاعات الخاص القطاع دور الثاني: المطلب

المستدامة. التنمية أهداف لتحقيق المعنية الطراف جميع من تعاونية ا جهودا الدائري القتصاد مبادئ تطبيق يتطلب

الخبرات وتبادل المستمر التعلم قدرات تلعب حيث التورًد، سلسل إدارة في والتكامل بالتنسيق ا مدفوعا التحول هذا ييعتبر

والمنتجات. للمواد الدائرًة الدورة تسهيل في محوراًا دوراا

والمجتمع والموظفين والمستهلكين والموردين المساهمين ذلك في بما المصلحة، أوحاب إشراك الطار، هذا في

يساعد ذلك فإن الولى، الخطوات المصنعة الشركات تتخذ فعندما التحول. عملية تسرًع في حاسماا عنصراا ييعد المحلي،

مستدام. مستقبل نحو الطرًق تفتح مشتركة أهداف تحديد على المعنية الطراف

الطراف بين والمشاركة التعاون لتعزًز فعالة استراتيجيات ر تطوً في أساسياا دوراا المصلحة أوحاب يلعب لذا،

القتصاد مبادئ تطبيق على القدرة تعزًز في الجهات بين والتنسيق التفاعل هذا يسهم العالمي. المستوى على المختلفة

تحمل وحدها يمكنها ل الشركات أن إل التقدم، نحو إيجابية اطوة تمثل الدائرًة التورًد سلسل أن ورغم الدائري.

البيئة. لحماية الارًن المصلحة وأوحاب والمستهلكين الحكومات مع تتعاون أن الضروري من ر. التدوً إعادة مسؤولية

قضايا ثلث على المطاف نهاية في تركز أن مستدام بشكل التورًد سلسلة لدارة تسعى التي الشركات على فينباي

المالية. والمسؤولية الجتماعية، المسؤولية البيئية، المسؤولية رئيسية:

الرئيسي المصدر تيعتبر حيث المعنية، القتصادية المؤسسات دعم الضروري من المستدامة، التنمية لتحقيق

الكبيرة المؤسسات تعتبر لذا، التنافسية. تعزًز أجل من الدعم هذا بأهمية المصلحة أوحاب وعي تعزًز جب وً للنتاج.

ادماتها تقديم في استمرارها في يسهم مما التحديات، مع التكيف على قدرة أكثر شركائها مع ة قوً بعلقات تتمتع التي
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تدفق من تحسن إيجابية نتائج تحقيق إلى يؤدي مما والبتكار، التعاون ثقافة لتعزًز المفاتيح أحد العلقات هذه وتيعد

السوق. في والخدمات المنتجات

الناشئة، العمال نمو دعم مثل الجتماعية، المسؤولية مبادرات تنفيذ إلى الكبيرة المؤسسات من العديد تحتاج

إيجابية سمعة بناً في تساهم الجهود هذه البيئة. على والحفاظ المحلية، المجتمعات ومساندة المحلي، القتصاد وتعزًز

القتصادية التنمية تعزًز في اا حيوً دوراا الخاص والقطاع الكبيرة المؤسسات تلعبه الذي فالدور العملً، لدى

وازدهار. استدامة أكثر مستقبل بناً بهدف وذلك لديهم المعيشة مستوى وتحسين العمل فرص الق في والجتماعية

وتخزًنها الصلبة البلدية النفايات جمع في والخاص العام القطاعين بين الشراكة نماذج نجاح يعتمد أن يمكن

يشعر عندما المبادرات. هذه ر تطوً على مباشر بشكل المسؤولة المؤسسات وقدرة مصداقية على منها والتخلص

اطة وضع الضروري من لذا، للمشاركة. ا استعدادا أكثر يصبحون تعاونية، شبكة من جزً بأنهم المصلحة أوحاب

المؤسسات تواجه حيث حيواًا، أمراا الدعم هذا عتبر وً البيئية. والخدمات السلع قطاع ااص بشكل تستهدف توجيهية

السوق. إلى والووول للمخاطرة اللزم المال رأس على الحصول في وعوبة والمتوسطة الصايرة

مجموعة استخدام الل من الخضراً، الستثمارات في فعالية أكثر دوراا يتبنى أن الخاص القطاع على يجب

المتقدمة الدول في واسع نطاق على ومستخدمة شائعة أوبحت التي النظيفة، للتكنولوجيات ل التموً آليات من متنوعة

على المملكة في الخاص القطاع لتشجيع جهود بذل الضروري من لذا، التنظيمية. والتاييرات المقدمة الحوافز بفضل

المستدامة. التورًد سلسل ممارسات بتبني المتعلقة التحديات مواجهة
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والفرص(: )التحديات الدائرية التوريد سلسل في العمال نماذج تلاسعال:

جلب طرًقة يوضح الذي البيان انه على العمال نموذج 2000 )Zhao( وزاهو )Stewart( ستيوارت عرف

العمال نموذج )Brown( وبراون )Mayo( مايو رى وً الوقت، مرور مع أرباحها تدفق على والحفاظ للموال الشركة

عليها. والمحافظة التنافسية التجارًة العمال في تتسبب التي الرئيسية المستقلة للنظمة تصميماا باعتباره

بالدور الهتمام من مزًداا العمال رًادة جذبت الايرة الونة في أن )السيد-2023( الباحث فيها أوضح دراسة في

المناسب الدعم بتوفير والسياسيون الباحثون اهتم ذلك تحقيق أجل ومن المستدامة التنمية تحقيق في تلعبه ان يمكن الذي

العمال. لرًادة الداعم البيئي النظام عليه أطلق ما وهو الرًادية النشطة لهذه والحوافز

مواجهة في كبيرة تحديات المرونة تعزًز من بدلا التكاليف تقليل على تركز التي التورًد سلسل تواجه عام بشكل

والتسليم. الشحن عمليات في مشكلت تظهر قد التورًد سلسلة ضعف ظل في ااوة الطلب تزايد مع الضطرابات،

معدلت زًادة من يسهم مما التورًد أزمات تفاقم في اا حيوً دوراا والعمالة المواد نقص مثل عوامل تلعب ذلك على علوة

التضخم.

للنتاج المتنوعة المراحل فهم هي دائرًة تورًد سلسلة نموذج إلى النتقال في الرئيسية التحديات من واحدة تيعتبر

من عليه يترتب قد مما كبيرة، استثمارات ذلك يتطلب مرحلة. كل في المعنية الطراف عن فضلا والتخلص، والتوزًع

التصميم. وإعادة باللوجستيات تتعلق للشركات إضافية تكاليف

تركز نفسه، الوقت وفي الطلبات. تأايرات لتجنب الموردين مع الفي تكامل تحقيق إلى المصنعة الشركات فتسعى

ينباي الطلب، بتقلبات يتعلق فيما النتاجية. العمليات تشتت عدم تضمن مستقرة إنتاج اطة وضع على الشركات هذه

قية تسوً استراتيجيات الل من التصميم، في الفعلية التقلبات من تقلل منتجات تصميم في جهودها تعزًز الشركات على

نظام تبسيط على التركيز أو المعلومات تكنولوجيا من الستفادة يمكن كما المتجانسين. العملً عدد زًادة إلى تهدف

الفاقد تقليل الل من البيئي الستقرار عدم حالت مع التعامل في يساعد مما )Lean Production(، النتاج

جميل )محمد متزامن. بشكل الداالية العمليات في التايرات تقليل إلى بالضافة والموردين، العملً في والتقلبات

)2015

اللوجستية والخدمات التورًد سلسل متابعة في المتخصصة )My Logistics Magazine( مجلة لتقرًر وفقاا

هذه أظهرت وقد ،2020 عام في كورونا جائحة الل بدأت كبيرة أزمة واجهت التورًد سلسل فإن الشحن، وأابار

.2024 عام نهاية حتى التأثيرات تستمر أن المتوقع ومن ،2023 عام حتى آثارها استمرت حيث بالااا، ا تعقيدا الزمة

)2023 القادر- عبد )نجوى
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الدائرية التوريد سلسل تنفيذ عند الشركات من العديد واجهتها التي التحديات بعض تلخيص يمكننا

التالي: النحو على السعودي المجتمع في

والتشغيلية: المالية التحديات .1

الدائرًة. العمال نماذج وتنفيذ ر بتطوً المرتبطة الضافية التكاليف -

فعال. بشكل التشايلية والنظمة العمليات في التايير إدارة ضرورة -

والسياسية: التنظيمية التحديات .2

والمجتمع. المستهلكين بين الدائري القتصاد بمفاهيم والمعرفة الوعي نقص -

الدائرًة. العمال نماذج تدعم وتشرًعات كافية حوافز وجود عدم -

التوريد: بسلسل المتعلقة التحديات .3

والشركاً. الموردين مع استراتيجية شراكات بناً إلى الحاجة -

والستخدام. ر التدوً إعادة دورة في والموثوقية الجودة ضمان -

والعملية: التقنية التحديات .4

ر.- والتدوً الستخدام إعادة لتسهيل النتاجية والعمليات المنتجات تصميم إعادة

بفعالية- المنتجات حياة دورة لدارة كافية وابرات تقنيات على الحصول

عالية.- بكفاًة للمواد ر تدوً وإعادة وفرز جمع نظم إنشاً

ملتوريد سلسلة مشاكل :)4-2( ملشكل
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الدائرية التوريد سلسل ممارسات تتبنى ناجحة ممارسات عاشرال:

السعودية العربية المملكة في

رائدة( اعمال )نماذج
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الرائدة، الشركات من العديد في القتصادي النمو لتعزًز فعالة كوسيلة CSMCM الدائرًة التورًد سلسلة إدارة تظهر

مثل:
-1SABIC Petrochemical Company للبتروكيماويات: سابك شركة

رئيسة: مبادئ أربع على القائمة الدائرًة الحلول ر لتطوً " تروسيركل " مبادرة

ر.- التدوً قابلية جوانب من تحسن منتجات ر لتطوً مهيأة راتنجات التدوير: إعادة يخدم بما التصميم

وراتنجات- ره تدوً المعاد المحتوى من كبير كم ذات مركبات ميكانيكيال: تدويرها المعاد المنتجات استخدام

النهائي. الستخدام ومزايا المعالجة إمكانية تحسن أن شأنها من المركبات ر تدوً لعادة معززة

إعادة- يصعب بلستيكية مخلفات من إنتاجها يتم بكر ات وكيماوً راتنجات المعتمدة: الدائرية المنتجات

اللقيم. مواد ر تدوً إعادة عن ناتجة رها تدوً

ل- ة حيوً مواد على تعتمد اللقيم مواد من انتاجها يتم ات وكيماوً راتنجات المعتمدة: المتجددة المنتجات

المنااي. التايير عوامل من الحد على وتساعد الاذاً سلسلة مع تتنافس

العالم.- في بربيلين البولي من مرنة غذائية عبوات أول لتطوير تدويره المعاد المحيطات بلستيك استخدام

في المتخصصة SCIENTEX شركة مع الكيميائيات، مجال في عالمياا الرائدة ،SABIC شركة تعاونت

من ره تدوً المعاد البلستيك من مصنوعة العالم في مرنة طعام عبوة أول ر لتطوً والتاليف التعبئة تصنيع

شعيرًة لتاليف وتستخدم ،SABIC من المعتمدة بروبلين البولي مادة على العبوة هذه تعتمد المحيطات.

ماليزًا. في وبالتحديد السيوي، السوق في البارزة التجارًة العلمات لحد الجاهزة الطعام

قد- التي البلستيك نفايات تقليل في يسهم مما ،SABIC لعملً دائرًة حلول تقديم إلى التعاون هذا يهدف

الراتنجات إلى المستند المعتمد البلستيك محتوى من %30 من العبوة تتكون والمحيطات. النهار إلى تصل

نفايات مشكلة لمواجهة المبذولة الجهود يعكس مما ماليزًا، في الرائدة المتاجر في إطلقها تم وقد المستخدمة،

آسيا. شرق وجنوب ماليزًا في للبلستيك الدائري القتصاد تعزًز في إنجازاا عتبر وً البلستيك

قطاع ضمن المستدامة المدادات سلسل مجال في )سابك( لشركة الرائدة المبادرات من الدائري القتصاد ييعتبر

هذه وتساهم )ESG(. والحوكمة الجتماعية والمسؤولية البيئة بمبادئ الشركة تلتزم حيث ة، الكيماوً الصناعات

التالية: الهداف تحقيق في المبادرات

-1%25 بنسبة لتخفيض شامل هدف مع ،2030 عام بحلول %20 بنسبة الدفيئة الاازات انبعاثات تقليص

.2025 عام بحلول الدفيئة الاازات انبعاثات لكافة

-2.2030 عام بحلول سنواًا طن ألف 18 إلى المتجددة التصنيع حلول في المستخدمة المواد حصة زًادة
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MWAN )موان( النفايات لدارة الوطني 2-المركز

إعادة جهود وتعزًز النفايات إنتاج من للحد المؤسسات من طوعي التزام على الحصول إلى تهدف مستدامة مبادرة

لضمان تسعى التي المستدامة، التنمية لهداف دعماا الفكرة هذه تأتي الدائري. القتصاد مبادئ تطبيق الل من رها تدوً

المسؤولية تعزًز إلى المبادرة تهدف كما ووحية. آمنة ببيئة الستمتاع في القادمة والجيال الحالي الجيل حق

النفايات. مع للتعامل جديدة مفاهيم وابتكار والمؤسسات، الفراد مستوى على المجتمعية

يلي: ما المبادرة أهداف تشمل

منها. القصوى للستفادة المحققة السلوكيات ممارسة عبر النفايات تقليل الل من البيئة على الحفاظ -

م وتقوً النفايات مع للتعامل الجديدة المفاهيم غرس الل من المجتمعية الجهات مسؤولية تعزًز -

الشائعة. السلوكيات

الميساعدة الممارسات تطبيق عبر البيئة على الحفاظ عملية في الجتماعية والمشاركة الوعي نشر -

النفايات. تقليل على

المبادرة: هذه من المتوقع الثر .

البيئي:1- الباعد

الكربونية.- النبعاثات من الحد وتقنيات المتجددة الطاقات في الستثمار

اليكولوجية.- النظم وويانة البيولوجي التنوع على الحفاظ

المستدام- والستهلك النتاج منهجيات وتبني ر تطوً

-

الجتماعي:2- الباعد

الجتماعية.- والعدالة المساواة تعزًز

الفرص.- وتكافؤ والتعليمية الصحية الخدمات تحسين

المستدامة.- التنمية في دوره ة وتقوً المدني المجتمع إشراك

القتصادي:3- الباعد

القتصادية.- والنشطة للمؤسسات التشايلية التكاليف تقليل

النتاجية.- وتحسين المواد استهلك كفاًة رفع
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Saudi Investment Recycling Company)SIRC( التدوير لعادة الستثمارية السعودية 3-الشركة

)PIF( العامة الستثمارات لصندوق بالكامل مملوكة تابعة شركة )SIRC( ر تدوً لعادة الستثمارًة السعودية الشركة
غدد إلى الطرًق تمهد التي والستثمارات الدائري القتصاد قيادة في الساسي والداعم السعودية العربية المملكة في

الستدامة تحقيق الل من الدائري القتصاد ودعم الخاص القطاع مع التعاون في الشركة مهمة تقتضي أاضر.

التي: الشركة أهداف ومن والتلوث التبذير وتقليل

المستدام. النمو لتعزًز والعالمية المحلية الستثمارات جذب -1

ر. التدوً إعادة في الممارسات أفضل تطبيق أجل من المتطورة والتقنيات الحديثة المعلومات من 2-الستفادة

ر. التدوً إعادة قطاع وتوسيع عمل فرص الق الل من القتصادي النمو 3-دعم

مجتمعاتنا. في الحياة جودة وتحسين المحلي المحتوى 4-تعزًز

متينة علقات وبناً اليجابي. التايير ودفع المستدامة التنمية تحقيق نحو والتعاون الشراكات بأهمية الشركة تؤمن

تحقيق في النجازات الل من "SIRC " تساعد فأاذت المنشود. المستقبل لتحقيق المشاركين والفراد المنظمات مع

لدارة الوطني التنظيمي الطار من المعدلة النسخة حددتها التي المبادرات ونجاح ودعم وتجاوزها ة2030 الرؤً أهداف

من متواول بشكلد الخاص القطاع وتمكين المحلية القدرات وبناً مجتمعاتها إشراك في المساهمة كذلك النفايات.

الحياة جودة وتحسين البيئة وحماية التايير على المجتمعات لتحفيز جاهدة وسعت الدائري. القتصاد قيادة أجل

نحو: على وذلك المملكة أنحاء جميع في مختلفة مبادرات وتطبيق نشر خلل من

و بفعالية النفايات لدارة الدائري القتصاد مبادئ الشركة تتبنى الموارد: كفاءة وتعزيز النفايات استدامة إدارة -

بناً يدعم مما كفاًتها وزًادة النفايات تقليل في تساهم متنوعة مواد ر وتدوً استخدام إعادة الل من الموارد استثمار

مستدام مستقبل

النفايات إدارة عمليات في والهوائية الشمسية كالطاقة المتجددة الطاقة مصادر باعتماد ومستدامة: نظيفة طاقة -

الاازات انبعاثات افض على يساعد مما الوقود، على العتماد وتقليل النظيفة الطاقية الحلول تعزًز في هذا ساهم وً

البيئي. الثر من والتخفيف الدفيئة

لتحقيق الخضراً، السعودية ومبادرة 2030 المملكة ة برؤً الشركة التزام أخضر: مستقبل وبناء الكربوني -الحياد

عبر المستقبل وفي فاليوم للجميع، ومستدامة نظيفة بيئة توفير بارض الكربون انبعاثات تقليل الل من الصفري الحياد

الصحية. والمياه النقي بالهواً الستمتاع ضمان
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الجديدة المدينة هذه تستثمر التحول. قيادة في رائداا نموذجاا نيوم" " مدينة في لين" ذا " كــمشروع طموحة مشارًع تبرز

استدامتها من تعزز متكاملة تحتية بنية ر تطوً على التركيز مع المخلفات ر وتدوً الموارد لدارة مبتكرة حلول في

الدائري. القتصاد ممارسات وتطبيق التورًد سلسل تصميم إعادة الل من وكفاًتها

ملسعودية " نيوم " مدينة في " لين ذم " مشروع

والخدمات والمباني التحتية البنية تصميم يتم حيث بالكامل، مستدامة مدينة بناً هي للمشروع الساسية الفكرة

تيصمم نيوم. ساحل على لبنائها والمخطط السعودية، العربية للملكة طموح ومشروع ذكية مدينة فهي دائرية بطريقة

مرايا من مكونة زجاجية أسطح جوانبها وتاطي متر، 200 وبعرض كيلومتر 170 طول على ممتدة لتكون المدينة

شخص. مليين 9 لنحو وتتسع مربع، كيلومتر 34 حوالي المدينة مساحة وتاطي فرًداا طابعاا لتمنحها عاكسة

الحفاظ معايير مع المتوافقة العصرًة للمدن نموذجاا لتكون والنباتات، الخضراً للمناطق كبيرة مساحات تيخصص كم

عمل فروة ألف 380 حوالي ستوفر إذ القتصادي، ع للتنوً 2030 المملكة ة رؤً تحقيق في وستساهم البيئة. على

.2030 عام بحلول الجمالي المحلي الناتج إلى دولر مليار )48( رًال 1مليار 80 وستيضيف

بالبيئة المضرة الكربونية النبعاثات من االية وبالتالي والسيارات التقليدية الشوارع من االية بكونها " لين ذا تتميز"

الووول من موجود شخص أي يتمكن بحيث المدينة تصميم تم المتجددة. الطاقة على بالكامل وستعتمد والنسان.

نقطتين أقصى إلى يصل السرعة، فائق قطار فيها وسيتوفر القدام. على سيراا دقائق 5 غضون في المرافق جميع إلى

واقتصادية اجتماعية تجارب لهم وتوفر المتميزة النخب تجتذب أن المتوقع من دقيقة. 20 تتجاوز ل المدينة داال

المستوى. عالية وقائية وحية رعاية توفير مع المرورًة والحوادث التلوث من االية بيئة في فرًدة

في: ملدمئري ملقتصاد مفاهيم مع تنسجم للبيئة صديقة مستدممة معيشية تطويرنماذج إلى يهدف " لين ذم "

المتجددة- الطاقة على يعتمد النبعاثات من واالد عام نقل نظام تصميم

الخضراً.- المناطق لري والتجارًة السكنية المباني في المستخدمة المياه ر تدوً إعادة

للمشروع.- التحتية البنية إنشاً في المعدنية والنفايات الخردة استخدام

والجهزة.- للمعدات الملكية من بدلا الخدمات على القائمة العمال نماذج ر تطوً

المستخدمين.- بين المستعملة والمنتجات المواد لتبادل منصات إنشاً

والمواد.- السلع تدفق لتتبع متكاملة رقمية لوجستية حلول ر تطوً

الدائري.- القتصاد مبادئ على معتمدة وناعية مناطق إنشاً

ة.- حيوً طاقة إلى ة العضوً المخلفات ل لتحوً ة الحيوً النفايات تقنيات استخدام

تعمل اطي، بشكل واستهلكها الموارد استنزاف من فبدلا وحكيمة متقدمة ة رؤً يعكس الستراتيجي التحول هذا

تجاوز على القدرة يعزز التوجه هذا ر. والتدوً التصنيع إعادة عمليات وتسهيل المنتجات حياة دورة إطالة على المملكة

ازدهاراا. أكثر مستقبل وبناً التحديات
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البرنامج ويهدف المملكة. في الدائري القتصاد عجلة تسريع مبادرة ضمن رئيسية رسمية مبادرة مساهمة" 4-برنامج

والخاصة. الحكومية المشتريات على والنفاق الستثمار حياة دورة في المحلي المحتوى في التكامل تعزيز إلى

وهي: استراتيجية أهداف عدة تحقيق إلى السعودية الحكومة تسعى البرنامج خلل من

تنمية1- في يسهم مما بعدها، وما التصميم مراحل من بداية المحلية والخدمات المنتجات استخدام تشجيع

المحلية. الصناعات ر وتطوً

بنا2ً- في والمساهمة التنافسية من يعزز مما المحلية والصناعات الشركات قدرات وتوسيع ر وتطوً دعم

ومستدام. متنوع وطني اقتصاد

الوطنية.3- بالمنتجات والفخر العتزاز وتشجيع المحلية والتصاميم المواد في ر والتطوً البتكار تعزًز

هذه4- تحقيق في المحلي( والمجتمع والخاص الحكومي )القطاع القتصادية المنظومة مكونات مختلف اشراك

ة. التنموً الهداف

السعودية. العربية المملكة في العامة الستثمارات صندوق شركات إحدى " الت " 5-شركة

إنشاً الل من الثقيلة، والصناعات اللكترونيات مثل العالمية القطاعات في الصناعي التحول قيادة إلى تهدف

على العالمية الشركات لمساعدة المستدام التصنيع منهجية تتبنى الشركة النظيفة. بالطاقة يعمل عالمي وناعي مركز

أهداف تحقيق في رئيسياا عاملا " آلت " وتيعد الكربون. من الخالي التصنيع نحو والتحول الكربونية النبعاثات تقليل

العمل. فرص وزًادة والبتكار الصناعية والتنمية القتصادي التنوع تفعيل إلى الهادفة ،2030 المملكة ة رؤً

ملتي: في تتلخصبعضها أهدمفملشروع

المتقدم، الكمبيوتر التصال، أنظمة الروبوتية، النظمة مثل ة حيوً قطاعات لتخدم فئة 30 من أكثر ضمن -التصنيع

الثقيلة. المعدات الرقمي، الترفيه

الجمالي المحلي الناتج في مباشرة مساهمة وتحقيق المملكة في مباشرة عمل فروة ألف 39 من أكثر استحداث -

.2030 بحلول ريال مليار 35 قدرها النفطي غير

هذه وستتضمن بالكامل. مؤتمتة وهندسة تصنيع مركز لنشاً دولر مليون 150 إلى يصل ما الشركاً سيستثمر -

والبتكار. ر والتطوً البحث قدرات من والستفادة المنتجات ومواوفات الحلول تصميم في الشراكة

الحياد إلى للووول النظيفة الطاقة موارد باستخدام العالمية للشركات مستدامة تصنيع حلول توفير على التركيز -

.2060 بحلول الصفري

الستراتيجية. والشركات الفرص تعزًز الل من الخاص، القطاع تمكين -
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الثاني: المبحث

ملســــــــابقــــــــة ملـــــــدرمســــــــات

ملحالية يميزملدرمسة ما
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Previous studies السابقة: الدراسات

بعض من الستفادة تم للموضوع، الساسية الجوانب وتوضيح الحالية الدراسة في عليه ييعتمد مفاهيمي إطار لنشاً

الدراسات: هذه لبعض عرض يلي وفيما الدراسة. متايرات تدعم التي الصلة ذات السابقة الدراسات

بعنوان: )2024(.Fadhlur Rahim Azmi دراسة

Circular Supply Chain Management in Developing Countries: Challenges
Opportunities and Pathways to Sustainability.

الضوً تلقي حيث النامية، البلدان منظور من )CSCM( الدائرًة التورًد سلسلة إدارة مفهوم في الدراسة هذه تبحث

السلسلة. هذه وممارسات مبادئ تطبيق في الدول هذه تواجه التي العديدة التحديات على

ر، التدوً وإعادة النفايات لجمع التحتية البنية في مشكلت من تعاني النامية البلدان من العديد أن الدراسة أوضحت

حول والمستهلكين الشركات بين الوعي لزًادة ملحة حاجة هناك الدائرًة. التورًد سلسل كفاًة كبير بشكل ييعيق مما

عن فضلا الممارسات. هذه بأهمية عميق فهم وجود يتطلب التايير نحو فالسعي الدائري؛ والستهلك الستدامة فوائد

سلسل ر وتطوً لبناً الضرورًة المالية الموارد تخصيص أجل من تكافح نفسها الدول هذه في الشركات تجد ذلك،

فعال. بشكل التورًد سلسلة إدارة مبادئ تنفيذ تتيح التي والخبرات للمهارات منها العديد تفتقر بينما الدائرًة، التورًد

البتكار من كبير بشكل تستفيد أن يمكن النامية البلدان أن إلى الدراسة توولت التحديات، تلك كل ورغم لكن،

تعزًز أن كما الخاوة. احتياجاتها لتلبية ا اصيصا ميصممة مستدامة حلول ر تطوً في يسهم أن يمكن الذي المحلي،

الدائرًة. التورًد سلسل كفاًة لتحسين ضروراًا أمراا يعد والخاص العام القطاعين بين التعاون

إلى ا أيضا يشير استدامة أكثر ممارسات بتبني المحلية والمجتمعات الحكومات جانب من المتزايد الهتمام إن

التعليم برامج تعزًز على التركيز ينباي بالتوويات، يتعلق وفيما أوسع. بشكل )CSCM( مبادئ لتطبيق استعدادها

البتكار تدعم سياسات وضع إلى الحكومات وتحتاج الدائرًة. التورًد سلسلة إدارة حول والفهم الوعي لتحسين والتدرًب،

هذه وتسهيل لتعزًز رها تدوً وإعادة النفايات لجمع التحتية البنية تحسين يجب كما السلسل. هذه في والستدامة

الرائدة. الممارسات
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بعنوان: Muhammad Khan,Karl,Dimitrios,Lydia (2024) دراسة

Strategic Sustainable Development: The Role of Intermediaries in Managing the Su
stainability Compliance of a Multi-Tier Crop Agri -Food Supply Chain

دولة وهي باكستان، في الرز إمداد سلسلة تواجه التي العميقة الستدامة تحديات الدراسة تتناول الدراسة ملخص

الغذية معالجة شركة مثل الوسطاً، تأثير كيفية فهم إلى البحث يهدف اقتصادها. في الزراعة على كبير بشكل تعتمد

تحديد منها رئيسية، أهداف عدة على الدراسة تركز المعقدة. السلسل هذه في الستدامة تعزًز ،)APCL(على

مختلفة ات لمستوً يمكن كيف واستكشاف بالستدامة، اللتزام في الدنى المستوى من الموردون يواجهها التي التحديات

المداد. سلسلة في والقتصادي والجتماعي البيئي الداً تحسين الوسطاً من

في الول الوسيط تعتبر التي APCL، من بيانات تحليل تم حيث النوعية، الحالة دراسة منهجية الدراسة استخدمت

والمشترًن الفلحين ذلك في بما السلسلة، في الرئيسيين الفاعلين مع مقابلت عبر البيانات جمع تم الرز. إمداد سلسلة

الل من ات المستوً متعددة استراتيجيات ر تطوً في APCL نجاح إلى الرئيسية النتائج تشير الحكومية. والجهات

الموردين إدماج إلى التعاون هذا أدى المداد. سلسلة كفاًة تحسين في ساعد مما المعنية، الطراف مختلف بين التنسيق

تمكنت المباشر، والتفاعل الفعرال التواول الل من أفضل. بشكل والتوزًع النتاج عمليات في الدنى المستوى من

البيئية بالمعايير اللتزام وتحسين التجارًة العلقات تعزًز في ساهم مما المحليين، الفلحين مع الثقة بناً APCLمن

والجتماعية.

بين المستدامة الزراعية الممارسات نشر في ساهموا حيث تايير، كعوامل حيواًا دوراا لعبوا التقدميين الفلحين أن كما

APCL استخدمت الزراعي. المجتمع في اليجابية التاييرات تنفيذ كيفية في به يحتذى ا نموذجا يمثل مما الفلحين، باقي

تعزًز في ساعد مما الفاعلين، بين المعرفة وتبادل التواول لزًادة الرقمية والتطبيقات الجتماعية الشبكات مثل تقنيات

المعيشية الظروف تحسين في المبذولة الجهود ساهمت ذلك، إلى بالضافة العمليات. في الكفاًة وتحسين الشفافية

القتصادية. العدالة يعزز مما جديدة، عمل فرص والق الدال زًادة الل من للفلحين

من المستدامة. التنمية تحقيق على كبير تأثير له يكون أن يمكن التورًد سلسل في الوسطاً دور أن إلى الدراسة تشير

الدراسة تؤكد والجتماعي. البيئي الداً تحسين للوسطاً يمكن التكنولوجيا، وإدماج الثقة، وبناً التعاون، تعزًز الل

المستدامة، التنمية لتحقيق والقتصادية والجتماعية البيئية البعاد جميع يتضمن شامل نهج اعتماد أهمية على ا أيضا

المداد. سلسلة في الفاعلين جميع بين الجهود تضافر يتطلب المجال هذا في النجاح أن إلى مشيرةا

التنمية أهداف تحقيق في يسهم مما الزراعة، في المداد سلسل استدامة تعزًز كيفية حول متعمقة رؤى الدراسة تقدم

بضرورة الدراسة تووي كما المعنية. الطراف جميع بين والشراكة التعاون أهمية عكس وً النامية، الدول في المستدامة

شاملة سياسات ووضع الستدامة تدعم التي الحديثة التقنيات في الستثمار والمزارعين. الشركات بين التعاون تعزًز

المستدامة. التنمية هدف لتحقيق والمزارعين الوسطاً دعم على تركز
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: بعنوان Nicolás Martínez,Ramón.(2024) دراسة

Sustainability and Circularity Assessment of Biomass-Based Energy Supply Chain

إلى الحاجة على الضوً تسليط مع الطاقة، إمدادات سلسل في ر والتدوً الستدامة تعزًز أهمية الدراسة تتناول

الحالية. والجتماعية البيئية التحديات ظل في استدامة أكثر نمو نماذج

بين تجمع والتي ة، الحيوً الكتلة على القائمة الطاقة إمداد سلسل ودورًة استدامة لتقييم مبتكرة أداة الدراسة توفر

قش تورًد سلسلة على الداة هذه تطبيق تم )LCT(. الحياة دورة في التفكير وطرق )MCDM( المتعددة القرار معايير

الدوران. ومعدل الستدامة حيث من مختلفة بدائل امسة لتقييم إيطاليا في الرز

عمر *زًادة كان ودورًة استدامة الكثر البديل أن أظهر أولا، رئيسية. استنتاجات عدة إلى الدراسة توولت

استدامة. أقل كان الكربون* أكسيد ثاني *احتجاز البديل أن حين في الهوائي، الهضم مصنع في الهاضم*

فهم أهمية إظهار ذلك، من وبدلا الترتيب. على تؤثر أن يمكن القرار وناع ات أولوً أن الحساسية تحليل أظهر ثانياا،

القرارات. اتخاذ عند ات الولوً هذه

نظرة قدم وً النتائج دقة يحسن مما والجتماعية، والقتصادية البيئية البعاد لتقييم مؤشراا* 49* الدراسة استخدمت ثالثاا،

عامة.

على اً بنا القرارات اتخاذ عليهم يسهل مما الطاقة، قطاع في القرار لصناع مفيداا إطاراا المطورة الداة توفر عام، وبشكل

على وتأثيرها الدائرًة التورًد سلسل تحسين لكيفية أفضل فهم في الدراسة وتساهم الطاقة. ودوران للستدامة شامل تقييم

المجال. هذا في المستقبلية للبحوث هاما. مرجعا يجعلها مما المستدامة، التنمية
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بعنوان: . (2024) Kaihan Yang ,Mohamed Syazwan Ab Talib , Ai Chin Thoo دراسة

How reverse logistics and sustainable supply chain initiatives influence sustainability
performance: the moderating role of organizational learning capability.

الضوً تسليط مع المستدامة، والتنمية العكسية اللوجستيات بين بالرتباط تتعلق أساسية نقاط عدة الدراسة تناولت

تتزايد حيث اليوم، عالم في المستدامة. العمال أداً تحسين في العكسية اللوجستيات تلعبه الذي الساسي الدور على

تحسين على تساعد التي الفعالة الستراتيجيات الشركات تتكيف أن الضروري من والجتماعية، البيئية الضاوط

استدامتها.

تحسين الل من المستدام الداً تحسين في كبير بشكل تساهم العكسية اللوجستية الخدمات أن الدراسة أظهرت أول،

ر تدوً إعادة ا أيضا تتضمن بل فحسب، النفايات من العمليات هذه تقلل ل المنتجات. استخدام وإعادة السترداد عمليات

يمكن المثال، سبيل على والجتماعية. والبيئية القتصادية فوائد. تحقيق إلى يؤدي مما مبتكرة، بطرق واستخدامها المواد

الموارد. كفاًة وزًادة النفايات من بالتخلص المرتبطة التكاليف تقليل للشركات

الخدمات كفاًة لتحسين )SSCI( المستدامة التورًد سلسلة مبادرات تنفيذ أهمية على الضوً الدراسة تسلط ثانياا،

استدامة تحسين على فقط تساعد ل فإنها المستدامة، التورًد سلسلة ممارسات الشركات تتبنى عندما العكسية. اللوجستية

وتقليل التورًد سلسلة شفافية تحسين المبادرات هذه وتشمل السوق. في التنافسية قدرتها تعزز ا أيضا ولكنها عملياتها،

والعملً. الموردين مع العلقات وتعزًز الكربون انبعاثات

التي للشركات يمكن السياق. هذا في معتدل كعامل التنظيمي التعلم على القدرة أهمية على الضوً الدراسة تسلط ثالثاا،

ر تطوً التنظيمي التعلم يتضمن أدائها. وتحسين العكسية اللوجستية الممارسات تطبيق تحسين ة قوً تعليمية بقدرات تتمتع

تساهم جديدة ممارسات وتبني للسوق السرًع النمو التايير مع التكيف من يمكنها مما المنظمة، داال والمعرفة المهارات

يواجه أن يمكن النامية البلدان في العكسية اللوجستية الممارسات تنفيذ أن إلى الدراسة تشير ذلك، ومع الستدامة. في

استراتيجيات تنفيذ على الشركات قدرة تعيق أن التحديات لهذه يمكن والموارد. التكنولوجيا نقص مثل كبيرة، تحديات

يساعد مما البلدان، المجالت. هذه في والتدرًب التعلم مهارات ر تطوً الضروري فمن ولذلك فعالة. عكسية لوجستية

إيجابية. نتائج وتحقيق العقبات على التالب على

التعلم وقدرات المستدامة التورًد سلسلة باستراتيجيات تقترن عندما العكسية، اللوجستية الخدمات أن الدراسة وتؤكد

يساعد بل فحسب، الربحية تحسين على التحسن هذا يساعد ل المستدامة. العمال أداً تحسن أن يمكن التنظيمي،

والجتماعية. البيئية الاد تحديات معالجة على... قدرة أكثر الشركات يجعل مما الستدامة، أهداف تحقيق على ا أيضا
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بعنوان: )2024( Kristijan Brglez,Matjaz perc, Rebeka lukman دراسة

The complexity and interconnectedness of circular cities and the circular economy
" for sustainability.

عام من بحثيا منشورا 671 تحليل الل من الدائري والقتصاد الدائرًة المدن بين المعقدة العلقة الدراسة أوضحت

النفايات إدارة ذلك في بما رئيسية، مواضيع عدة على الضوً الدراسة وسلطت ،2023 عام منتصف إلى 1990

التعدين ودول الحضري الاذائي التمثيل مثل جديدة، بحثية اتجاهات تحديد تم كما المستدامة. والتنمية القيمة وسلسل

المدن. في الدائري القتصاد مبادئ تطبيق نحو مستمراا تطوراا تظهر التي

بين ومن واجتماعية. ووناعية مالية تحديات منها المبادئ، هذه تطبيق في التحديات من عدداا واجهوا الباحثين أن إل

المدن على الصعب من يجعل مما الرئيسية، العقبات من الولية التكاليف وارتفاع ل التموً نقص كان التحديات، هذه

الدائري. القتصاد إلى المنشود التحول تحقيق

التنمية أهداف لتحقيق والقتصادية والبيئية الجتماعية البعاد بين التكامل أهمية الدراسة أبرزت أارى ناحية ومن

التنمية إلى النتقال تدعم مستهدفة استراتيجيات وضع ذلك في بما السياسات، لصانعي توويات وقدم المستدامة.

مبتكر. بشكل الموارد. وإدارة الفعال الحضري التخطيط أهمية على مؤكدا المستدامة،

المحلية والمجتمعات الحكومات ذلك في بما الفاعلة، الجهات مختلف بين التعاون تعزًز إلى ا أيضا الدراسة وتدعو

هذه بأهمية المتزايد الوعي يعكس مما المجال، بهذا المتزايد البحثي الهتمام إلى النتائج أشارت كما الخاص. والقطاع

الستدامة. تعزًز في المفاهيم

التنمية لتحقيق كوسيلة الدائري القتصاد من المدن استفادة كيفية حول قيمة رؤى الدراسة تقدم ثم، ومن

المر. تواجه أنت أن يمكن التي والفرص التحديات على التركيز مع المستدامة،
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بعنوان: (2024) Yunlin Chen, Pulau Pinang. دراسة

"The sustainable development of small and midsize enterprises in China on green
reverse logistics"

من الصين، في (SMEs) والمتوسطة الصايرة للمؤسسات المستدامة بالتنمية تتعلق جداا مهمة بمسألة تهتم الدراسة هذه

المؤسسات هذه تواجه الستدامة، بضرورة العالمي الوعي تزايد مع الخضراً. العكسية اللوجستيات ممارسات دمج الل

وتعزًز البيئي أدائها تحسين يمكن كيف نتساًل: أن واجبنا من يجعل مما نوعها، من فرًدة تحديات والمتوسطة الصايرة

التنافسية؟ قدرتها

البيئي أثرها تقليل أهمية تدرك بدأت والمتوسطة الصايرة الشركات أن إلى الباحث إليها توول التي الدراسة نتائج تشير

على السلبية الثار من والتقليل الكربون انبعاثات تقليل على قادرة جعلها مما ممارساتها. تحسين عبر الستدامة وتعزًر

دلك. في ساهمت فعالة أساليب اعتمدت إذا البيئة

فعالية وزًادة البيئي الثر تقليل في يسهم مما العكسية، اللوجستيات ممارسات تبني في ملحوظاا تقدماا تظهر الدراسة

ممارسات وتحسين العكسية اللوجستيات تعزًز بين إيجابي ارتباط وجود يتضح ذلك، إلى بالضافة الموارد. استخدام

استثمار أن الدراسة، في الارى الملفتة الجوانب ومن المفهومين. هذين تآزر بأهمية يوحي مما الخضراً، اللوجستيات

التورًد سلسلة إدارة تحقيق نحو بجهودها وثيقاا ارتباطاا يرتبط العكسية اللوجستيات في والمتوسطة الصايرة المؤسسات

ترفع بل البيئية، ممارساتها بتحسين تهتم فقط ليست العكسية اللوجستيات هذه في تستثمر التي فالشركات المستدامة.

السوق. في التنافسية قدرتها من أيضاا

بحوث إجراً أهمية على نؤكد فإننا للتوويات، وبالنسبة مستمر. بشكل الستدامة تاذي إيجابية حلقة يخلق هذا

في والبتكارات الجهود هذه تعزًز أجل من إليها، توولنا التي النتائج إلى مستندة عملية تطبيقات ر وتطوً مستقبلية

الستدامة مجال
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بعنوان: )2024( Gunjan Malhotra دراسة

"Impact of circular economy practices on supply chain capability, flexibility and
sustainable supply chain performance.

المرونة على التركيز مع المستدام، التورًد سلسلة أداً على الدائري القتصاد ممارسات تأثير الدراسة تستكشف

التحفيز-العضو- نموذج استخدام تم معدل. كمتاير التورًد سلسلة في التكامل ودور التورًد سلسلة في والقدرات

توزًعه تم النترنت عبر استبيان باستخدام دراسة إجراً تم المتايرات. هذه بين العلقة لتحليل (S-O-R) الستجابة

25SPSS Amos برامج استخدام وتم الدائري. القتصاد ممارسات تعتمد التي الهندية المصنعة الشركات مديري على

البيانات. لتحليل PROCESS macrosو

في المستدام التورًد سلسلة أداً على الدائري القتصاد لممارسات إيجابياا تأثيراا هناك أن اظهرت الدراسة نتائج

أن كدلك أظهرت التورًد. سلسلة في ومرونة قدرات بوجود التجزئة وتجار التورًد سلسلة مديري بين العلقة تحسن

هذا يعتبر الهندية. المصنعة الشركات في المستدام التورًد سلسلة أداً تحسين إلى تؤدي الدائري القتصاد ممارسات
مديري تجارب على الدائري القتصاد ممارسات تأثير كيفية حول بياا تجرً دليلا تقدم التي الدراسات أوائل من البحث

البيئي. الداً تحسين في يسهم مما التورًد، سلسلة

مما مستدام، أداً لتحقيق التورًد سلسلة استراتيجيات في الدائري القتصاد ممارسات دمج أهمية على الدراسة تؤكد

الحالية. والتجارًة البيئية للتحديات الستجابة في يساهم

بعنوان: Min Zhou , Long , Kannan.(2024) دراسة

Unveiling the value of institutional pressure in socially sustainable supply chain ma
nagement: The role of top management support for social initiatives and organisatio
nal culture.

اجتماعياا المستدامة المداد سلسلة إدارة ممارسات تبني على الشركات تحفز التي العوامل استكشاف الدراسة من الهدف

في تتمثل التي المؤسسية الضاوط تأثير الدراسة تتناول الجتماعية، بالمسؤولية المتعلقة المتزايدة التحديات ظل في

248 من بيانات تحليل الل من مستدامة. اجتماعية ممارسات تبني في الشركات سلوك على المعيارًة الضاوط

تعزًز إلى إيجابي بشكل تؤدي الضاوط هذه ان إلى الباحثون توول الصين. في الموردين و المشترًن بين ارتباطاا

الموردين. مع التعاون و التقييم أساليب ذلك في بما اجتماعياا، المستدامة المداد سلسلة إدارة ممارسات

تتلقى التي الشركات أن حيث الديناميكيات هذه في مهماا وسطياا دوراا يلعب العليا الدارة دعم أن الدراسة نتائج أظهرت

المؤسسية. للضاوط استجابةا مستدامة اجتماعية ممارسات لتبني استعداداا أكثر تكون قياداتها من اا قوً دعماا

الجتماعية بالمسؤولية اللتزام ثقافة وتعزًز الستراتيجية ات الولوً وتحديد الموارد، توجيه يشمل أن يمكن الدعم هذا

الستدامة. استراتيجيات على وتأثيرها المؤسسة داال الثقافية البنية فهم أهمية تناولت ذلك على علوة المنظمة. داال
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بعنوان: )2023(.Jan Redski, Matthews Klad دراسة

Sustainability in Global Supply Chains: A Consumer-Centric Perspective"

مصطلح مجرد وليست المداد، سلسل إدارة في محوراًا عنصراا تيعتبر الستدامة أن على الضوً الدراسة تسلط

البيئية. التأثيرات بشأن المتزايد للقلق استجابةا مستدامة ممارسات لتبني الشركات على الضاط يزداد حيث عابر

ممارسات تتبنى التي الشركات تفضيل إلى يميلون اللفية، جيل من وااوة المستهلكين، أن الدراسة أظهرت كما

الشراً. قرارات على مباشر بشكل يؤثر مما وأالقية، بيئية

المداد. سلسل في الستدامة تجاه المستهلكين بمواقف تتعلق رئيسية نقاط عدة إلى الدراسة في البحث نتائج تشير

تقييماتهم في ا مرتفعا متوسطاا سجلوا حيث كبير، بشكل الستدامة ممارسات يقدررون المستهلكين أن النتائج أظهرت أولا،

الكربونية. البصمة وتقليل الستدامة أهداف تحقيق لهمية

معرفة في ة قوً رغبة يعكس مما المداد، سلسل في الشفافية أهمية إلى ا مشاركا 140 أول من 94 أشار ثانياا،

أظهروا حيث الجتماعية، بالمسؤولية ملحوظاا اهتماماا المستهلكون أبدى كما إنتاجها. وظروف المنتجات مصادر

. واعد استهلك نمط يعكس مما المستدامة، للمنتجات أعلى أسعار لدفع ا استعدادا

سلسل في والالق الستدامة لممارسات قواًا ا دعما أبدوا حيث البحث، نتائج في بارز تأثير اللفية لجيل كان ثالثاا،

يرتبط ما وهو ومرنة، فعالة عملً ادمة تقدم التي الشركات يفضلون المستهلكين أن النتائج أظهرت كما المداد.

التجارًة. للعلمة وولئهم برضاهم وثيقاا ارتباطاا

بناً يمكنها بها الخاوة التورًد سلسل في والالق الستدامة على تؤكد التي الشركات أن إلى الدراسة توولت

المدى. لة طوً اقتصادية فوائد وتحقيق العملً ولً
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: بعنوان )2023(. Cris Garcia-Saravia Ortiz-de-Montellano,Pouya Samani, Yvonna van دراسة

How Can the Circular Economy Support the Advancement of the Sustainable
Development Goals )SDGs(? A Comprehensive Analysis

المستدامة التنمية أهداف جميع تحقيق في تسهم أن يمكن الدائري القتصاد استراتيجيات أن الدراسة أظهرت

مستدام(، اقتصادي )نمو 8 الهداف دعم في فعالية أكثر كانت حيث متفاوتة، التأثيرات كانت ذلك، ومع .(SDGs)

4 الهداف على ا وضوحا أقل التأثيرات كانت بينما المنااي(. )العمل و13 المسؤولين(، والنتاج )الستهلك 12

والعدل(. )السلم و16 المساواة(، عدم )تقليل 10 الجنسين(، بين )المساواة 5 الجيد(، )التعليم

رئيسية، مسارات سبع اتباع يجب الدائري، القتصاد لستراتيجيات إيجابي تأثير لتحقيق أنه اوضحت الدراسة نتائج

وهي: النجاح لضمان الشروط من مجموعة وتحقيقه مسار كل تأثير كيفية تمثل

للتتبع. القابل والستخراج التقليل -

البيولوجية. الموارد على القائم المستدام النتاج -

إنسانياا. الشاملة الصناعات -

للمشاركة. القابلة المنتجات عمر طول -

الستهلك. وليس المستهلك، تركيز -

وفعال. نظيف بشكل الحياة نهاية إدارة -

والمخفضة. النظيفة النقل ووسائل الطاقة استخدام -

إلى الحاجة يستدعي مما الدائري، القتصاد استراتيجيات في الجتماعية البعاد دمج ضرورة على الدراسة أكدت

حيث المجتمعات، على اثاره لتقييم محدد مؤشر واستخدام الجتماعي. البعد على تركز دائرًة استراتيجيات ر تطوً

الجتماعية. الجوانب على التركيز في واضحة فجوات لوحظت
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بعنوان: .(2023) Saritha kittie Uda, Basrowi دراسة

Environmental education using SARITHA-Apps to enhance environmentally friendly
supply chain efficiency and foster environmental knowledge towards sustainability

ااص بشكل تركز التورًد. سلسلة سياق ضمن الستدامة تحقيق على البيئي التعليم تأثير الدراسة هذه تستكشف

وسيطة. كعوامل (FENK) المدعومة البيئية والمعرفة (EFSC) للبيئة الصديقة التورًد سلسلة كفاًة دور على

البيئي. التعليم برامج في شاركوا الذين التورًد سلسلة محترفي من البيانات جمع تم حيث كمياا، أسلوباا الدراسة استخدمت

أن على يدل مما التورًد، سلسل في الستدامة وممارسات البيئي التعليم بين إيجابية علقة وجود الدراسة أظهرت

حيوي. كعنصر للشركات البيئي الداً يعزز قد البيئي التعليم دمج

الفاقد من يقلل مما للبيئة، الصديقة التورًدية السلسل كفاًة تحسين في يسهم البيئي التعليم أن على أكدت كما

يؤدي مما المشاركين، بين البيئي الوعي زًادة في يسهم البيئي التعليم أن الدراسة أظهرت كدلك ر. التدوً إعادة عزز وً

استدامة. أكثر عمل سلوكيات إلى

من المباشر غير تأثيره عن فضلا مباشر، بشكل الستدامة على البيئي التعليم تأثير هناك أن إلى الدراسة توولت

البيئية. المعرفة وزًادة التورًد سلسلة كفاًة تعزًز الل

سياقات في البيئي التعليم تأثير لستكشاف إضافية دراسات إلى الحاجة إلى مشيرًن بحثية، فجوات بوجود الباحثون نوه

المجال. هذا في البحاث من لمزًد المجال يفتح مما متنوعة،

التورًد، سلسل الل من الستدامة تعزًز في البيئي التعليم يسهم أن يمكن كيف لفهم مهمة اطوة الدراسة هذه تعد

استدامة. أكثر ممارسات تبني نحو السياسات ووانعي للممارسين قيمة رؤى يقدم مما
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بعنوان: Natalia Litonovska,Felix Amoko, Alexeye Koilinsky,prince Lyulyov(2023) دراسة

Green Supply Chain Management: The Effect of Procurement Sustainability on
Reverse Logistics

نمذجة استخدام تم حيث العكسية، اللوجستيات على الشراً عمليات في الستدامة تأثير الدراسة هذه تتناول

إيجابي بشكل تؤثر والجتماعية والقتصادية البيئية الستدامة أن النتائج أظهرت وقد البحث. لجراً الهيكلية المعادلت

العلقات. هذه في الحكومية للسياسات معتدل دور وجود مع العكسية، اللوجستيات على

النتائج من مجموعة إلى الباحثون توول العكسية، اللوجستيات على الشراً استدامة تأثير حول دراستهم إطار في

العكسية. اللوجستيات وأداً الشراً عمليات في الستدامة بين المعقدة العلقات على الضوً تسلط التي المهمة

العكسية. اللوجستيات كفاًة تعزًز في حيواًا دوراا تلعب الشراً عمليات في البيئية الستدامة أن الدراسة أظهرت

،14001 ISOمثل شهادات على الحصول مثل بيئية بمعايير وتلتزم للبيئة وديقة منتجات شراً تفضل التي الشركات

فعالية. أكثر بشكل المنتجات من والتخلص الرجاع عمليات إدارة تحسين من تتمكن

للشركات. المالي الداً تعزًز في يسهم القتصادية الناحية من مستدامة شراً ممارسات اعتماد فإن ذلك، على علوة

مالية، وفورات وتحقيق النفقات تقليل المؤسسات استطاعت والنتاج، بالشراً المرتبطة التكاليف على التركيز الل من

السوق. في سمعتها تحسين من تستفيد الستراتيجيات هذه تتبنى التي الشركات أن كما ربحيتها. على إيجاباا انعكس مما

بعنوان: (2023) Sofia Garcia, Marta Ray, Josuna Saenz دراسة
Enhancing sustainable supply chains through traceability, transparency and
stakeholder collaboration: A quantitative analysis"

ااص بشكل التركيز مع العالمية، المداد سلسل داال الستدامة تعزًز في والشفافية التتبع أهمية الدراسة هذه تتناول

يسهم مما والشفافية، للتتبع المصلحة أوحاب بين التعاون تحسين كيفية تحليل إلى الدراسة تهدف اً. الزً وناعة على

والقتصادية. والجتماعية البيئية البعاد في يتمثل البعاد ثلثي أداً تحقيق في

الحكومية، غير والمنظمات والشركات الموردين ذلك في بما المعنية، الطراف مختلف بين التعاون أن النتائج أظهرت

الثلثي الداً على إيجابي تأثير لها الشفافية أن تبين كما مستدام. أداً إلى يؤدي مما والشفافية، التتبع فعالية يعزز

المستهلكين. ثقة وزًادة سمعتها تحسين على أكبر بقدرة شفافة ممارسات تتبنى التي الشركات تتمتع حيث البعاد،

للمعلومات تقديمهم ييعتبر حيث المداد، سلسل استدامة تعزًز في للموردين الحيوي الدور على الدراسة أكدت

المستدام. الداً وتحقيق الشفافية لضمان فعالة تتبع أنظمة ر بتطوً الدراسة وتووي أساسياا. أمراا المستدامة والممارسات
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بعنوان: (2024) Ansho Jacob,Sunday Siman,Akpusugh Sesuur Zipporah دراسة

Enhancing Supply Chain Management for Improved Performance: A Case Study of
Mambilla Beverages Nig. Limited.

العمال بيئة في التنافسية الميزة على والحفاظ الداً تعزًز في )SCM( التورًد سلسلة إدارة أهمية يبرز الدراسة ملخص

مشروبات. مابيل شركة أداً على النقل وكفاًة الموردين علقات إدارة تأثير تحليل إلى الدراسة تهدف المتايرة.

العلقات أن تبين حيث الداً، على النقل وكفاًة الموردين علقات لدارة ملحوظاا إيجابياا تأثيراا الدراسة نتائج أظهرت

المبيعات. أداً تحسين في كبير بشكل تسهم الفعالة واللوجستيات الموردين مع ة القوً

التركيز إلى بالضافة الحديثة، التكنولوجيا وتبني النقل، كفاًة وتحسين الموردين، مع العلقات بتعزًز الدراسة تووي

ر. والتطوً التدرًب على

بعنوان: Hasib Ahmed,Mahboob,Abu Taher,MdAshiqur.(2024) دراسة

Innovative Approaches to Sustainable Supply Chain Management in the
Manufacturing Industry: A Systematic Literature Review.

)SSCM( المستدامة التورًد سلسلة لدارة المبتكرة بالساليب المتعلقة للدبيات منهجية مراجعة الدراسة هذه تتناول

دراسة 381 تقييم تم القتصادية. والحوافز الالقية للدوافع نتيجة الدارة هذه أهمية البحث يبرز التصنيع. قطاع في

مراجعة لجراً دراسة 46 ااتيار ،PubMedوتم Scopusو و Web of Science مثل بيانات قواعد من مستمدة

التعاونية. والستراتيجيات التكنولوجية البتكارات حول متعمقة

البيئية. والستدامة التكاليف وفاعلية العمليات بكفاًة إيجابي بشكل يرتبط SSCM دمج أن إلى الولية النتائج تشير

وتبرز التورًد. سلسلة كفاًة تحسين في الوطناعي والذكاً البلوكشين تقنية مثل البتكارات دور على الدراسة تؤكد كما

المختلفة. الطراف بين والجتماعية البيئية الهداف وتحقيق الستدامة تعزًز في الشركات أهمية

البحث من مزًداا يستدعي مما النشر، في والتحيز المنهجيات تنوع مثل قيود وجود إلى النتائج تشير ذلك، على علوة

ل. الطوً المدى على SSCM تأثير حول
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ربط خلل من المستدامة التنمية ممارسات لتقييم مقترح عمل إطار بعنوان: )2023( الجرايحي. حسن وائل دراسة

المحتوى(. تحليل على قائمة للدبيات منهجية مراجعة المعلومات: تكنولوجيا ودعم التوريد سلسلة ممارسات

التاييرات ظل في ااوة التورًد، سلسلة إدارة سياق في المستدامة التنمية ممارسات إدارة أهمية الدراسة هذه تتناول

تلك تدعم التي المنهجية الطارات في ملحوظاا ا نقصا هناك أن إلى الباحث يشير شاملة. استدامة نحو العالمية

والجتماعية. البيئية أهدافها إلى الووول على المؤسسات قدرة أمام عائقاا يشكل ما وهو الممارسات،

تم الستدامة. لتعزًز رئيسية أداة باعتبارها المعلومات، تكنولوجيا بقدرات التورًد سلسلة ممارسات ربط إلى الدراسة تهدف

الصلة. ذات المحتوى وتحليل المتاحة للدبيات منهجية مراجعة الل من ذلك تحقيق

المستدامة: التنمية ممارسات من تعزز رئيسية أبعاد ثلثة حدد حيث الهامة، النتائج من مجموعة الباحث استنتج

تعزًز في تسهم إذ الستدامة، ممارسات تنفيذ نجاح في محوراًا دوراا التنظيمية الثقافة تلعب المنظمة: ثقافة .1

الداالي. والتنظيم النسجام

ا فروا يوفر مما الستدامة، وتعزًز الكفاًة لتحسين فعالة أداة الحديثة التكنولوجيات تعتبر التكنولوجي: البتكار .2

استراتيجياتها. ر لتطوً للمؤسسات جديدة

يؤدي مما المستدامة، الممارسات لتعزًز والشركاً الموردين مع ة قوً علقات بناً ضرورة الستراتيجية: الشراكات .3

والجتماعي البيئي الداً تحسين إلى

فعالية. أكثر بشكل مستدامة ة تنموً ممارسات تتبنى أن للمنظمات يمكن كيف النتائج هذه تظهر عام وبشكل

التنافسية” الميزة دعم في المستدامة التوريد سلسل بعنوان”دور )2023( واخرون الحفناوي نبيل دراسة

التي التحديات على التركيز تم الغذية، لشركات التنافسي الداً تحسين في المستدامة التورًد أهمية الدراسة تستعرض

الستراتيجية. الهداف تحقيق في يسهم أن السلسل لهذه الفعال للتطبيق يمكن وكيف الشركات هذه تواجه

في المؤثرة العوامل ودراسة الغذية شركات من البيانات جمع تم حيث الميدانية، الدراسة أسلوب على البحث اعتمد

المستدامة. التورًد سلسل تطبيق

تم كما التشايلية، كفاًتها من زًد وً المنافسة على الشركات قدرة من يعزز التورًد سلسل تطبيق أن النتائج أظهرت

الموردين. مع العلقات وتحسين البيئية بالجراًات اللتزام مثل المؤثرة مجموعة تحديد
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السابقة: الدراسات عن الحالية الدراسة يميز ما -

نقطة حول السابقة الدراسات بين توافقاا هناك أن يتبين البحث، بموضوع المتعلقة للدراسات السابق العرض الل من
نحو التحول قياس في الكبير تأثيرها بسبب وذلك البيئية، الستدامة تحقيق في التورًد سلسل أهمية وهي محورًة
ين المستوً على واسع باهتمام تحظى التي الحديثة المفاهيم من كونها من الهمية هذه تكتسب كما مستدام. اقتصاد

والعالمي. المحلي

اعتماد الل من السعودي، المجتمع في البيئي الوعي أهمية على بتركيزها السابقة الدراسات عن الدراسة هذه تتميز
العربية المملكة في الدائرًة التورًد سلسل واقع لستكشاف تسعى كما الدائري. والقتصاد التورًد سلسل ممارسات
المتاحة والفرص التحديات على التعرف إلى تهدف ذلك، إلى بالضافة للتحول. رئيسياا ا محركا باعتبارها السعودية،
الدائري، القتصاد لتعزًز التركيز من مزًد إلى تحتاج التي الرئيسية المجالت على الضوً وتسليط التحول، هذا لتعزًز

.2030 السعودية العربية المملكة ة رؤً متطلبات أهم أحد يعد أنه ااوةا ا، مفروضا ا واقعا أوبح الذي

المسؤوليات تحمل في المدني والمجتمع الخاص والقطاع الحكومية القطاعات بين التعاون أهمية الدراسة تناولت كما
حيواًا دوراا تلعب التورًد سلسلة إدارة أن توضيح إلى الباحثة تسعى تقديمه، تم ما الل ومن والقتصادية. الجتماعية
النتاجية النشطة توطين على التركيز مع الداالية، عملياتها في الشركات تواجهها التي للتحديات الحلول تقديم في

المحلي. المستوى على العمل فرص الق من المعيشة وتحسين
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الثالث الفصل

الدراسة منهج

وعينتها الدراسة مجتمع

الدراسة أداة

الحصائية المعالجة أساليب
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الدراسة وإجراءات منهجية

المستخدمة الداة كذلك الدراسة، وعينة ومجتمع الدراسة، في الباحثة اتبعته الذي للمنهج ا ووفا الفصل هذا يتناول

في استخدامها تم التي الحصائية المعالجات أساليب بذكر الفصل نتهي وً وثباتها، ودقها ودرجة وبنائها الدراسة، في

التالي: النحو على وذلك الدراسة،

ملدرمسة1- منهج

السعودية، العربية المملكة في الدائرًة التورًد سلسل واقع اكتشاف على التعرف إلى الحالية الدراسة هدفت

بأسلوبه الووفي المنهج الباحثة اعتمدت لذا المستدام؛ التحول هذا لتعزًز المتاحة والفرص التحديات على والتعرف

في "أسلوب بأنه: المسحي بأسلوبه الووفي المنهج عرف وً الدراسة. هدف لتحقيق المناسب السلوب كونه المسحي؛

التعررف بقصد وذلك ما؛ واقع أو ما شيً أو ما حادث أو ما ظاهرة عن وبيانات معلومات جمع الل من يتم البحث.

مدى معرفة أجل من فيها؛ والضعف القوة جوانب على والتعررف لها، الحالي الوضع وتحديد ندرسها، التي الظاهرة عن

.)263 ص. ،1416 وآارون، )عدس فيه" أساسية أو جزئية تاييرات لحداث الحاجة مدى أو الوضع، هذا ولحية

الدراسة2- وعينة مجتمع

بلات الدراسة عينة أن كما السعودية، العربية المملكة في والمؤسسات الشركات موظفي من الدراسة مجتمع ن تكور

العشوائية قة بالطرً ااتيارها تم وقد السعودية العربية المملكة في والمؤسسات الشركات بعض موظفي من موظفاا )117(

البسيطة.

الدراسة3- أداة وتقنين بناء

سلسل واقع اكتشاف الدراسة؛ عينة من البيانات لجمع أداةا باعتبارها الستبانة على الحالية الدراسة اعتمدت

التحول هذا لتعزًز المتاحة والفرص التحديات على والتعرف السعودية، العربية المملكة في الدائرًة التورًد

الداة. بناً تفاويل الباحثة تبين يلي وفيما المستدام،

الدراسة:- أداة بناء

)2023 )الخوالدة، كدراسة السابقة، والدراسات النظرًة الدبيات من بالستفادة وذلك الدراسة، أهداف تحديد تم

وورتها في تكونت والتي الثلثي، ليكرت تدرجات وفق الستبانة عبارات وياغة تمت ثم ومن ،)2020 )فرج، ودراسة

محورًن: من الولية

والقتصاد السعودية العربية المملكة في الدائرًة التورًد سلسل مفهوم بشأن المجتمع وعي مدى يقيس الول: المحور

عبارة. )13( من وتكون الدائري،

في الدائري القتصاد ممارسات تبني في القابلية ومدى المنظمات تواجه التي التحديات اكتشاف يقيس الثاني: المحور

عبارة. )15( من وتكون التورًد، سلسل
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الدراسة: أداة وثبات صدق -

يلي: ما الل من وذلك الدراسة، أداة وثبات ودق ااتبار تم

:"المحكمين "صدق الظاهري الصدق

من مجموعة على بعرضها وذلك الدراسة، لهداف ادمتها ومن الدراسة، لداة الظاهري الصدق من التحقق تم

ملحظاتهم وإبداً الدراسة، أداة على الطلع منهم طيلب إذ المتخصصين، التدرًس هيئة أعضاً السادة من المحكمين،

ة، اللاوً العبارات وياغة سلمة ومدى إليه، تنتمي الذي للمجال العبارات مناسبة ومدى مجال، كل عبارات حول

أداة أوبحت وبذلك المحكمين، السادة عليه أجمع ما بتعديل والقيام نظرهم، وجهات على بالطلع الباحثة وقامت

لقياسه. وضعت ما تحقيق في ظاهرًاا وادقة الدراسة

موظفي من موظفاا )30( بلات استطلعية عينة على الداة بتطبيق الباحثة قامت الظاهري، الصدق إجراًات بعد

يلي: كما السعودية، العربية المملكة في والمؤسسات الشركات بعض

الداخلي: التساق صدق -

والدرجة عبارة كل درجة بين بيرسون ارتباط معامل بحساب الداالي التساق ودق من بالتحقق الباحثة قامت

التالي: الجدول في موضح هو كما النتائج وجاًت إليه، تنتمي الذي للمحور الكلية

إليه تنتمي الذي للمحور الكلية والدرجة عبارة كل درجات بين بيرسون ارتباط معاملت )1( رقم جدول

الدائرية التوريد سلسل مفهوم بشأن المجتمع المنظماتوعي تواجه التي التحديات اكتشاف

الرتباطم الرتباطممعامل معامل

1.633**1.539**

2.551**2.948**

3.792**3.917**

4.886**4.695**

5.910**5.487**

6.837**6.551**

7.862**7.567**

8.847**8.641**
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الدائرية التوريد سلسل مفهوم بشأن المجتمع المنظماتوعي تواجه التي التحديات اكتشاف

الرتباطم الرتباطممعامل معامل

9.887**9.561**

10.961**10.816**

11.682**11.599**

12.795**12.559**

13.850**13.684**

14.922**

15.911**

.)α≤0.05( الاللة مستوى عنا ا يً إحصائ دال الرتباط معامل * .. )α≤0.01( الاللة مستوى عنا ا يً إحصائ دال الرتباط معامل **

الذي للمحور الكلية والدرجة الدراسة أداة عبارات من عبارة لكل الرتباط معاملت أن السابق الجدول من يتضح

ما لقياس والحة وأنها الدراسة، لداة الداالي التساق ودق توافر على يدل مما إحصائياا؛ دالة جاًت إليه تنتمي

لقياسه. وضعت

الدراسة: أداة ثبات -

التالي: الجدول في موضح هو كما النتائج وجاًت كرونباخ، ألفا معادلة الباحثة استخدمت الستبانة ثبات من للتحقق

كرونباخ ألفا معادلة الل من الدراسة أداة ثبات معاملت )2( رقم جدول

معامل وبلغ )0.963 ,0.910( بين تراوحت الداة لمحاور الثبات معاملت قيم أن السابق الجدول من يتضح

الستبانة. ثبات على تدل قيمة وهي )0.988( للستبانة الكلي الثبات

الفاكرونباخالمحور العباراتمعامل عدد

الدائرًة التورًد سلسل مفهوم بشأن المجتمع 96313.وعي

المنظمات تواجه التي التحديات 91015.اكتشاف

ككل 98828.الداة
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ملحصائية:4- ملعالجة

على بالعتماد ،)SPSS v.30( برنامج باستخدام الدراسة بأسئلة الصلة ذات الحصائية المعالجات إجراً تم

التالية: الحصائية الساليب

.الستبانة فقرات وترتيب والمحاور العبارات ات مستوً لحساب المعيارًة والنحرافات الحسابية المتوسطات

.الدراسة لداة الداالي التساق ودق لحساب )Pearson( بيرسون ارتباط معامل

.الدراسة أداة ثبات لحساب )Cronbach's Alpha( كرونباخ ألفا معامل
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النتائج ومناقشة عرض الرابع: ملفصل

ملول ملسؤمل نتائج عرضومناقشة

ملثاني ملسؤمل نتائج عرضومناقشة

ملثالث ملسؤمل نتائج عرضومناقشة
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ملنتائج عرضومناقشة

لستجابات الحصائية المعالجة عنها أسفرت التي الدراسة إليها توولت التي للنتائج ا عرضا الفصل هذا يتضمن

يلي: كما ومناقشتها الدراسة، عينة

الول: السؤال ومناقشة عرض

السعودية؟ العربية المملكة في الدائرية التوريد سلسل مفهوم بشأن المجتمع وعي مستوى ما " على: الول السؤال -نص

وعي مستوى محور لعبارات والترتيب المعيارًة والنحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم السؤال؛ هذا على للجابة

كما النتائج وجاًت السعودية العربية المملكة في الدائرًة التورًد سلسل انتشار الدائرًة التورًد سلسل مفهوم بشأن المجتمع

التالي: الجدول في موضح هو

حول الدراسة عينة لستجابات والترتيب المعيارًة والنحرافات الحسابية المتوسطات )3( رقم جدول

الدائرًة التورًد سلسل مفهوم بشأن المجتمع وعي مستوى

العبارةم
المتوسط
الحسابي

النحراف
المعياري

ترتيب
العبارة

المستوى

1
سلسل و" " الدائري القتصاد " بمفهوم دراية على أنت هل

المملكة؟ في " الدائرًة التورًد
مرتفع2.95.313

2
من المملكة في الدائري القتصاد مبادئ تطبيق أهمية مدى ما

نظرك؟ وجهة
متوسط2.28.587

3
لتعزًز الحالية والمبادرات الحكومية بالجهود معرفتك مدى ما

المملكة؟ في الدائرًة التورًد سلسل
مرتفع2.73.685

4
الدائري القتصاد مبادئ العتبار في تأاذ هل كمستهلك،

الشراً؟ قرارات اتخاذ عند
مرتفع2.96.271

5
منتجات مقابل المال من المزًد لدفع استعدادك مدى ما
الدائري؟ القتصاد مبادئ مع وتتماشى للبيئة وديقة

مرتفع2.86.524

6
مبادئ مع المتوافقة والخدمات بالمنتجات دراية على أنت هل

المحلي؟ السوق في والمتوفرة الدائري القتصاد
منخفض1.54.8911

7
المتعلقة المجتمعية المبادرات في الحالية مشاركتك مستوى ما

والستدامة؟ الدائري بالقتصاد
منخفض1.42.8112

العبارةم
المتوسط
الحسابي

النحراف
المعياري

ترتيب
العبارة

المستوى

8
حول ة توعوً أو بية تدرً برامج أي في شاركت أن لك سبق هل

المستدامة؟ التورًد وسلسل الدائري القتصاد
مرتفع2.96.272
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متوسط بمستوى جاً الدائرًة" التورًد سلسل مفهوم بشأن المجتمع وعي مستوى " محور أن السابق الجدول من يتبين

كمستهلك، " العبارة جاًت كما ،)0.38( قدره معياري بانحراف )2.12( المحور لعبارات العينة استجابة متوسط بلغ حيث

المتوسط بلغ حيث مرتفع بمستوى الولى المرتبة في الشراً" قرارات اتخاذ عند الدائري القتصاد مبادئ العتبار في تأاذ هل

على كوفيد-19 جائحة تأثير مدى ما " العبارة الايرة المرتبة وفي .)0.27( قدره معياري بانحراف )2.96( للعبارة الحسابي

)1.41( للعبارة الحسابي المتوسط بلغ حيث منخفض بمستوى " المملكة في والممارسات الدائري القتصاد بأهمية وعيك

.)0.81( قدره معياري بانحراف

الدائرًة التورًد سلسل مفهوم بشأن المجتمع وعي مستوى " على: نصت التي الفرضية وحة لدينا يتحقق النتيجة وبهذه

متوسط" السعودية العربية المملكة في الدائرًة التورًد سلسل انتشار

الثاني: السؤال ومناقشة عرض

للستدامة؟"- التحول لتعزًز المتاحة والفرص التحديات مستوى ما " على: الثاني السؤال نص

مستوى محور لعبارات والترتيب المعيارًة والنحرافات الحسابية المتوسطات حساب تم السؤال؛ هذا على للجابة

التالي: الجدول في موضح هو كما النتائج وجاًت للستدامة، التحول لتعزًز المتاحة والفرص التحديات

حول الدراسة عينة لستجابات والترتيب المعيارًة والنحرافات الحسابية المتوسطات )4( رقم جدول

للستدامة التحول لتعزًز المتاحة والفرص التحديات مستوى

9
تحقيق في الفردية المساهمة لهمية إدراكك مدى ما كمواطن،

المملكة؟ في الدائري القتصاد أهداف
متوسط1.75.978

10
مبادئ تطبيق تواجه رئيسية تحديات هناك أن ترى هل

المملكة؟ في الدائري القتصاد
منخفض1.58.9110

11
القتصاد بأهمية وعيك على كوفيد-19 جائحة تأثير مدى ما

المملكة؟ في والممارسات الدائري
منخفض1.41.8113

12
الدائري القتصاد حول المجتمعية والتوعية التعليم أن ترى هل

المملكة؟ في قصوى ة أولوً تكون أن يجب
متوسط1.71.969

13
مفاهيم حول المملكة في العام الوعي مستوى تقييم كيف

وأهميتها؟ الدائري القتصاد
مرتفع2.66.766

للمحور العام متوسط2.12.38المتوسط

ملعبارةم
ملتوسط

ملحسابي

ملنحرمف

ملعياري

ترتيب

ملعبارة
ملستوى

1
بمفهوم وعي السعودية العربية المملكة في المؤسسات لدى هل

أهميتها؟ ومدى الدائرًة التورًد سلسل
منخفض1.64.9411
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بمستوى جاً " للستدامة التحول لتعزًز المتاحة والفرص التحديات مستوى " محور أن السابق الجدول من يتبين

" العبارة جاًت كما ،)0.30( قدره معياري بانحراف )2.36( المحور لعبارات العينة استجابة متوسط بلغ حيث مرتفع

ممارسات في المستهلكين( المصنعين، )الموردين، التورًد سلسلة في الطراف جميع السعودية المؤسسات تشرك هل

2
تبني في رئيسية تحديات السعودية المؤسسات تواجه هل

الدائرًة؟ التورًد سلسل ممارسات
منخفض1.52.8814

3
سلسل عمليات في الدائري القتصاد مبادئ تطبيق يتم هل

المملكة؟ داال التورًد
منخفض1.32.7415

4
لتشجيع السعودية الحكومة من داعمة وسياسات حوافز هناك هل

الدائرًة؟ التورًد سلسل تبني على المؤسسات
منخفض1.64.9312

5
التورًد لسلسل قائمة ونماذج ناجحة ممارسات هناك هل

السعودية؟ العربية المملكة في الدائرًة
منخفض1.58.9113

6
نموذج إلى التحول على وقادرة مستعدة السعودية المؤسسات هل

الدائرًة؟ التورًد سلسل
مرتفع2.63.786

7
سلسل انتشار من تحد وتنظيمية تشرًعية معوقات هناك هل

المملكة؟ في الدائرًة التورًد
مرتفع2.86.514

8
سلسل تبني من وفوائد منافع تتوقع السعودية المؤسسات هل

الدائرًة؟ التورًد
مرتفع2.84.545

9
اللزمة والمواد بالتدرًب المملكة في المؤسسات د تزوً يتم هل

الدائرًة؟ التورًد سلسل لتطبيق
مرتفع2.90.433

10
لتشجيعهم للمؤسسات تنظيمية أو مالية حوافز الحكومة توفر هل

الدائري؟ القتصاد ممارسات تبني على
متوسط1.75.9710

11
وتعزًز لتنظيم المملكة في واضحة وتشرًعات لوائح توجد هل

الدائرًة؟ التورًد سلسل
متوسط1.76.979

12
سلسل انتشار أمام الرئيسي العائق والستثمار التكلفة تعتبر هل

المملكة؟ في الدائرًة التورًد
متوسط1.84.998

13
في المملكة في المتاحة والتكنولوجيا التحتية البنية تساهم هل

الدائرًة؟ التورًد سلسل تطبيق
متوسط2.28.587

14
سلسلة في الطراف جميع السعودية المؤسسات تشرك هل
ممارسات في المستهلكين( المصنعين، )الموردين، التورًد

الدائري؟ القتصاد
مرتفع2.99.151

15
سلسل تبني امام رئيسياا عائقاا المؤسسات بين المنافسة تعد هل

المملكة؟ في الدائرًة التورًد
مرتفع2.98.212

للمحور مرتفع2.36.30ملتوسطملعام
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قدره معياري بانحراف )2.99( للعبارة الحسابي المتوسط بلغ حيث مرتفع بمستوى الولى المرتبة في الدائري" القتصاد

داال التورًد سلسل عمليات في الدائري القتصاد مبادئ تطبيق يتم هل " العبارة الايرة المرتبة وفي .)0.15(

.)0.74( قدره معياري بانحراف )1.32( للعبارة الحسابي المتوسط بلغ حيث منخفض بمستوى المملكة؟"

التحول لتعزًز المتاحة والفرص التحديات مستوى " على: نصت التي الفرضية وحة لدينا يتحقق النتيجة وبهذه

مرتفع" للستدامة

الثالث: السؤال ومناقشة عرض

المملكة في الدائري القتصاد لتعزيز أكبر تركيز إلى بحاجة التي المجالت أبرز ما " على: الثالث السؤال نص

السعودية؟" العربية

أكبر تركيز إلى بحاجة التي المجالت سؤال لعبارات والنسب التكرارات حساب تم السؤال؛ هذا على للجابة

التالي: الجدول في موضح هو كما النتائج وجاًت السعودية، العربية المملكة في الدائري القتصاد لتعزًز

حول الدراسة عينة لستجابات والنسب التكرارات المتوسطات )5( رقم جدول

السعودية العربية المملكة في الدائري القتصاد لتعزًز أكبر تركيز إلى بحاجة التي المجالت

النسبة التكرار العبارة

12.82% 15 للشركات المالي والدعم الحوافز

26.50% 31 والتكنولوجيا. التحتية البنية

40.17% 47 المجتمعي. والتعليم التوعية

20.51% 24 المستهلكين. سلوكيات تايير

100.00% 117 المجموع

الدراسة عينة من للشركات" المالي والدعم الحوافز " عبارة على الستجابة نسبة أن السابق الجدول من يتضح

أن كما ،)26.50%( " والتكنولوجيا التحتية البنية " عبارة على الستجابة نسبة بلات بينما ،)12.82%( بلات

تايير " عبارة على الستجابة ونسبة .)40.17%( نسبة جاًت المجتمعي" والتعليم "التوعية عبارة على الستجابة

.)20.51%( بلات " المستهلكين سلوكيات
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Conclusion الخاتمة:

ملمح لرسم واعدة آفاق الفق في تلوح التورًد، سلسل في الدائري القتصاد نحو الجوهري التحول هذا ظل في

تستال مبتكرة أعمال نماذج ازدهار نشهد التقليدي، الخطي النموذج عن فبعيداا . اً وذكا استدامة أكثر اقتصاد

مضافة قيمة لخلق تؤسس الجذرًة التحولت هذه الستخدام. والعادة والولح ر التدوً إعادة في الكامنة الفرص

على والمنتجات للموارد القتصادية القيمة على الحفاظ مع والجتماعي، الطبيعي المال رأس في الستثمار الل من

استخدام بكفاًة تتميز مالقة حلقات إلى اطية مسارات من التورًد سلسل تتحول وبذلك، الحياتية. دورتها مدار

إطالة على الشركات محفزاا المستدام، والنمو للبتكار جديدة آفاقاا يفتح الحاسم النتقال هذا والنفايات. الفقد وتقليل الموارد

رها. وتدوً تصنيعها إعادة وتسهيل منتجاتها عمر

وإنصافاا استدامة أكثر مستقبل نحو القتصادية تنا رؤً تشكيل لعادة جميعاا لنا دعوة ييعد الجوهري التحول هذا إن

و القليمي المستوى على المجال هذا في رائدة تكون لن المؤهلة المقومات من بالعديد تتمتع السعودية العربية المملكة

الكوادر إلى بالضافة المتاحة، والتقنية المادية والمكانات المستدام، التحول نحو الواضحة السياسية الرادة العالمي.

التوجه. هذا لتعزًز اصبة أرضية تشكل عوامل كلها المؤهلة، البشرًة

التورًد سلسل وتعزًز الدائري القتصاد مفاهيم تبني سبيل في مهمة تحديات تواجه المملكة أن نرى ذلك، ومع

في الواعدة والستراتيجيات الجبارة الجهود بعض وجود من الرغم فعلى وفاعلية. شمولية أكثر نحو على الدائرًة

الشركات. بعض على العملي الواقع في ا محدودل زال ما ذلك تطبيق أن إل التجاه، هذا

والسياسات التشرًعات ر تطوً تشمل للتنفيذ، وقابلة شاملة اطة يضعوا أن المملكة في القرار وانعي على نباي وً

يتطلب كما الدائري. بالقتصاد المتعلقة المعرفة ونشر الستدامة ثقافة وتعزًز اللزمة، الحوافز وتوفير الداعمة،

الصدد. هذا في المبتكرة الحلول ر لتطوً ر والتطوً البحث ومؤسسات الخاص القطاع مع الشراكات تعزًز المر

الدائري القتصاد مبادئ تبني نحو السعي فإن وبالتالي، الممارسات تبني في والمتوسطة الصايرة الشركات وإشراك

وتحسين البيئة، وحماية مستدام، اقتصادي نمو لتحقيق حقيقية فروة يمثل المملكة في الدائرًة التورًد سلسل وتعزًز

البعيد. المدى على للمواطنين الحياة نوعية
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المستدامة: التنمية على الدائرية التوريد سلسل أثر حول الدراسة إليها خلصت التي والتوصيات النتائج

النتائج:

المختلفة:1- القطاعات دور تعزيز

.استدامة أكثر وعمليات المنتجات ر لتطوً ابتكارًة حلول تبني على والتجارًة الصناعية القطاعات تشجيع

.ًالخضرا والمداد الشراً لممارسات داعمة وبرامج سياسات وضع على العام القطاع حفز

.الدائرًة السلسل مبادئ تطبيق في التقدم لقياس (KPls) رئيسية أداً مؤشرات تحديد

التكنولوجية:2- التحتية البنية تطوير

.ر التدوً إعادة وتعزًز المخلفات لدارة المبتكرة التكنولوجية للحلول ر والتطوً البحث في الستثمار دعم

.ًالخضرا والممارسات التورًد سلسل ومراقبة لتتبع الرقمية التحتية البنية تعزًز

.العمليات كفاًة لتحسين الشياً وانترنت الوطناعي كالذكاً الحديثة التقنيات تبني على الشركات تشجيع

القدرات:3- وبناء الوعي تنمية

.ملهمة قيادات الل من المنظمات داال الستدامة ثقافة نشر

.الدائري والقتصاد التورًد بسلسل المجتمع مستوى لرفع وتدرًب توعية برامج تنفيذ

والشراكات:4- التعاون

مستدامة ممارسات لتبني التجارًين والشركاً الموردين مع التعاون

الدائري القتصاد تدعم التي المجتمعية والمشارًع المبادرات في المشاركة

والتشريعات.5- للسياسات المتثال

.والدولية المحلية البيئية والمعايير باللوائح اللتزام

.الدائري القتصاد أهداف مع تتماشى داالية سياسات تبني
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:Recommendations التوصيات:

المؤسسات:1- مستوى على

الدائري.1- القتصاد نموذج نحو والتحول البتكار على والمتوسطة الصايرة المؤسسات تشجيع

القطاع. في بارزة مؤسسات أو أكبر شركات مع شراكات إقامة الل من الناشئة للشركات المال رأس تعزًز -2

البيئة. على إيجابية تاييرات إحداث في ساهمت التي والمنظمات للشركات جوائز منح -3

واللوجستيات المداد سلسل مجالت في البشرًة الكوادر وتوظيف تدرًب إلى يهدف شامل تأهيلي برنامج إطلق -4

المبتكرة. والممارسات الحلول ابتكار في الوطنية القدرات لبناً وذلك الصلة، ذات والمجالت

الفراد:2- مستوى على

والمدن. الحياً مستوى على المبادرات تصميم في للمشاركة للمواطنين الفروة 1-إتاحة

منخفض بيئي تأثير ذات جديدة منتجات ر تطوً في المصممين لدعم منح 2-تقديم

في للبيع وعرضها البيئية المنتجات بتصميم المتعلقة الطلبية والنشطة المشارًع لتعزًز الجامعات مع شراكات 3-إقامة

المخصصة. المعارض

المواطنين لتعرًف المتنوعة العلم وسائل عبر المجتمع فئات مختلف تستهدف ة وتوعوً إعلمية حملت 4-إطلق

الدائري. القتصاد بأهمية
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