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عربيةمراجع.1
الأولالمرجع
للكفاءةمعدلالوالدورالتنظيميةللثقةالوسيطالدور:للعاملينالإبداعيالسلوكعلىالمدركالأصيلةالقيادةنمطتأثير:بعنوان،(2025عويس،)دراسة
.الجيزةبمحافظةالمحموللشركاتالخدماتتقديمفروعفيالعاملينعلىبالتطبيقالإبداعيةالذاتية

التفاعليوالدورلإبداعي،االعملوسلوكالأصيلةالقيادةنمطلسلوكالعاملينإدراكبينالعلاقةفيالتنظيميةللثقةالوسيطالدوراختبارالدراسةاستهدفت
الإبداعيالسلوكعلىصيلةالأللقيادةالتأثيرمستوى قياسالبحث،متغيراتبينالمباشرةوالغيرالمباشرةالتأثيرعلاقةفيالإبداعيةالذاتيةللكفاءةالمعدل

الدراسةواعتمدتمفردة،(366)قدرهاعشوائيةعينةاستقصاءخلالمنالجيزةبمحافظةالمحموللشركاتالخدماتتقديممراكزفيالعاملينعلىبالتطبيق
:أهمهاالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتالتحليلي،الوصفيالمنهجعلى

غيربشكلكبيرةبدرجةطيرتبنفسهالوقتوفيللعاملين،الإبداعيالسلوكعلىالأصيلةالقيادةنمطسلوكلإدراكإحصائيةدلالةذومعنوي تأثيرهناكأن-
.للعاملينالإبداعيالسلوكعلىإيجابياالتنظيميةالثقةوتؤثرالتنظيمية،الثقةطريقعنالإبداعيالسلوكمعمباشر

القيادةبينالإيجابيةالتأثيرقةعلاأيضًاتعدلكماالإبداعي،والسلوكالتنظيميةالثقةبينالإيجابيةالتأثيرعلاقةتعدلللعاملينالإبداعيةالذاتيةالكفاءةأن-
.الإبداعيوالسلوكالأصيلة

الدور الوسيط للثقة التنظيمية والدور المعدل للكفاءة الذاتية : ، تأثير نمط القيادة الأصيلة المدرك على السلوك الإبداعي للعاملين(2025)عويس، سها صلاح اسماعيل عويس، 
.673-617، (1)26الإبداعية بالتطبيق على العاملين في فروع تقديم الخدمات لشركات المحمول بمحافظة الجيزة، مجلة البحوث المالية والتجارية، 
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الثانيالمرجع

دراسة-يالنفسالماللرأسالوسيطالدوراختبار:للعاملينالابتكاري السلوكعلىوتأثيرهاالمتواضعةالقيادة:بعنوان،(2023مهدى،)دراسة
.ميدانية

رأستأثيردرجةختباراوكذلكالنفسي،المالورأسللعاملين،الابتكاري السلوك:منكلعلىالمتواضعةالقيادةتأثيردرجةاختباراليالدراسةهدفت
رأسخلالمنللعاملينالابتكاري السلوكعلىالمتواضعةالقيادةتأثيردرجةتغيرمدياختباروأخيراً للعاملين،الابتكاري السلوكعلىالنفسيالمال
مجتمعوتكون .يراتهامتغلقياسوذلك(الاستقصاءقائمة)الدراسةأداة تصميمتمالدراسةأهدافولتحقيقبينهما،تداخليوسيطكمتغيرالنفسيالمال

واعتمدتالدراسة،محلبالشركاتالعاملينمن(227)حجمهاعينةأخذوتمســـــوهاج،بمحافظـــةالمحمــــولالهـــاتفبشـــركاتالعاملينجميعمنالدراسة
:أهمهاالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىالدراسة

الذاتيالتركيزوانخفاض،العاملينوتقديرللتعلم،والقابليةالذاتي،الوعي:فيوالمتمثلةبأبعادهاالمتواضعةللقيادةإحصائيةدلالةذاتتأثيروجود-
.اجماليةبصفةنةوالمرووالأمل،والتفاؤل،الذاتية،الكفاءة:فيوالمتمثلةبأبعادهالنفسيالمالورأسللعاملين،الابتكاري السلوك:منكلعلى

.للعاملينالابتكاري لوكالسعلىوالمرونةوالأمل،والتفاؤل،الذاتية،الكفاءة:فيوالمتمثلةبأبعادهالنفسيالماللرأسإحصائيةدلالةذاتتأثيروجود-
بصفةالنفسيلمالارأسأبعادخلالمنللعاملينالابتكاري السلوكعلىالمتواضعةالقيادةلأبعادإحصائيةدلالةذاتتأثيروجودالدراسةاثبتت-

.ســـــوهاجبمحافظـــةالمحمــــولالهـــاتفبشـــركاتبينهماتداخليوسيطكمتغيراجمالية

لماليةاالبحوثمجلةميدانية،دراسة-النفسيالماللرأسالوسيطالدوراختبار:للعاملينالابتكاريالسلوكعلىوتأثيرهاالمتواضعةالقيادة،(2023)محمد،مهدي،
.147-96،(4)24والتجارية،
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الثالثالمرجع

.والتقنيةمللعلوالعزيزعبدالملكمدينةعلىميدانيةدراسة:الابتكاري العملوسلوكالتمكينيةالقيادةبينالعلاقة:بعنوان،(2023الشملان،)دراسة
صنعفيالمشاركةعمودللعمل،الهادفالمعنىتعزيز:فيممثلة)الأربعةبأبعادهاالتمكينيةالقيادةبينالمباشرةالعلاقةاستكشافالدراسةاستهدفت

غيرالعلاقةاستكشافاأيضاستهدفتكما.الابتكاري العملوسلوك،(البيروقراطيةالقيودمنالاستقلاليةوتوفيرالمرتفع،الأداءفيالثقةوإظهارالقرار،
بمدينةموظفا(296)لىعتمتميدانيةدراسةوعبر.وسيطامتغيرابوصفهالابتكاري المناخخلالمنالابتكاري العملوسلوكالتمكينيةالقيادةبينالمباشرة

الوصفيةالإحصاءاتموباستخداالدراسة،متغيراتلقياسالعباراتمنمجموعةعلىانطوتاستقصاءبقائمةوبالاستعانةوالتقنية،للعلومالعزيزعبدالملك
:أهمهاالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتالتحليلي،الوصفيالمنهجعلىالدراسةواعتمدتالمسار،تحليلوأسلوب

.الابتكاري العملوسلوكالتمكينيةالقيادةبينومعنويةإيجابيةعلاقةتوجد-
.الابتكاري العملوسلوكالتمكينيةالقيادةبينالإيجابيةالعلاقةوكليامعنويايتوسطالابتكاري المناخأن-

علومللالعزيزعبدالملكمدينةعلىميدانيةدراسة:الابتكاريالعملوسلوكالتمكينيةالقيادةبينعلاقة،(2023)حمد،العزيزعبدبنخالدالشملان،
.749-683،(4)63العامة،الإدارةمعهدوالتقنية،
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الرابعالمرجع
المدنيطيرانالفيالأمنيالتنظيمإدارةعلىتطبيقيةدراسةالتنظيميةالمواطنةسلوكياتدعمفيالاصيلةالقيادةدور:بعنوان،(2023الخالدي،)دراسة
.الكويتدولةبمطار

:أهداف الدراسة
الكويت،دولةمطاربالمدنيالطيرانفىالأمنيالتنظيمبإدارةالتنظيميةالمواطنةسلوكياتدعمفىالأصيلةالقيادةدورعلىالتعرفاليالدراسةهدفت
باختلافصيلةالأالقيادةأبعادنحوالكويتدولةبمطارالمدنيالطيرانفيالأمنيالتنظيمبإدارةالعاملينإدراكاتبينالاختلافمستوى علىوالتعرف

فيالأمنيالتنظيمإدارةبالعاملينإدراكاتبينالاختلافمستوى علىالتعرفوأيضا،(العملسنواتعددالتعليم،مستوى النوع،لهمالديموغرافيةالخصائص
منوذلك.(العملسنواتددعالتعليم،مستوى النوع،لهمالديموغرافيةالخصائصباختلافالتنظيميةالمواطنةسلوكياتنحوالكويتدولةبمطارالمدنيالطيران
،التحليليالوصفيالمنهجعلىالدراسةواعتمدتالدراسة،محلالأمنيالتنظيمبإدارةعاملاً (337)قوامهاعينةمنللبحثالأوليةالبياناتتجميعخلال

:أهمهاالنتائجمنمجموعةالىوتوصلت
وكذلكالأصيلة،ادةالقيأبعادنحوالكويتدولةبمطارالمدنيالطيرانفىالأمنيالتنظيمبإدارةالعاملينإدراكاتبينإحصائيةدلالةذاتاختلافاتوجود-

.(العملسنواتعددالتعليم،مستوى النوع،)لهمالديموغرافيةالخصائصباختلافالتنظيميةالمواطنةسلوكيات
المواطنةسلوكياتبينو(الذاتيوالدعمالمتوازن،والتشغيلالأخلاقي،والمنظورالعلاقات،شفافية)الأصيلةالقيادةأبعادبينمعنويةإيجابيةعلاقةوجود-

.الدراسةمحلالأمنيالتنظيمبإدارةالتنظيمية
لمدنياالطيرانفيالأمنيالتنظيمإدارةعلىتطبيقيةدراسةالتنظيميةالمواطنةسلوكياتدعمفيالاصيلةالقيادةدور،(2023)نايف،سعدخالدالخالدي،

.544-485،(2)43والتمويل،التجارةمجلةالكويت،دولةبمطار
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أجنبيةمراجع.1
الأولالمرجع
مهاراتوتطويرالبشريةالمواردراستثماعلىذلكيعتمدالتنافسية،العملبيئاتفيالنجاحلتحقيقالأساسيةالعواملأحدالعملاستراتيجياتفيالابتكاريعتبر

تحقيقفيتساهمحيث،للمنظماتالتنافسيةالقدرةتعزيزفيحيويًادورًاتلعبالابتكاراتأنكماوالخدمات،المنتجاتجودةتحسينفييسهممماالعاملين،
لدراسةوفقًالسوق،افيالتغيراتمعوالتكيفالابتكارعلىقدرتهاعلىكبيربشكليعتمدالمنظماتنجاحوإنالعام،الأداءمستوى علىإيجابيةنتائج

(Hoch,2013)
الثانىالمرجع

.يااندونيسفيالصناعيةبالشركاتالعملفيالابتكاري والسلوكالنفسيالمالورأسالأصيلةالقيادة:بعنوان،(,Purwanto 2021)دراسة
إلىبالإضافةاندونيسيا،فيالصناعيةبالشركاتالعملفيالابتكاري السلوكعلىالنفسيالمالورأسالأصيلةالقيادةنمطتأثيرقياساليالدراسةهدفت

وتوصلتالتحليلي،فيالوصالمنهجعلىالدراسةواعتمدتالابتكاري،العملوسلوكالأصيلةالقيادةبينالعلاقةفيالنفسيالماللرأسالوسيطالدوراختبار
:أهمهاالنتائجمنمجموعةالى
.العملفيالابتكاري السلوكعلىالنفسيالمالورأسالأصيلةالقيادةمنلكلمباشرمعنوي ايجابيتأثيروجود-
.الابتكاريوالسلوكالأصيلةالقيادةبينالعلاقةفيالنفسيالماللرأسايجابيوسيطدورهناكأنعلىتؤكد -

Hoch, J. E. (2013). Shared Leadership and Innovation: The Role of Vertical Leadership and Employee Integrity, Journal of Business and 

Psychology, 28(2):159-174.

Purwanto, Asbari. (2021). Effect of Psychological Capital and Authentic Leadership on Innovation Work Behavior. International Journal of 

Social and Management Studies, 2(1), 1-13.
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مؤلفمنلأكثرمراجعتوثيق:ثانياً 
عربيةمراجع.1

الأولالمرجع
العملسلوكياتوالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقةفيوسيطينمُتغيرينبوصفهماالتنظيميةوالبراعةبالمعرفةالمشاركة:بعنوان،(2025ومهدي،سعد)دراسة

.الساداتبمدينةالعاملةالصناعيةالشركاتعلىتطبيقيةدراسة:الابتكاري 
الدورعليوالتعرفدات،السابمدينةالعاملةالصناعيةالشركاتفيالابتكاري العملوسلوكياتالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقةوقوةنوعتحديدالدراسةاستهدفت

العاملينمنمُفردة348وامهاقعينةعليالبحثوَأجرِي الابتكاري،العملوسلوكياتالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقةفيالتنظيميةوالبراعةبالمعرفةللمشاركةالوسيط
الوصفيالمنهجعلىالدراسةواعتمدت،%95بمعدلقائمة330الصحيحةالاستقصاءقوائمعددوبلغالشخصية،المقابلاتعنفضلاً الدراسة،محلالشركاتفي

:أهمهاالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتالتحليلي،
.ظيميةالتنالبراعةمستوي ارتفاعوكذلكللعاملين،بالمعرفةالمشاركةمستوي ارتفاععنفضلاً متوسطة،جاءتالأداءعاليةالعملنظمممارساتأن-
.متوسطكانللعاملينالابتكاري السلوكمستوي أن-
.الساداتبمدينةالعاملةالصناعيةالشركاتفيالابتكاري العملوسلوكياتالأداءعاليةالعملنظمبينموجبةطرديةعلاقةوجود-
.الدراسةمحلللشركاتالابتكاري العملوسلوكياتبالمعرفةالمشاركةبينموجبةطرديةعلاقةوجود-
.الابتكاري العملوسلوكياتالتنظيميةالبراعةبينموجبةطرديةعلاقةوجود-
دورالتنظيميةبراعةالمُتغيرلعبكماالابتكاري،العملوسلوكياتالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقةفيالجزئيةالوساطةدوربالمعرفةالمشاركةمُتغيرلعب-

.الابتكاري العملوسلوكياتالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقةفيالجزئيةالوساطة
العملتوسلوكياالأداءعاليةالعملنظمبينالعلاقةفيوسيطينمُتغيرينبوصفهماالتنظيميةوالبراعةبالمعرفةالمشاركة،(2025)شيماء،ومهدي،مسعدالدينبهاءسعد،

.270-198،(1)26والتجارية،الماليةالبحوثمجلةالسادات،بمدينةالعاملةالصناعيةالشركاتعلىتطبيقيةدراسة:الابتكاري
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الثانيالمرجع

أدائهموالزمنيةالقيادةبينالعلاقةعلىللعاملينالمستقبليةالزمنيةللتوجهاتالمُعدلالأثرقياس:بعنوان،(2024وإسماعيل،البنوي )دراسة
.ميدانيةدراسة:الابتكاري 
الابتكاري أدائهموالزمنيةالقيادةبينالعلاقةإطارفيالصحيةالخدمةلمقدميالمستقبليةالزمنيةللتوجهاتالمُعدلالأثررصداليالدراسةهدفت

البياناتجمعتملاستقصاءاقائمةوباستخدام.رئيسينفرضينتطويرإلىالدراسةعمدتالهدف؛هذاولتحقيق.الشرقيةمحافظةفيالحكوميةبالمستشفيات
الدراسةواعتمدتالشرقية،بمحافظةحكوميمستشفىعشراثنيفيمفردة303قوامهابسيطعشوائيةعينةخلالمنالدراسةبمتغيراتالمتعلقةالأولية
:أهمهاالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتفرضياتها،لاختبارالوصفيالمنهجسياقفىالاستنباطيالمنهجعلى

.الصحيةالخدمةلمقدميالابتكاري والأداءالزمنيةالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتإيجابيةعلاقةوجود-
.الدراسةمجتمعفيالسابقةالعلاقةيعززللعاملينالمستقبليةالزمنيةللتوجهاتمُعدلأثروجود-
بُعدأمالها،(رويجالت)الحشدوكذلكالجديدةالأفكارتوليدبُعدعلىكبيربشكلأنصبتقدالصحيةالخدمةلمقدميالابتكاريةالممارساتأغلبأن-

.الصحيةالخدمةمقدميمنالكافيالاهتماميلقفلمتنفيذهانحوالسعي
.المهامبالموجهالزمنيةالقيادةنمطفيقليلتزايدمقابلبالعلاقاتالموجهالزمنيةالقيادةنمطتوافرمؤشراتفيواضحتراجعرصد-

يدانية،مدراسة:الابتكاريوأدائهمالزمنيةالقيادةبينالعلاقةعلىللعاملينالمستقبليةالزمنيةللتوجهاتالمُعدلالأثرقياس،(2024)سعيد،شريفوإسماعيل،مهاالبنوي،
.199-145،(2)5والتجارية،الماليةوالبحوثللدراساتالعلميةالمجلة
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أجنبيةمراجع.1
الأولالمرجع

.ملالعفيالابتكاري والسلوكالأصيلةالقيادةبينالعلاقةعلىالنفسيللتمكينالمعدلالدور:بعنوان،(,Grošelj& Grah 2020)دراسة
التحويليةالقيادةبينوكذلكالعمل،فيالابتكاري والسلوكالأصيلةالقيادةبينالعلاقةعلىالنفسيللتمكينالمعدلالدورتحليلاليالدراسةهدفت

النتائجمنمجموعةالىلتوتوصالمختلط،البحثالمنهجعلىالدراسةواعتمدتسلوفينيا،فيالجنسياتمتعددةالتكنولوجياشركاتفيالابتكاري والسلوك
:أهمها

.العملفيالابتكاري والسلوكالأصيلةالقيادةبينالايجابيةالعلاقةتأكيد-
.التكنولوجيةبالشركاتلالعمفيالابتكاري والسلوكوالتحويليةالأصيلةالقيادةمنكلبينالعلاقةعلىمعدلتأثيرلهالنفسيالتمكينأنأثبتت-

الثانيالمرجع
نوكبفيالأماميةالخطوطموظفيلدىللخدمةالابتكاري السلوكعلىالأصيلةالقيادةتأثير:بعنوان،(,Yamak & Eyupoglu 2021)دراسة

.قبرصشمال
إذاماوتحديدص،قبرشمالبنوكفيالأماميةالخطوطموظفيلدىللخدمةالابتكاري السلوكعلىالأصيلةالقيادةتأثيراختباراليالدراسةهدفت

:أهمهاالنتائجمنمجموعةالىوتوصلتالوصفي،المنهجعلىالدراسةواعتمدتالعلاقة،هذهتتوسطالاستباقيةالشخصيةكانت
.للخدمةالابتكاري السلوكعلىإيجابيتأثيرلهالاستباقيةوالشخصيةالأصيلةالقيادةمنكلأن-
.العملفيالابتكاري والسلوكالأصيلةالقيادةبينالعلاقةفيجزئياً وسيطاً دوراً تلعبالاستباقيةالشخصيةأن-
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