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1. الفصل ا/ول: ا,طار العام للدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.1. ا%قدمة

تشكل إدارة الجدول الزمني أحد ا(رتكزات ا?ساسية لنجاح ا(شاريع بمختلف أنواعها، (ا لها من دور
محوري في ضمان إنجاز ا?عمال ضمن اWطار الزمني ا(خطط، وتحقيق التوازن بO نطاق ا(شروع
التي الكبرى  التنموية  التحو[ت  ظل  في  متزايدة  أهمية  ا(جال  هذا  اكتسب  وقد  وجودته.  وتكلفته 
تشهدها ا(ملكة العربية السعودية، خاصة مع إطkق رؤية ا(ملكة العربية السعودية 2030 التي تمثل
ورفع الحكومي  اWنفاق  كفاءة  وتعزيز  الوطني  ا[قتصاد  هيكلة  Wعادة   ًkشام استراتيجيًا  إطارًا 
مستوى ا?داء في القطاع العام. وانطkقًا من هذه الرؤية الطموحة، أصبحت ا(شاريع الحكومية أداة
تنفيذية رئيسة لتحقيق مستهدفات التنمية ا(ستدامة، ا?مر الذي يفرض ضرورة ا[لتزام بأعلى معايير

الكفاءة والفاعلية في تخطيطها وتنفيذها، وعلى رأس ذلك إدارة الجدول الزمني (زمزمي، 2025).

تتسم ا(شاريع الحكومية في ا(ملكة بطبيعة خاصة من حيث حجمها وتعقيدها وتعدد ا?طراف ا(عنية
بها، إضافة إلى خضوعها ?نظمة ولوائح تنظيمية دقيقة تحكم عمليات الطرح والترسية والتنفيذ. ويؤدي
أي قصور في ممارسات إدارة الجدول الزمني إلى انعكاسات سلبية مباشرة، من أبرزها تأخر تسليم
ا(شاريع، وتجاوز التكاليف التقديرية، وتعطل ا[ستفادة من ا(نافع ا(توقعة، فضkً عن التأثير على ثقة
ا(ستفيدين وكفاءة اWنفاق العام. ومن ثمّ، فإن تقييم ممارسات إدارة الجدول الزمني في هذه ا(شاريع
تعزيز في  تسهم  تطويرية  آليات  واقتراح  والقصور،  القوة  مواطن  تشخيص  نحو  جوهرية  خطوة  يمثل 

ا?داء ا(ؤسسي ورفع مستوى النضج في إدارة ا(شاريع الحكومية (أصغر، 2021).

لقد شهدت ا(ملكة خkل السنوات ا?خيرة جهودًا مؤسسية لتعزيز حوكمة ا(شاريع ورفع كفاءتها، ومن
ذلك إنشاء الهيئة السعودية للمقاولO بهدف تنظيم قطاع ا(قاو[ت وتطويره، إضافة إلى تأسيس ا(ركز
في  (PMO) ا(شاريع إدارة  مكاتب  إنشاء  جانب  إلى  ا(الية،  ا[ستدامة  لتعزيز  الدين  Wدارة  الوطني 
عدد من الجهات الحكومية. وتعكس هذه ا(بادرات إدراكًا متزايدًا بأهمية اWدارة ا[حترافية للمشاريع،
ا(خاطر وإدارة  ا?داء،  مؤشرات  ومتابعة  التفصيلية،  الجداول  وإعداد  الزمني،  التخطيط  ذلك  في  بما 
ا(رتبطة بالتأخير. ومع ذلك، [ تزال بعض ا(شاريع تواجه تحديات زمنية ناتجة عن عوامل تنظيمية أو
إدارة (مارسات  الفعلي  الواقع  لتقييم  منهجية  علمية  دراسة  يستدعي  ما  بشرية،  أو  تعاقدية  أو  فنية 

.(Alharbi، 2026) الجدول الزمني

سياق في  الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات  تحليل  إلى  تسعى  كونها  من  الدراسة  هذه  أهمية  وتنبع 
حكومي يتسم بخصوصية تشريعية وإدارية، يختلف في بعض جوانبه عن القطاع الخاص. فا(شاريع
الحكومية غالبًا ما ترتبط بخطط تنموية وطنية، وتخضع (تطلبات رقابية ومحاسبية صارمة، مما يؤثر
الخبرة مستويات  وتباين  اWشرافية،  الجهات  تعدد  أن  كما  التغييرات.  وإدارة  القرار  اتخاذ  مرونة  في 
لدى فرق العمل، واختkف قدرات ا(قاولO، كلها عوامل قد تؤثر في دقة إعداد الجداول الزمنية وفاعلية
متابعتها وضبطها. ومن هنا، تأتي الحاجة إلى تقييم شامل يغطي مراحل التخطيط والتنفيذ والرقابة،

.(Gasik، 2018) ويقيس مدى ا[لتزام با(عايير ا(هنية ا(عترف بها في إدارة الجدول الزمني

ا(شاريع في  الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات   Oتحس أن  مفاده  افتراض  من  تنطلق  الدراسة  هذه  إن 
وتحقيق الحكومي  ا?داء  كفاءة  لرفع  أساسية  ركيزة  يشكل  السعودية  العربية  با(ملكة  الحكومية 
وتحديد ا(مارسات،  أفضل  واستعراض  الراهن،  الواقع  تحليل  خkل  ومن  الوطنية.  التنمية  مستهدفات 
الفجوات القائمة، يمكن تقديم توصيات عملية تسهم في تطوير السياسات واWجراءات وتعزيز القدرات
تسهم وبذلك،  واستدامتها.  الحكومية  ا(شاريع  مخرجات  جودة  على  إيجابًا  ينعكس  بما  ا(ؤسسية، 
الدراسة في إثراء ا?دبيات العلمية في مجال إدارة ا(شاريع من جهة، ودعم صناع القرار في الجهات

الحكومية من جهة أخرى، عبر تقديم رؤية تحليلية قائمة على أسس علمية ومنهجية رصينة.

 

1.2. مشكلة الدراسة

أداة من  تمثله  (ا  ا(شاريع،  إدارة  منظومة  في  الجوهرية  ا(كونات  أحد  الزمني  الجدول  إدارة  تشكل 
تنظيمية ورقابية لضبط تسلسل ا?نشطة، وتخصيص ا(وارد، وتحقيق ا[لتزام باWطار الزمني ا(عتمد.
استمرار خkل  من  الدراسة  مشكلة  تبرز  السعودية،  العربية  با(ملكة  الحكومية  ا(شاريع  سياق  وفي 
ظهور حا[ت تأخر في إنجاز عدد من ا(شاريع، وتفاوت مستويات ا?داء الزمني بO الجهات الحكومية
ا(ختلفة، على الرغم من الجهود التنظيمية وا(ؤسسية ا(بذولة في السنوات ا?خيرة لتعزيز كفاءة إدارة
إدارة ممارسات  تطبيق  في  اتساق  عدم  أو  قصور  وجود  احتمالية  إلى  التباين  هذا  ويشير  ا(شاريع. 
الجدول الزمني، سواء على مستوى التخطيط ا?ولي، أو ا(تابعة والرقابة، أو إدارة التغييرات وا(خاطر

ا(رتبطة بالوقت.

العربية ا(ملكة  رؤية  بـ  ا(رتبطة  ا(تسارعة  التنموية  التحو[ت  ظل  في  ا(شكلة  هذه  أهمية  وتزداد 
البنية قطاعات  في  ا[ستراتيجية  ا(شاريع  من  واسعة  حزمة  تنفيذ  على  تعتمد  التي  السعودية 2030، 
لهذه الزمني  الجدول  إدارة  في  خلل  أي  إن  وغيرها.  والطاقة،  والصحة،  والتعليم،  واWسكان،  التحتية، 
وكفاءة الوطنية،  ا(ستهدفات  تحقيق  إلى  أثره  يمتد  بل  ا(نفذة،  الجهة  على  فقط  ينعكس   ] ا(شاريع 
اWنفاق العام، وثقة ا(ستفيدين. وعليه، تتمثل مشكلة الدراسة في الحاجة إلى تقييم منهجي (مارسات
التزامها ودرجة  نضجها،  مستوى  عن  الكشف  بغرض  الحكومية،  ا(شاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة 

.(Suresh، 2019) با(عايير ا(هنية، والعوامل ا(ؤثرة في فاعليتها



1.2.1. فجوات على ا+ستوى النظري:

أدلة إلى  تستند  التي  تلك  خاصة  ا8شاريع،  إدارة  مجال  في  العلمية  اCدبيات  وفرة  من  الرغم  على 
A Guide to the Project Management Body of دليل  مثل  دوليًا  بها  معترف  ومعايير 
Knowledge الصادر عن Project Management Institute، إV أن معظم هذه اCدبيات ذات طابع

اCطر حيث  من  تختلف  دولية  سياقات  في  أو  الخاص  القطاع  في  تنظيمية  لبيئات  موجه  أو  عام 
اpدارية عن السياق الحكومي السعودي. ومن ثم، تبرز فجوة نظرية تتعلق بندرة التشريعية والحوكمة 
مراعاة مع  تحديدًا،  السعودية  الحكومية  ا8شاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة  تناولت  التي  الدراسات 

خصوصية اCنظمة واللوائح واpجراءات ا8حلية.

كما أن كثيرًا من الدراسات السابقة ركزت على عوامل النجاح أو أسباب التعثر في ا8شاريع بصورة
عمليات يتضمن  مستقل،  معرفي  كمجال  الزمني  الجدول  إدارة  8مارسات  تفصيلي  تحليل  دون  عامة، 
فجوة توجد  وبالتالي،  وضبطه.  الزمني،  الجدول  وتطوير  مددها،  وتقدير  وتسلسلها،  اCنشطة،  تخطيط 
منهجي، بشكل  العمليات  هذه  تطبيق  مستوى  تقيس  تحليلية  دراسات  إلى  الحاجة  في  تتمثل  معرفية 
الجدول إدارة  نضج  مستوى   Äب العÅقة  وتستكشف  النظرية،  وا8عايير  الفعلية  ا8مارسات   Äب وتقارن 

الزمني وأداء ا8شاريع الحكومية.

الحكومية الجهات  التزام  8دى  محكمة  قياس  نماذج  إلى   – خاص  بوجه   – العربية  اCدبيات  تفتقر 
Schedule) الزمني النضج  مستوى  لقياس  ونوعية  كمية  أدوات  أو  الزمني،  الجدول  إدارة  بممارسات 
البيئة مع  يتÅءم  تحليلي  إطار  تطوير  إلى  بالحاجة  تتعلق  نظرية  فجوة  تبرز  هنا،  ومن   .(Maturity

التنظيمية السعودية، ويستند إلى معايير علمية، مع مراعاة الخصوصية الثقافية واpدارية للمؤسسات
.(Aziz، 2016) الحكومية

1.2.2. فجوات على ا+ستوى التطبيقي:

على ا8ستوى التطبيقي، تشير ا8مارسات الواقعية إلى وجود تباين ملحوظ بÄ الجهات الحكومية في
،(PMO) دارة الجدول الزمني، وفي درجة تفعيل مكاتب إدارة ا8شاريعp مدى تبنيها 8نهجيات موحدة
رسمي توجه  وجود  فرغم  ومتابعتها.  الزمنية  الجداول  إعداد  في  الحديثة  التقنية  اCدوات  واستخدام 
Vلتعزيز كفاءة ا8شاريع ورفع مستوى الحوكمة، كما يتجلى في مبادرات وبرامج التحول ا8ؤسسي، إ
Äب التكامل  ضعف  أو  ا8تخصصة،  الكفاءات  بنقص  تتعلق  تحديات  يواجه  قد  العملي  التطبيق  أن 

اpدارات، أو محدودية استخدام مؤشرات اCداء الزمنية بشكل منهجي.

كما تتمثل إحدى الفجوات التطبيقية في احتمال التركيز على إعداد الجدول الزمني كمتطلب تعاقدي
أولية زمنية  جداول  إعداد  يتم  فقد  القرار.  واتخاذ  ا8شروع  pدارة  ديناميكية  كأداة  تفعيله  دون  شكلي، 
على القدرة  ضعف  إلى  يؤدي  مما  والتغييرات،  ا8خاطر  بإدارة  ربطها  دون  أو  بانتظام،  تحديثها  دون 
التنبؤ بالتأخيرات ومعالجتها مبكرًا. كذلك، قد تؤثر إجراءات اVعتماد وا8وافقات ا8تعددة، والتعديÅت

ا8تكررة في نطاق العمل، على دقة الخطط الزمنية واستقرارها.

Äوا8قاول  ÄستشاريVوا للمشاريع  ا8الكة  الجهات   Äب التكامل  ضعف  أيضًا  التطبيقية  الفجوات  ومن 
في ما يتعلق بإدارة الجدول الزمني، سواء من حيث وضوح ا8سؤوليات، أو آليات اpبÅغ، أو معالجة
الجداول 8تابعة  مركزي  نظام  وجود  عدم  أو  موحدة،  زمنية  أداء  مؤشرات  غياب  يؤدي  وقد  اVنحرافات. 
Äب ومقارنته  موضوعي  بشكل  اCداء  تقييم  صعوبة  إلى  القطاع،  أو  الجهة  مستوى  على  الزمنية 

ا8شاريع ا8ختلفة.

إن معالجة هذه الفجوات – النظرية والتطبيقية – تتطلب دراسة علمية منهجية تسعى إلى تحليل واقع
مستوى وقياس  السعودية،  العربية  با8ملكة  الحكومية  ا8شاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات 
كفاءة تعزيز  في  تسهم  عملية  توصيات  تقديم  إلى  وصولًا  فيها،  ا8ؤثرة  التحديات  وتحديد  نضجها، 
التخطيط الزمني وضبطه، بما يتوافق مع أفضل ا8مارسات العا8ية ويخدم اCهداف التنموية الوطنية

.(Hasan، 2025)

 

1.3. أهمية الدراسة

1.3.1. على ا+ستوى النظري:

Vهمية النظرية لهذه الدراسة من إسهامها في سد فجوة معرفية في أدبيات إدارة ا8شاريع، وCتنبع ا
وفرة من  الرغم  فعلى  السعودي.  الحكومي  السياق  ضمن  الزمني  الجدول  إدارة  مجال  في  سيما 
A Guide to the Project دليل  مثل  احترافية  معايير  إلى  ا8ستندة  العا8ية  الدراسات 
أن  Vإ  ،Project Management Institute عن  الصادر   Management Body of Knowledge

اpدارية البيئة  عن  طبيعتها  في  تختلف  واقتصادية  تنظيمية  بيئات  من  تنطلق  اCدبيات  هذه  غالبية 
والتشريعية للمشاريع الحكومية في ا8ملكة العربية السعودية. ومن هنا، تسهم هذه الدراسة في مواءمة
اCطر النظرية العا8ية مع الخصوصية ا8حلية، عبر تحليل مدى اتساق ا8مارسات الفعلية مع العمليات

القياسية pدارة الجدول الزمني، وتقديم قراءة علمية نقدية 8ستوى النضج ا8ؤسسي في هذا ا8جال.



كما تضيف الدراسة بعدًا تحليليًا ل@دبيات العربية في إدارة ا%شاريع، من خ-ل التركيز ا%تخصص
ضمن فرعي  كعنصر  تناولها  من   ًOبد مستقلًا،  معرفيًا  مجالًا  بوصفها  الزمني  الجدول  إدارة  على 
إطار تطوير  في  هنا  العلمية  القيمة  وتتمثل  النجاح.  عوامل  أو  ا%شاريع  تعثر  عن  عامة  موضوعات 
إدارة نضج  تقييم  في  سواء  ا%ستقبلية،  الدراسات  في   cللباحث مرجعًا  يشكل  أن  يمكن  مفاهيمي 
للمشاريع الزمني  واhداء  ا%هنية  با%مارسات  اOلتزام   cب الع-قة  دراسة  في  أو  الزمني  الجدول 
بحثية نماذج  بناء  وتدعم  ا%شاريع،  إدارة  مجال  في  ا%عرفي  التراكم  الدراسة  تعزز  وبذلك،  الحكومية. 
العربية ا%ملكة  رؤية  بـ  ا%رتبطة  التنموية  التحوOت  ظل  في  والخليجية،  العربية  للسياقات  م-ءمة  أكثر 

.(Umar، 2018) 2030 السعودية

1.3.2. على ا,ستوى التطبيقي:

تنفيذ كفاءة   cبتحس ا%باشر  Oرتباطها  بالغة  أهمية  الدراسة  فتكتسب  التطبيقي،  ا%ستوى  على  أما 
الوطنية. إذ يوفر تقييم ممارسات ا%شاريع الحكومية، التي تمثل أداة رئيسة لتحقيق الخطط التنموية 
إدارة الجدول الزمني تشخيصًا علميًا لنقاط القوة والضعف في عمليات التخطيط وا%تابعة والرقابة
الزمنية داخل الجهات الحكومية، اhمر الذي يمكّن صناع القرار من تطوير سياسات وإجراءات أكثر

فاعلية، وتعزيز حوكمة ا%شاريع، وتقليل احتماOت التأخير وما يترتب عليه من آثار مالية وتنظيمية.

وتكمن القيمة التطبيقية كذلك في إمكانية اOستفادة من نتائج الدراسة في دعم مكاتب إدارة ا%شاريع
إدارة مجال  في   cللعامل القدرات  وبناء  التدريب  برامج  وتطوير  الحكومية،  الجهات  داخل   (PMO)

تسهم أن  يمكن  كما   .cوا%قاول  cستشاريOوا ا%الكة  الجهات   cب التنسيق  آليات   cوتحس ا%شاريع، 
النتائج في تعزيز استخدام اhدوات التقنية الحديثة، وتفعيل مؤشرات اhداء الزمنية، وربطها بعمليات
تقتصر  O الدراسة  فإن  وعليه،  نضجًا.  أكثر  مؤسسيًا  تكاملًا  يحقق  بما  والتغيير،  ا%خاطر  إدارة 
وتعزيز العام،  اÜنفاق  كفاءة  لرفع  داعمة  عملية  أداة  لتشكل  تمتد  بل  اhكاديمي،  البعد  على  أهميتها 
الطويل ا%دى  على  ا%ؤسسي  اhداء  في  اOستدامة  وتحقيق  الحكومية،  ا%شاريع  مخرجات  جودة 

.(Venczel، 2021)

 

1.4. أسئلة الدراسة:
التساؤل الرئيسي:

العربية با%ملكة  الحكومية  ا%شاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات  فاعلية  مدى  - ما 

السعودية، ومدى اتساقها مع ا%عايير ا%هنية ا%عتمدة في إدارة ا%شاريع؟
التساؤ=ت الفرعية:

1. ما مدى التزام الجهات الحكومية بتطبيق عمليات تخطيط الجدول الزمني وفق ا%عايير

A Guide to the Project دليل  في  الواردة  العمليات  مثل  بها،  ا%عترف  ا%هنية 
Project Management عن  الصادر   Management Body of Knowledge

Institute؟

2. إلى أي درجة يتم استخدام أدوات وتقنيات حديثة في إعداد الجداول الزمنية ومتابعتها
وضبطها داخل ا%شاريع الحكومية؟

3. ما أبرز التحديات التنظيمية والفنية والبشرية التي تؤثر في فاعلية إدارة الجدول الزمني

في ا%شاريع الحكومية؟
في التغيير  وإدارة  ا%خاطر  إدارة  عمليات  مع  الزمني  الجدول  إدارة  تكامل  مدى  ما   .4

ا%شاريع الحكومية؟
5. هل توجد فروق ذات دOلة في مستوى نضج ممارسات إدارة الجدول الزمني تعزى إلى

نوع الجهة الحكومية أو حجم ا%شروع أو خبرة فريق العمل؟
1.5. أهداف الدراسة:

الهدف الرئيسي:
- تقييم ممارسات إدارة الجدول الزمني في ا%شاريع الحكومية با%ملكة العربية السعودية، وقياس
مدى فاعليتها واتساقها مع أفضل ا%مارسات ا%هنية، بما يسهم في تحسc اhداء الزمني
للمشاريع.
اAهداف الفرعية:

1. قياس مستوى تطبيق عمليات إدارة الجدول الزمني في مراحل التخطيط والتنفيذ
والرقابة في ا%شاريع الحكومية.
2. تحليل مدى استخدام اhدوات والتقنيات الحديثة في إعداد الجداول الزمنية ومتابعتها.
3. تحديد أبرز ا%عوقات التي تحد من كفاءة إدارة الجدول الزمني في البيئة الحكومية
السعودية.
4. دراسة مستوى التكامل بc إدارة الجدول الزمني وبقية مجاOت إدارة ا%شروع، خاصة
إدارة ا%خاطر وإدارة التغيير.
5. تقديم توصيات عملية لتعزيز مستوى النضج ا%ؤسسي في إدارة الجدول الزمني بما
يتوافق مع مستهدفات رؤية ا%ملكة العربية السعودية 2030.

 



1.6. فرضيات الدراسة:
الفرضية الرئيسية:
- توجد عJقة ذات دGلة إحصائية بA مستوى تطبيق ممارسات إدارة الجدول الزمني وفق ا&عايير
ا&هنية وبA تحسن اSداء الزمني للمشاريع الحكومية في ا&ملكة العربية السعودية.
الفرضيات الفرعية:

1. توجد عJقة ذات دGلة إحصائية بA وضوح خطة إدارة الجدول الزمني ودقة اGلتزام
با&واعيد ا&حددة للمشروع.
2. توجد عJقة ذات دGلة إحصائية بA استخدام اSدوات والتقنيات الحديثة في الجدولة
وبA تقليل اGنحرافات الزمنية في ا&شاريع الحكومية.
Aمستوى كفاءة وخبرة فريق إدارة ا&شروع وب Aلة إحصائية بGقة ذات دJ3. توجد ع
فاعلية ضبط الجدول الزمني.
Aتكامل إدارة الجدول الزمني مع إدارة ا&خاطر وب Aلة إحصائية بGقة ذات دJ4. توجد ع
الحد من التأخيرات غير ا&توقعة.
5. توجد فروق ذات دGلة إحصائية في مستوى نضج ممارسات إدارة الجدول الزمني
تعزى إلى خصائص ا&شروع (الحجم، القطاع، الجهة ا&نفذة).

 

1.7. نموذج الدارسة:

ا>صدر: إعداد الباحث

 

 

 

 

1.8. منهجية الدراسة

الظواهر قياس  إلى  يهدف  منظمًا  علميًا  إطارًا  بوصفها  الكمية  ا&نهجية  على  الدراسة  هذه  تعتمد 
من والتحقق  الفرضيات  باختبار  يسمح  بما  اvحصائي،  للتحليل  قابلة  رقمية  بطريقة  البحث  موضوع 
التي الدراسة  لطبيعة  نظرًا  الكمي  ا&نهج  اختيار  ويأتي  موضوعية.  بصورة  ا&تغيرات   Aب العJقات 
الزمني اSداء  في  أثرها  وقياس  الزمني،  الجدول  إدارة  ممارسات  تطبيق  مستوى  تقييم  إلى  تسعى 

للمشاريع الحكومية، وهو ما يتطلب جمع بيانات قابلة للقياس والتحليل اvحصائي الدقيق.

- تصميم الدراسة 

وصف إلى  يهدف   ،(Descriptive Analytical Design) تحليليًا وصفيًا  تصميمًا  الدراسة  تتبنى 
تحليل ثم  السعودية،  العربية  با&ملكة  الحكومية  ا&شاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات  واقع 
تطبيق مستوى  بتحديد  يُعنى  الوصفي  فالجانب  التابع.  وا&تغير  ا&ستقلة  ا&تغيرات   Aب العJقة 
العJقة قوة  وقياس  الفرضيات  اختبار  على  التحليلي  الجانب  يركز  بينما  وا&مارسات،  العمليات 
مستوى قياس  إلى  تسعى  التي  للدراسات  مناسبًا  التصميم  هذا  ويُعد  ا&تغيرات.   Aب واتجاهها 
النضج ا&ؤسسي، والكشف عن الفروق ذات الدGلة اvحصائية، وتحليل أثر ا&تغيرات التنظيمية والفنية

في النتائج ا&تحققة، دون التدخل في توجيه الظاهرة أو التحكم في ظروفها.

- مجتمع الدراسة وعينتها



ويشمل السعودية،  العربية  با3ملكة  الحكومية  ا3شاريع  إدارة  في  العامل=  في  الدراسة  مجتمع  يتمثل 
ذلك مديري ا3شاريع، وأعضاء فرق إدارة ا3شاريع، ومخططي الجداول الزمنية، والعامل= في مكاتب
العينة، أما  الحكومية.  با3شاريع  ا3رتبط=  اSستشاري=  بعض  إلى  إضافة   ،(PMO) ا3شاريع إدارة 
فتخُتار بطريقة عشوائية طبقية أو قصدية – وفق ما تقتضيه طبيعة ا3جتمع – لضمان تمثيل مختلف
القطاعات الحكومية وأحجام ا3شاريع. ويرُاعى في تحديد حجم العينة تحقيق مستوى مeئم من الثقة

اmحصائية، بما يسمح بتعميم النتائج على مجتمع الدراسة بدرجة مقبولة من الدقة.

 

 

- أداة الدراسة 

تعتمد الدراسة على ا.ستبانة (Questionnaire) كأداة رئيسة لجمع البيانات، نظرًا e3ءمتها للمنهج
اSستبانة وتُصمم  محدود.  وقت  في  ا3بحوث=  من  كبير  عدد  من  معلومات  جمع  على  وقدرتها  الكمي، 
في الواردة  العمليات  مثل  الزمني،  الجدول  إدارة  في  ا3هنية  وا3عايير  العلمية  اvدبيات  إلى  باSستناد 
Project عن  الصادر   A Guide to the Project Management Body of Knowledge دليل 
Management Institute، مع مواءمتها لبيئة ا3شاريع الحكومية السعودية. وتتكون اSستبانة من عدة

محاور تعكس متغيرات الدراسة، مثل محور تخطيط وإعداد الجدول الزمني، ومحور استخدام اvدوات
ويسُتخدم الزمني.  اvداء  قياس  محور  إلى  إضافة  ا3ؤسسي،  والتكامل  الحوكمة  ومحور  والتقنيات، 
مقياس ليكرت الخماسي لقياس درجة ا3وافقة على العبارات، بما يتيح تحويل اSستجابات إلى بيانات

رقمية قابلة للتحليل اmحصائي.

- صدق ا3داة وثباتها 

لضمان جودة اvداة، يتم التحقق من الصدق الظاهري وصدق ا3حتوى من خeل عرض اSستبانة على
العبارات وضوح  من  للتأكد  العلمي،  والبحث  ا3شاريع  إدارة  في  ا3تخصص=  ا3حكم=  من  مجموعة 
ومeءمتها vهداف الدراسة. كما يتم إجراء اختبار أولي (Pilot Study) على عينة محدودة للتأكد من
(مثل الداخلي  اSتساق  معامل  باستخدام  قياسه  فيتم  الثبات،  أما  فهمها.  وسهولة  اvسئلة  وضوح 
اSتساق. من  عالية  بدرجة  ذاته  ا3فهوم  تقيس  محور  كل  فقرات  أن  من  للتأكد  ألفا)،  كرونباخ  معامل 

ويُعد تحقيق مستوى مقبول من الثبات مؤشرًا على موثوقية اvداة وإمكانية اSعتماد على نتائجها.

- أساليب تحليل البيانات 

بعد جمع البيانات، يتم إدخالها إلى أحد البرامج اmحصائية ا3تخصصة لتحليلها باستخدام اvساليب
اmحصائية ا3ناسبة. وتشمل هذه اvساليب اmحصاء الوصفي (مثل ا3توسطات الحسابية واSنحرافات
وتحليل اSرتباط  معامل  (مثل  اSستدSلي  واmحصاء  ا3مارسات،  تطبيق  مستوى  لقياس  ا3عيارية) 
اSنحدار واختبار (T) وتحليل التباين S ((ANOVA)ختبار الفرضيات وقياس أثر ا3تغيرات ا3ستقلة
الزمني الجدول  إدارة  ممارسات  ب=  العeقة  قوة  تحديد  في  التحليل  هذا  ويسهم  التابع.  ا3تغير  على 
بما ا3ختلفة،  ا3جموعات  ب=  اmحصائية  الدSلة  ذات  الفروق  عن  والكشف  للمشاريع،  الزمني  واvداء 

يوفر أساسًا علميًا دقيقًا لبناء اSستنتاجات وصياغة التوصيات.
 

- مبررات اختيار اAنهج الكمي 

يستند اختيار ا3نهج الكمي إلى عدة اعتبارات، من أبرزها:
● مeءمته لطبيعة الدراسة القائمة على اختبار الفرضيات.

● قدرته على قياس العeقات ب= ا3تغيرات بصورة رقمية موضوعية.

● إمكانية تعميم النتائج على مجتمع الدراسة في حال تم اختيار عينة ممثلة.
● توفير أساس إحصائي يدعم اتخاذ القرارات والتوصيات ا3بنية على بيانات دقيقة.

 

1.9. الدراسة اAيدانية:

تمثل الدراسة ا3يدانية الجانب التطبيقي الرئيس في هذا البحث، إذ تُعنى بجمع البيانات الفعلية من
الحكومية ا3شاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات  واقع  تقييم  بهدف  وتحليلها  الدراسة  مجتمع 
با3ملكة العربية السعودية. وتستند هذه ا3رحلة إلى ا3نهجية الكمية التي تم اعتمادها، حيث تم تصميم
ا3شاريع إدارة  مجال  في  للعامل=  ممثلة  عينة  من  البيانات  لتجميع  (استبانة)  منظمة  قياس  أداة 

الحكومية، بما يضمن الوصول إلى نتائج موضوعية قابلة للتحليل اmحصائي واSستدSل العلمي.

- مجتمع الدراسة وعينتها ميدانيًا

شمل مجتمع الدراسة العامل= في إدارات ا3شاريع بالجهات الحكومية، ومديري ا3شاريع، ومخططي
الجداول الزمنية، وأعضاء مكاتب إدارة ا3شاريع (PMO)، إضافة إلى بعض اSستشاري= ا3رتبط=
بتنفيذ ا3شاريع الحكومية. وتم اختيار عينة الدراسة بطريقة تضمن تمثيل مختلف القطاعات الحكومية
النتائج صدق  لتعزيز  وذلك  للمشارك=،  ا3هنية  وا3ؤهeت  الخبرات  تنوع  مراعاة  مع  ا3شاريع،  وأحجام 
بممارسات مباشرة  معرفة  لديهم  أفرادًا  تضم  أن  العينة  اختيار  في  روعي  وقد  تعميمها.  وإمكانية 



تخطيط الجدول الزمني ومتابعته وضبطه، لضمان أن تكون ا5ستجابات مبنية على خبرة عملية فعلية
وليست تصورات عامة. كما أُخذ في ا5عتبار تمثيل اLشاريع ذات اOحجام اLختلفة (صغيرة، متوسطة،

كبيرة) واLشاريع ذات الطبيعة اLتنوعة (إنشائية، خدمية، تقنية)، Lا لذلك من أثر في شمولية النتائج.

- أداة الدراسة وتطبيقها ميدانيًا
تم تطوير ا5ستبانة استنادًا إلى اOدبيات العلمية واLعايير اLهنية في إدارة الجدول الزمني، 5 سيما
عن الصادر   A Guide to the Project Management Body of Knowledge دليل في  ورد  ما 
وقد اLملكة.  في  الحكومية  البيئة  لخصوصية  مواءمتها  مع   ،Project Management Institute

اشتملت ا5ستبانة على مجموعة من اLحاور التي تغطي اLتغيرات اLستقلة (تخطيط الجدول الزمني،
للمشاريع). الزمني  (اOداء  التابع  واLتغير  اLؤسسي)  والتكامل  الحوكمة  التقنية،  اOدوات  استخدام 
إدارة ممارسات  تعكس  محددة  عبارات  على  ا5تفاق  درجة  لقياس  الخماسي  ليكرت  مقياس  واستخدم 
توزيع وتم  اtحصائي.  للتحليل  قابلة  كمية  بيانات  إلى  اuراء  تحويل  أتاح  مما  الزمني،  الجدول 
ا5ستبانة إلكترونيًا لضمان سهولة الوصول إلى اLبحوث} في مختلف اLناطق والقطاعات، مع التأكيد
ا5ستجابات مصداقية  يعزز  بما  فقط،  العلمي  البحث  Oغراض  واستخدامها  البيانات  سرية  على 

ودقتها.

- معالجة البيانات وتحليلها

لتحليلها متخصص  إحصائي  برنامج  في  وإدخالها  تفريغها  تم  البيانات،  جمع  استكمال  بعد 
حساب خÅل  من  وصفيًا  البيانات  تحليل  أولًا  تم  وقد  وا5ستد5لية.  الوصفية  اOساليب  باستخدام 
الزمني، الجدول  إدارة  ممارسات  تطبيق  مستوى  لتحديد  اLعيارية  وا5نحرافات  الحسابية  اLتوسطات 
ومستوى اOداء الزمني للمشاريع الحكومية. ثم أُجري التحليل ا5ستد5لي 5ختبار فرضيات الدراسة،
من خÅل قياس معامÅت ا5رتباط لتحديد قوة العÅقة ب} اLتغيرات، واستخدام تحليل ا5نحدار لتحديد
(T) اختبار  (مثل  الفروق  اختبارات  إجراء  تم  كما  التابع.  اLتغير  على  اLستقلة  اLتغيرات  تأثير  مدى 
للخصائص تبعًا  اtحصائية  الد5لة  ذات  الفروق  عن  للكشف   (ANOVA اOحادي  التباين  وتحليل 

الديموغرافية أو الوظيفية للمبحوث}، مثل سنوات الخبرة أو نوع الجهة أو حجم اLشروع.

- عرض النتائج وتفسيرها

استهدفت الدراسة اLيدانية الوصول إلى نتائج تعكس الواقع الفعلي Lمارسات إدارة الجدول الزمني،
الصلة، ذات  العلمية  اOدبيات  ضوء  في  النتائج  تفسير  وتم  اLجردة.  النظرية  ا5فتراضات  عن  بعيدًا 
ومقارنتها باLعايير اLهنية اLعتمدة، بهدف تحديد نقاط القوة التي يمكن تعزيزها، ونقاط الضعف التي
تتطلب تدخلًا تطويريًا. كما تم ربط النتائج بالسياق الوطني العام، خاصة في ظل التوجهات التنموية
ضمن الحكومية  اLشاريع  تنفيذ  كفاءة  تضع  التي   ،2030 السعودية  العربية  اLملكة  رؤية  بـ  اLرتبطة 
أولوياتها ا5ستراتيجية. ومن خÅل هذا الربط، سعت الدراسة إلى تقديم قراءة تحليلية تسهم في دعم
تطوير في  إليها  ا5ستناد  يمكن  علمية  بيانات  قاعدة  وتوفير  الحكومية،  الجهات  في  القرار  صناع 

السياسات واtجراءات اLتعلقة بإدارة الجدول الزمني.

- أهمية الدراسة اIيدانية في دعم أهداف البحث
النظري اtطار  ب}  يربط  الذي  الجسر  تمثل  إذ  البحث،  هذا  في  الزاوية  حجر  اLيدانية  الدراسة  تُعد 
ب} اLفترضة  العÅقات  صحة  من  والتحقق  الفرضيات  اختبار  تم  خÅلها  فمن  العملي.  والتطبيق 
في أسهمت  كما  موثوقة.  واقعية  بيانات  إلى  تستند  النهائية  ا5ستنتاجات  أن  يضمن  بما  اLتغيرات، 
الجدول إدارة  في  اLؤسسي  النضج  مستوى  قياس  في  عليها  ا5عتماد  يمكن  كمية  مؤشرات  توفير 

الزمني داخل اLشاريع الحكومية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

1.10. مخطط ا%شروع ا%قترح:

ا%رحلة ا.نشطة الرئيسية ا.هداف ا%دة
الزمنية

ا%خرجات ا%توقعة

التحضير والتخطيط مراجعة ا.دبيات
وا%راجع العلمية

وضع خطة واضحة
ومنهجية للدراسة

0.5 شهر خطة بحثية مفصلة
مع جدول زمني

تحديد أدوات جمع 
البيانات

تصميم اWستبانة
وأدوات القياس

أدوات جمع بيانات 
جاهزة ل\ستخدام

التنسيق مع الجهات 
ا%شاركة

الحصول على
ا%وافقات ال\زمة

موافقات رسمية من 
ا%ؤسسات ا%شاركة

جمع البيانات توزيع اWستبانة على
dا%شارك

جمع بيانات ميدانية
دقيقة وموثوقة

1 شهر مجموعة بيانات
مكتملة وصحيحة

إجراء مقاب\ت مع 
خبراء مختارين

تعميق الفهم حول
التحديات والفرص

م\حظات ومعلومات 
نوعية داعمة

تحليل البيانات تنظيف وترتيب
البيانات

التأكد من جودة
البيانات ودقتها

1 شهر بيانات جاهزة للتحليل

استخدام البرامج 
اqحصائية

(SPSS)  وغيرها

اختبار الفرضيات
dوتحليل الع\قات ب

ا%تغيرات

نتائج إحصائية تدعم 
أو ترفض الفرضيات

إعداد الرسوم البيانية 
والتقارير التحليلية

توضيح النتائج
وتفسيرها

جداول ورسوم بيانية 
وتفسيرية مفصلة

إعداد التقرير
النهائي

صياغة نتائج الدراسة
والتوصيات

تقديم بحث متكامل
وموثق

1 شهر تقرير نهائي متكامل
يشمل كافة أجزاء

الدراسة

مراجعة التقرير 
وتنقيحه

ضمان دقة وس\سة
ا%حتوى

تقرير معد للنشر أو 
العرض

عرض النتائج تقديم العرض في
مؤتمرات أو ورش

عمل

نشر ا%عرفة
واWستفادة العملية

0.5 شهر عرض تقديمي شامل
+ م\حظات وردود

فعل من الجمهور

مناقشة نتائج 
الدراسة مع الجهات

ا%عنية

الحصول على
تقييمات وم\حظات
لتحسd البحث

مخرجات نقاشية 
تعزز من جودة البحث
وتطبيقه ا%ستقبلي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. الفصل الثاني: الدراسات السابقة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1. ا3قدمة:

الذي العلمي  ا,ساس  بوصفه  الدراسة،  ;تغيرات  والتحليلي  ا;فاهيمي  ا@طار  الفصل  هذا  يتناول 
يبُنى عليه التحليل ا;يداني واختبار الفرضيات. ويهدف هذا الفصل إلى تقديم عرض منهجي متكامل
للمفاهيم الرئيسة التي تقوم عليها الدراسة، من خ^ل تأصيلها نظريًا وربطها با,دبيات الحديثة في
مجال إدارة ا;شاريع، بما يضمن وضوح البناء ا;عرفي للنموذج البحثي ا;عتمد. ويأتي هذا الطرح في
العربية با;ملكة  الحكومية  ا;شاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات  تقييم  إلى  السعي  سياق 
A Guide to the دليل  في  ورد  ما  مثل  دوليًا،  ا;عتمدة  ا;هنية  ا;عايير  مع  ينسجم  بما  السعودية، 
،Project Management Institute الصادر عن Project Management Body of Knowledge

العربية ا;ملكة  رؤية  بـ  ا;رتبطة  التنموية  وتوجهاتها  السعودية  التنظيمية  البيئة  خصوصية  مراعاة  مع 
السعودية 2030.



خ"ل من  الدراسة،  نموذج  منها  يتكون  التي  للمتغيرات  النظرية  اCبعاد  توضيح  على  الفصل  وسيركز 
تناولته ما  أهم  واستعراض  الفرعية،  وعناصرها  مكوناتها  وبيان  دقيقًا،  إجرائيًا  تعريفًا  تعريفها 
ا\تغيرات هذه  اختيار  تبرر  التي  العلمية  اCسس  الفصل  سيتناول  كما  بشأنها.  السابقة  الدراسات 
ضمن النموذج ا\قترح، ويوضح كيفية قياسها وتحويلها إلى مؤشرات كمية قابلة للتحليل اfحصائي.
درجة ولتحقيق  ا\يدانية،  واCداة  النظري  اfطار   nب اpتساق  لضمان  ضروريًا  اfجراء  هذا  ويُعد 

عالية من الصدق ا\فاهيمي وا\نهجي في الدراسة.

النظرية الروابط  مناقشة  خ"ل  من  ا\تغيرات،   nب ا\فترضة  الع"قة  طبيعة  تحليل  على  الفصل  سيعمل 
وا\نطقية التي تربط بينها، وتفسير آليات التأثير ا\تبادل في ضوء النماذج العلمية ا\عتمدة في إدارة
كيف يوضح  تفسيريًا  تحليلًا  سيتضمن  بل  الوصفي،  الجانب  على  العرض  يقتصر  ولن  ا\شاريع. 
يمكن لهذه ا\تغيرات أن تتفاعل ضمن منظومة متكاملة تؤثر في نتائج ا\شاريع الحكومية، خاصة من

حيث الكفاءة الزمنية وجودة التنفيذ.

سيما  pو الدراسة،  فصول  بقية  عليه  تبُنى  الذي  اCساس  يمثل  كونه  في  الفصل  هذا  أهمية  وتكمن 
ا\تغيرات  nب النظرية  الع"قات  وتحديد  ا\فاهيم  وضوح  إن  إذ  ا\يداني.  بالتحليل  ا\تعلق  الفصل 
ا\ستخلصة النتائج  قوة  من  يعززان  كما  ل"ختبار،  قابلة  دقيقة  فرضيات  صياغة  في  يسهمان 
ومصداقيتها. كما يتيح هذا الفصل للقارئ فهم ا\نطق العلمي الذي يستند إليه نموذج الدراسة، ويوفر
للمشاريع والتنظيمي  ا\ؤسسي  بالسياق  وربطها  النتائج  تفسير  خ"له  من  يسهل  مرجعيًا  إطارًا 

الحكومية في ا\ملكة العربية السعودية.

إن هذا الفصل p يُعد مجرد عرض نظري، بل يمثل مرحلة تأسيسية محورية تهدف إلى ترسيخ البناء
تكامل من  يعزز  بما  والتحليل،  القياس  عملية  عليها  تقوم  التي  اCسس  وتوضيح  للدراسة،  ا\فاهيمي 
إدارة ممارسات  تطوير  في  تسهم  دقيقة  علمية  نتائج  تقديم  على  قدرتها  ويدعم  منهجيًا،  الدراسة 

الجدول الزمني في ا\شاريع الحكومية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.2. ا&تغير ات ا&ستقلة:
- مستوى تطبيق عمليات تخطيط وإعداد الجدول الزمني 

يمثل هذا ا7تغير مدى التزام الجهة الحكومية بتطبيق العمليات ا7نهجية لتطوير الجدول الزمني، بدءًا
تطوير إلى  وصولًا  التنفيذ،  مدد  وتقدير  لها،  الPزمة  ا7وارد  وتقدير  وتسلسلها،  اUنشطة،  تحديد  من 
الجدول الزمني ا7عتمد. ويعكس هذا ا7تغير جودة التخطيط ا7سبق للمشروع، ومدى استناد الجداول

الزمنية إلى بيانات دقيقة وتحليPت واقعية بدلًا من التقديرات الحدسية أو الضغوط الزمنية.
كلما كان التخطيط الزمني مبنيًا على تحليل هيكل تجزئة العمل (WBS)، واستخدام أساليب علمية
واقعية أكثر  الزمني  الجدول  كان  الزمنية،  اiحتياطيات  وتحليل   ،(CPM) الحرج  ا7سار  طريقة  مثل 
يسهمان الدوري،  التحديث  آليات  وتحديد  الزمني،  الجدول  إدارة  خطة  وضوح  أن  كما  للتنفيذ.  وقابلية 
في تقليل اiنحرافات iحقًا. وعليه، يتُوقع أن يكون لهذا ا7تغير أثر مباشر في تحسq اUداء الزمني

.(Odedairo، 2024) للمشاريع الحكومية
- استخدام اHدوات والتقنيات الحديثة في إدارة الجدول الزمني 

يعبر هذا ا7تغير عن مدى توظيف الجهات الحكومية لzنظمة التقنية والبرمجيات ا7تخصصة في إعداد
اUداء مؤشرات  ولوحات  التقدم،  تتبع  وأنظمة  ا7شاريع،  إدارة  برامج  مثل  الزمنية،  الجداول  ومتابعة 
مع اUنظمة  وتكامل  الدورية،  التقارير  وإعداد  البيانات،  تحليل  أساليب  استخدام  يشمل  كما  الرقمية. 

إدارة التكاليف وا7خاطر.
إن استخدام اUدوات الحديثة يسهم في تعزيز دقة ا7تابعة، وسرعة اكتشاف اiنحرافات، ودعم اتخاذ
في تعديل  أي  اعتماد  قبل  ا7ختلفة  السيناريوهات  محاكاة  يتيح  كما  آنية.  بيانات  على  ا7بني  القرار 
إلى يؤدي  قد  تقليدية  بوسائل  اiكتفاء  أو  التقنية  استخدام  ضعف  فإن  ا7قابل،  وفي  الزمني.  الجدول 
ارتفاع أن  يفُترض  لذلك،  ا7شروع.  لحالة  الشاملة  الرؤية  وغياب  الزمنية،  للمشكPت  اiستجابة  بطء 

.(Ökmen، 2025) داء الزمنيUدوات التقنية يرتبط إيجابيًا بتحسن اUمستوى توظيف ا
- مستوى كفاءة الحوكمة والتكامل ا&ؤسسي في إدارة الجدول الزمني 

وضوح مثل  الزمني،  الجدول  بإدارة  ا7رتبطة  واâدارية  التنظيمية  الجوانب  على  ا7تغير  هذا  يركز 
الجهة  qب اiتصال  قنوات  وفعالية   ،(PMO) مشاريع إدارة  مكاتب  ووجود  وا7سؤوليات،  الصPحيات 
وإدارة ا7خاطر  إدارة  مع  الزمني  الجدول  إدارة  تكامل  إلى  إضافة  وا7قاول،  واiستشاري  ا7الكة 

التغيير.
ومراجعتها، الزمنية،  الجداول  iعتماد  واضحة  وإجراءات  سياسات  وجود  الفعالة  الحوكمة  تعكس 
إدارة  qب التكامل  أن  كما  انحرافات.  حدوث  عند  ا7عنية  اUطراف  ومساءلة  التعديPت،  على  وا7وافقة 
الجدول الزمني وبقية مجاiت إدارة ا7شروع يحد من التعارضات، ويعزز القدرة على التنبؤ با7شكPت
في يسهم  أن  يتُوقع  ا7ؤسسي  والتكامل  الحوكمة  مستوى  ارتفاع  فإن  ثمّ،  ومن  مبكرًا.  ومعالجتها 

.(Sophie، 2025) داء العام للمشروعUا qاستقرار الجداول الزمنية وتحس
 

2.3. ا&تغير التابع:
- اHداء الزمني للمشاريع الحكومية

التزام مدى  به  ويقُصد  الدراسة،  هذه  في  التابع  ا7تغير  الحكومية  للمشاريع  الزمني  اUداء  يمثل 
ا7شروع بالجدول الزمني ا7عتمد، وانخفاض معدiت التأخير واiنحرافات الزمنية، وقدرته على تسليم
مخرجاته في الوقت ا7خطط أو ضمن هامش انحراف مقبول. ويُعد هذا ا7تغير مؤشرًا مباشرًا على
كفاءة إدارة الوقت داخل ا7شروع، ويعكس فاعلية عمليات التخطيط وا7تابعة والرقابة ا7رتبطة بالجدول

الزمني.

التعاقدية، با7دة  اiلتزام  نسبة  مثل  للقياس،  القابلة  ا7ؤشرات  من  مجموعة  في  الزمني  اUداء  ويتجلى 
Schedule) الزمني  الجدول  أداء  ومؤشر   ،(Schedule Variance) الزمني  اiنحراف  ومعدل 
متعددة، بعوامل  الزمني  اUداء  يتأثر  كما  ا7عتمدة.  الزمنية  التمديدات  وعدد   ،(Performance Index
من بينها جودة التخطيط اUولي، ودقة تقدير ا7دد، وفعالية إدارة التغييرات، وكفاءة فرق العمل. ومن ثمّ،
فإن تحسq هذا ا7تغير يعد هدفًا استراتيجيًا للجهات الحكومية نظرًا iرتباطه بكفاءة اâنفاق العام

.(Checca، 2025) وتحقيق ا7نافع التنموية في الوقت ا7ناسب

 

 

 

2.4. العVقة بT ا&تغير ا&ستقل وا&تغير التابع:
(مستوى الثPثة  ا7ستقلة  ا7تغيرات   qب وإيجابية  مباشرة  تأثير  عPقة  وجود  الدراسة  نموذج  يفترض 
والتكامل الحوكمة  مستوى  الحديثة،  والتقنيات  اUدوات  استخدام  الزمني،  التخطيط  عمليات  تطبيق 
اiلتزام مستوى  ارتفع  فكلما  الحكومية).  للمشاريع  الزمني  (اUداء  التابع  ا7تغير   qوب ا7ؤسسي) 
بالعمليات ا7نهجية في التخطيط، وتزايد استخدام اUدوات التقنية ا7تقدمة، وتعززت الحوكمة والتكامل
اiلتزام مؤشرات  وتحسن  التأخير،  معدiت  انخفاض  صورة  في  ذلك  انعكس  ا7عنية،  اUطراف   qب

با7دة الزمنية.



أكثر يصبح  الجيد  التخطيط  إن  إذ  نفسها؛  ا<ستقلة  ا<تغيرات   Aب تكاملية  عGقة  وجود  يتُوقع  كما 
فاعلية عند دعمه بأدوات تقنية حديثة، كما أن التقنية Z تؤتي ثمارها دون بيئة تنظيمية داعمة وحوكمة
واضحة. وبالتالي، فإن التأثير ا<شترك لهذه ا<تغيرات يشكل منظومة متكاملة تسهم في رفع مستوى
النضج ا<ؤسسي في إدارة الجدول الزمني، وتحقيق أداء زمني أفضل في ا<شاريع الحكومية با<ملكة

العربية السعودية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5. الخاتمة:

في ختام هذا الفصل، يتضح أنه قد أسس قاعدة نظرية متينة لنموذج الدراسة من خGل عرض وتحليل
العلمية اyدبيات  ضوء  في  وا}جرائية  ا<فاهيمية  أبعاده  وبيان  مترابطة،  منهجية  بصورة  متغيراته 
الحديثة في مجال إدارة ا<شاريع. فقد تناول الفصل تأصيل ا<فاهيم ا<رتبطة بنموذج الدراسة، وشرح
اختيارها إليها  يستند  التي  العلمية  اyسس  إبراز  مع  ومكوناتها،  محدداتها  وتحديد  النظرية،  أطرها 
وشرح ا<تغيرات،  هذه   Aب ا<فترضة  العGقة  لطبيعة  تحليلًا  الفصل  تضمن  كما  البحثي.  البناء  ضمن 

ا<نطق العلمي الذي يفسر آليات التأثير والتفاعل فيما بينها داخل سياق ا<شاريع الحكومية.

ربط تم  إذ  الوصفي،  بالعرض  اZكتفاء  دون  متكاملة  تحليلية  معالجة  تقديم  على  الفصل  حرص  وقد 
اZستناد مع  السعودية،  العربية  ا<ملكة  في  الحكومية  للمشاريع  ا<ؤسسي  بالسياق  النظرية  ا<فاهيم 
A Guide to the Project Management إلى ا<عايير ا<هنية ا<عتمدة دوليًا، مثل ما ورد في دليل
تعزيز في  ذلك  وأسهم   .Project Management Institute عن  الصادر   Body of Knowledge

اZتساق بA ا}طار النظري للدراسة ومتطلباتها التطبيقية، وفي توضيح الخلفية الفكرية التي ستبُنى
عليها إجراءات القياس والتحليل ا}حصائي في الفصول الGحقة.

وتتجلى أهمية هذا الفصل في كونه يمثل حلقة الوصل بA الجانب النظري والجانب ا<يداني للدراسة؛
إذ أرسى اyساس ا<فاهيمي الذي يمُكّن من صياغة أدوات قياس دقيقة، واختبار الفرضيات بصورة
أن يضمن  بما  البحثي،  النموذج  عناصر   Aب ا<نطقية  العGقات  توضيح  في  أسهم  كما  منظمة.  علمية 
عملية التحليل ا}حصائي الGحقة لن تكون منفصلة عن سياقها النظري، بل منبثقة منه ومتكاملة معه.

إن الفصل الثاني لم يكن مجرد استعراض <فاهيم نظرية، بل شكل إطارًا تحليليًا شاملًا يعزز من
قوة الدراسة ومنهجيتها، ويمهد لGنتقال إلى ا<رحلة التطبيقية بثقة علمية ومنهجية واضحة. ومن خGل
هذا التأسيس، تصبح الدراسة أكثر قدرة على تقديم نتائج دقيقة وتوصيات عملية قابلة للتطبيق، تسهم
وتدعم السعودية،  العربية  با<ملكة  الحكومية  ا<شاريع  في  الزمني  الجدول  إدارة  ممارسات  تطوير  في 

جهود تحسA اyداء ا<ؤسسي وتحقيق الكفاءة في تنفيذ ا<شاريع التنموية.
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