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العنوان 

يعد إضافة علمية جديده في تخصص إدارة الأعمال وتحديدا في مجال عنوان القضية البحثية 
إدارة الموارد البشرية

:متغيرينلهاهناالبحثيةوالقضية

الخضراءالبشريةالمواردإدارةممارسات__مستقلمتغير

الأخضرالابتكار___تابعمتغير

مصرفيالخضراءالنجمةفنادقعلىتطبيقهاتمميدانيةدراسة

منالبحثيةالقضيةتناولتهاالتيالموضوعاتجميعتناولفقدالمستخلصبيتعلقوفيما

.توصياتوالالدراسةتوصيلتهاالتيالنتائجواهمالإحصائيةالأساليبوالبياناتجمعوإداهالدراسةومجتمعالدراسةهدف

(الأخضرالابتكارالخضراء،الفنادقالخضراء،البشريةالمواردإدارةممارسات)للدراسةالمفتاحيةوالكلمات*

تستهدف جمع كافة ( الجديدة لأول مرة)يقصد بها تلك الدراسات التي تستهدف جميع البيانات الأولية الدراسة الميدانية ***
.البيانات الأولية من مجتمع البحث والتي تساهم في تحقيق اهداف الدراسة
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المقدمة 

ناولت مقدمة الدراسة الموضوع من العام إلى الخاص بشكل الهرم المقلوب ت

أصبحـت العديـد مـن المنظمات أكثـر توجهـا للحفاظ على  البيئـة وهـو مـا يطلـق عليهـا -1الفقرة 
منظمـات صديقـة للبيئـة وقـد بـدأت صناعـة الضيافـة وخاصـة قطـاع الفنـادق بجميـع أنحـاء العالـم 

مفهـوم البيئـة الخضـراءبتبني 

في العديـد مـن أنشـطتها تطبيـق الممارسات الخضـراء وتحـرص معظـم الفنـادق علـى -2الفقرة 
وممارسـاتها والتي مـن شـأنها أن تسـهم في تخفيـض تكاليـف التشـغيل

ثار بأنها منشآت صديقة للبيئة تقوم بتطبيق إستراتيجيات مميزة لتقليل الآالفنادق الخضراء -3الفقرة 
إعـادة والطاقة وتقليل إنتـاج المخلفات الصلبـة والمياةالسلبية على البيئة من خلال تنفيذ برامج لتوفير 

.تدويرهـا

أن دمـج الإدارة البيئيـة للمنظمـات في مجـال إدارة الموارد البشـرية وكذلـك الـدور -4الفقرة 
الإستراتيجي الـذى تقـوم بـه إدارة الموارد البشـرية مـن خـلال الممارسات والأنشطة المختلفة في 

أصبـح إدارة الموارد البشـرية الخضـراء توجيـه سـلوكيات العامليـن نحـو البيئـة أو مـا يطلـق عليـه
ضـرورة ملحـة في مجـال الضيافـة والفندقـة

تنطـوي علـى ممارسـات تشـجع جميـع العامليـن إن إدارة الموارد البشـرية الخضـراء -5الفقرة 
بالمنظمة لدعـم الأنشطة البيئيـة وتحسـن التزام العامليـن واستجاباتهم للقضايـا البيئيـة

هو الحـل لتلبيـة المتطلبات البيئيـة والنمـو المستدام للمنظمـاتالابتكار الأخضر يعد -6الفقرة 

وكنتيجـة لما سـبق أصبحـت الحاجـة ملحـة لتبنـي تطبيـق ممارسـات إدارة الموارد البشـرية الخضـراء 
لرفـع مسـتويات الابتكار الأخضر لـدى العامليـن بالفنادق،
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مشكلة الدراسة
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أظهرت نتائـج الدراسـات السـابقة وجـود فجوتيـن 

.الأخرى تطبيقيـةوإحداهمـا أكاديميـة 

.ومن هنا  تظهـر مشـكلة الدراسـة فـي كيفيـة سـد  هاتين الفجوتيـن الأكاديمية والتطبيقيـة



أهداف الدراسة 
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أهمية الدراسة 
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مفاهيم وتعريفات الدراسة 

الابتكار الأخضر ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء
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الدراسات السابقة 
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فرضيات الدراسة 
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نموذج الدراسة 
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منهجية الدراسة 
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التحليل الإحصائي 
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التحليل الإحصائي 
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مناقشة النتائج والتوصيات 

التوصيات  النتائج 
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رابط الدراسة 
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